SEGUIMIENTO | TRIMESTRE PAMI 2026

% LOGRO % AVANCE ESPERADO

42,37%

Programa de Transparencia y Etica Plblica

26,67%

0,00%
Auditoria de Calidad ISO
65,24%

25,00%
22,50%

Visitas de Secretaria de Salud

17,69%
Auditoria Combinada
33,81%

31,48%
Eje 4.Bienestar y convivencia formativa para la paz
23,58%

10,54%
Eje 3.Casa Digna
18,46%

22,84%
Eje 2.Articulacion misional para el posicionamiento de la UPN
27,90%

36,58%
Eje 1.Cualificacion del Proyecto Académico Pedagogico

38,40%
24,09%

33,00%
ICONTEC
100,00%




Plan de Desarrollo Plan de Otros Elementos de
Institucional Mejoramiento Gestion

Centro de Educacidn para la Paz, la Memoria y los Derechos Humanos - CEPAZ 11,67% koK ko 11,67%
Centro de Egresados 56,94% 100,00% ko 63,10%
Centro de Lenguas 48,18% kK 100,00% 52,50%
Direccion de Admisiones y Registro kK - 30,46% 30,46%
Direccion de Asesorias y Extension 27,90% - 0,00% 24,80%
Direccion de Biblioteca y Recursos Bibliograficos 30,14% - 100,00% 37,13%
Direccion de Contratacion 0,00% 0,00% 33,33% 14,29%
Direccion de Investigaciones 13,76% 0,00% 100,00% 14,55%
Direccion de Servicios Generales 0,00% 41,83% 100,00% 40,85%
Direccion de Talento Humano 33,33% 45,45% 20,00% 36,84%
Direccion de Tecnologias de la Informacion 14,29% 11,11% 48,81% 17,62%
Direccion Financiera - Despacho 88,82% ok 41,67% 60,53%
Equipo de Trabajo de apoyo al CIARP 0,00% 100,00% 0,00% 25,00%
Facultad de Artes - Decanatura 46,43% ok ot 46,43%
Facultad de Ciencia y Tecnologia - Decanatura 0,00% - - 0,00%

Facultad de Educacion - Decanatura 30,30% - - 30,30%
Facultad de Educacion Fisica 10,00% - - 10,00%
Facultad de Humanidades - Departamento de Ciencias Sociales 100,00% - - 100,00%
Facultad de Humanidades - Departamento de Lenguas 16,67% - - 16,67%
Grupo Interno de Trabajo de Gestion Documental 0,00% 25,00% 13,19%
Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica 3,18% 50,00% 4,06%

Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica -Sistema de Gestion Ambiental 0,00% 100,00% 12,50%
Grupo Interno de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo * ¥ 50,00% 50,00%
Grupo Interno de Trabajo Editorial 38,50% - ko 38,50%
Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad 6,50% - 33,33% 22,60%
Instituto Pedagdgico Nacional 42,87% - 0,00% 32,15%
Oficina de Comunicaciones - Grupo Interno de Trabajo 19,44% 5,68% 7,70%

Oficina de Comunicaciones Recursos Educativos 41,53% - ** 41,53%
Oficina de Control Disciplinario Interno o - 48,75% 48,75%
Oficina de Control Interno 0,00% 21,32% 7,75%

Oficina de Planeacion 45,33% 25,00% 31,14%
Oficina de Relaciones Interinstitucionales 28,92% 12,50% 30,82%
Oficina Juridica * ¥ - 66,67% 66,67%
Rectoria * ¥ - 28,57% 28,57%
Secretaria General *_* - 46,38% 46,88%
Subdireccion de Bienestar Universitario 40,64% 50,00% 26,63%
Vicerrectoria Académica 16,90% 30,00% 23,05%
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 25,76% * K 25,76%

Unidad Responsable de Ejecucion Total general
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COMPONENTES GENERALES

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

Provincia del Tequendama(La Mesa, Anapoima, Tena, Anolaima, Cachipay, El Colegio,
Quipile, San Antonio del Tequendama y Apulo), Provincia de Aimeidas (Suesca, Choconta,
Tibirita, Sesquilé y Manta) Funza, Fusagasuga, Fundacion, Pacoa (ACAIPI, Vaupés), Villeta.

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
1. Seminario de Formacion y Desarrollo Profesoral
. Primera sesion: Se llevé a cabo el 13 de marzo de 2026 bajo el titulo "Aprender con IA en la
Sumatoria de .o " PR X "
vejez: emociones, alfabetizacion digital y nuevas desigualdades”.
docentes
, . beneficiados .d’el . Impacto: Esta Unica sesion desarrollada durante el primer trimestre logré un total de 117
. . i - " " A Numero de participantes del plan de plan de formacién y participantes del plan de L
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto | Programa 1.2.Dignificacién de la labor | Proyecto 1.2.1.Formacién académica y . » beneficiarios. o
o - - formacion y desarrollo profesoral en 1 desarrollo 450 formacion y desarrollo 90 20,00%
Institucional Académico Pedagégico docente desarrollo profesoral roaramas v actividades académicas rofesoral en rofesoral
prog y P P! 2. Estado de los Ciclos de Matriculas (Primer Semestre)
progr_amas Y El programa de apoyo contempla dos ciclos de matriculas para la actual vigencia:
actividades
académicas Ciclo 1 (Consolidado): Se registraron 15 profesores beneficiados, de los cuales 3
presentaron el examen de clasificacion correspondiente.
Sumatoria de Desde las Facultades se esta generando el apoyo para que los docentes puedan asistir a los
docentes mdltiples eventos que se desarrollan en la universidad y las estrategias que permitan el Plan
beneficiados del de desarrollo profesoral, por lo cual , se ha realizado el seguimiento a los profesores que
. . L. . . ” P Numero de participantes del plan de plan de formacién y participantes del plan de han participado de los espacios del seminario de Formacion y Desarrollo Profesoral, en
Plan de Desarroll Eje 1.Cualifi n del Pr to | Programa 1.2.Dignifi n de la labor | Proyecto 1.2.1.Formacion académica . ” L 5 !
a de. e_sa oflo e Cua'l I(.:aCIO de . pyec ° ograma ignificacion de la labo ¥ y formacion y desarrollo profesoral en 1 desarrollo 450 formacion y desarrollo 132 donde han participado 117 profesores de manera virtual y presencial. 29,33%
Institucional Académico Pedagdgico docente desarrollo profesoral o .
programas y actividades académicas profesoral en profesoral
programas y Por otro lado, se esta realizando entre la VAC y las Facultades la promocién del programa
actividades de lenguas, en el cual hasta la fecha del reporte se registraron 15 profesores y 3
académicas presentaron el examen de clasificacion correspondiente para iniciar el ciclo de formacién.
Sumatoria ae
grupos inscritos en
diplomados,
Proyecto 2.1.1.Desarrollo de sem::fz;(;z )(;;)tras
i0 rienci formacion extension o . N
Plan de D I Eie 2 Articulacion misional ! Prograrr:ja'z.j.lnnovafcmr)tn Ien la loferta exigselsﬁ C;ac?oieb:sadaacsloenz Es:ge © Oferta de ed " i educacion continua, El documento de la politica de Virtualizacion de la UPN se encuentra en la revision final por
an e_ e_sarro ° je 2. X |.cu acpn misional para & acg emlsa para fortal ecgr a 9 ) . . ©! .a e_e ucacion con. inua e_n 4 en modalidad 266 Grupos inscritos 60 parte del Sefior Vicerrector Académico para que pueda tener el transito de la socializaciéon 22.56%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacién de la docencia la tecnologias de la informacién en la modalidad virtual, presencial o mixta . N . ’
) A L . . L R virtual, presencial o con las unidades.
investigacion y la proyeccion social | implementacién de nuevas didacticas y mixta. para ol
estrategias de ensefianza y aprendizaje P p
publico en general,
o através de
convenios o
SoRisrE
grupos inscritos en
diplomados, Con corte al 30 de marzo de 2026 en la Direccién de Asesorias y Extension se ha realizado
inari la apertura de los siguientes cursos y diplomados en las diferentes modalidades ofertadas:
Proyecto 2.1.1.Desarrollo de seminarios y otras P 9 y dip
Programa 2.1.Innovacién en la oferta | experiencias de formacion extension e ofertas de . . "
. . I L . i " . educacion continua, * (30) grupos inscritos en el Programa 20126 - “Cursos de Extension Escuela de Deportes
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacion misional para el académica para fortalecer la investigacion basadas en el uso de Oferta de educacion continua en 4 on modalidad 266 Grupos inscritos 01 Acuaticos” 34.21%
ituci ici i i i i tecnologi la inf ion en | i i i i . i elso
Institucional posicionamiento de la UPN ) arillculal(flon tI:Ie la docer\’cla la ol - el(;::e(;?;i?é(:‘edz :‘nu(e)\r/r::zli(;né(iincaas modalidad virtual, presencial o mixta virtual, presencial o + (59) SAR 20325 - “Cursos libres de Extension Mdsica 2026”
investigacion y la proyeccion socia est?ate ias de ensefianza v a rendiza’i mixta, para el * (1) Proyecto 10426 “Diplomado Lengua de Sefias Colombiana”
9 yap ) publico en general, * (1) Proyecto 10526 "Diplomado en Transversalizacion de la catedra de estudios
o através de afrocolombianos en el curriculo escolar con énfasis en comunidades palenqueras”
convenios o
(Ntmaro de
programas
académicos que se
., Proyecto 2.1.2.Transformacion de las ofertan en
Programa 2.1.Innovacion en la oferta . . - " - . Al . .
X X P . modalidades y metodologias para la Programas académicos que diferentes % programas académicos que Se esta coordinando el proceso de andlisis curricular del IPN, para poder crear los insumos
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el académica para fortalecer la s . . . " . . , . . . . L P o
S L N _ . 4 ampliacion de la oferta académica a diversifican sus modalidades y 5 modalidades y 40 diversifican sus modalidades y 0 para la propuesta de la Politica de las micro certificacion, lo que posibilitaria una 0,00%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la . . ) ) ) e .
. L L X diferentes regiones dentro y fuera del metodologias metodologias / metodologias flexibilizacién curricular entre los programas de la UPN y el IPN
investigacion y la proyeccion social .
pais Total Programas
académicos
ofertados en UPN
2022\ * 100
(Numero de Diversos programas y proyectos de la institucion continan avanzando en sus procesos de
programas s L L ) R
demi consolidacion académica y administrativa. Por un lado, se reporta un progreso significativo
" academicos que se en la fundamentacion del Documento Maestro de la Maestria en Filosofia, el cual sera
. Proyecto 2.1.2.Transformacion de las ofertan en X X
Programa 2.1.Innovacion en la oferta . ) - R - presentado ante los respectivos consejos este semestre para su aval; paralelamente, el
. . A - modalidades y metodologias para la Programas académicos que diferentes % programas académicos que - . :
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el académica para fortalecer la s . N X ) . " " X programa LECO avanza tanto en el desarrollo de su tltimo médulo presencial enfocado en o
o . ) ) - : ampliacion de la oferta académica a diversifican sus modalidades y 5 modalidades y 40 diversifican sus modalidades y 3 . o . 7,50%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la R . ) ) ) comunidades de aprendizaje, como en la estructuracién de documentos ante el CINNDET
. o L . diferentes regiones dentro y fuera del metodologias metodologias / metodologias . A } ) ) N -
investigacion y la proyeccién social ais Total P, para la virtualizacion de sus contenidos. Finalmente, se adelantan gestiones de articulacion
p ota dr’ogramas con el Proyecto WAYRA para evaluar la adaptacion de sus protocolos frente a los nuevos
ofe?‘ti%oesn:sojPN escenarios en construccion y definir posibles procesos académicos que fortalezcan sus ejes
% 400 estratégicos.l]
Para evaluar este indicador, se estan analizando las actividades que la Universidad
desarrolla fuera de Bogota y que pueden considerarse como presencia institucional en las
regiones distribuidos de la siguiente manera:
P 211 " la ofert Proyecto 2.1.2.Transformacién de las Ndmero de Convenios activos con 24 Escuelas Normales Superiores:
Plan de D " Eie 2. Articulacion misional ' rogramda' . nnova;:ur)Tn Ien a IO era modalidades y metodologias para la Municipi ia institucional municipios del pais Pasca, Ibagué, Gacheta, Mompox, Soacha, Monterrey (Casanare), Cartagena, Corozal,
av|1 te't gsarr:) °  oosicionamion trnlzlorau;;a':a ° ar:,a Tm'fa Zar? Z alecer |a ampliacién de la oferta académica a U"'C'p'c’lsdwn pre"senc,'a, '"SI'J;;’"E 6 en donde la UPN 120 Municipios con presencia 43 Guapi, Villapinzén, Florencia, Junin, Falan, Ubaté, Convencién, San Bernardo, Villavicencio, 35,83%
nstituciona posicionamiento de fa . a t',cu al(?lon Ie a ocer\’cm a ial diferentes regiones dentro y fuera del para el desarrofio misiona tiene oferta Institucional UPN Malaga, Majagual, Cruz, Nocaima, Pitalito, Cerrito, Acacias.
investigacion y la proyeccion socia pais institucional Procesos de profesionalizacién y convenios con 19 municipios:




COMPONENTE GESTION

COMPONENTE ESPECIFICO

COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacién misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacién de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.2.Transformacion de las
modalidades y metodologias para la
ampliacion de la oferta académica a

diferentes regiones dentro y fuera del

pais

Cupos nuevos en los programas
ofertados por la UPN

CcODIGO

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

FORMULA

CANTIDAD

2026

UNIDAD DE MEDIDA

LOGRO
ACUMULADO

(describir

DESCRIPCION DEL LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

fechas y soportes)

PORCENTAJE DE LOGRO

NUmero de cupos
nuevos en los
programas
ofertados por la
UPN en el afio
actual - nimero de
estudiantes nuevos
en los programas
ofertados por la
UPN en el afio

antarinr

300

Cupos nuevos en los
programas ofertados por la
UPN

30

Sin avance

10,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacién misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacién de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.3.Fortalecimiento de las
relaciones en el plano nacional e
internacional para impulsar las
dimensiones institucionales y
estratégicas de la UPN

Numero de convenios y alianzas
estratégicas activas con Escuelas
Normales Superiores del pais para el
desarrollo misional..

Numero de
convenios y
alianzas
estratégicas activas
con Escuelas
Normales
Superiores del pais.

28

Convenios y alianzas
estratégicas con Escuelas
Normales Superiores del pais.

Durante la vigencia 01/01/2026 al 30/03/2026 aun no se han suscrito nuevos convenios, sin
embargo, se encuentran en proceso de perfeccionamiento con la ENS de Gigante

0,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacién misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.3.Fortalecimiento de las
relaciones en el plano nacional e
internacional para impulsar las
dimensiones institucionales y
estratégicas de la UPN

Numero de convenios y alianzas
estratégicas activas con Escuelas
Normales Superiores del pais para el
desarrollo misional..

Nuamero de
convenios y
alianzas
estratégicas activas
con Escuelas
Normales
Superiores del pais.

28

Convenios y alianzas
estratégicas con Escuelas
Normales Superiores del pais.

Durante el trimestre no se suscribieron convenios con Escuelas Normales

0,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacion misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.4.Posicionamiento nacional
e internacional de la investigacion la
extension y la proyeccion social

Incremento en la oferta de proyectos
de impacto social

Sumatoria de
proyectos SARES
con énfasis
educativo e
impacto en los
sectores educativo,
deportivo, cultural,
artistico y/o social

21

proyectos de impacto social

Con corte al 30 de marzo de 2026, en la

Direccion de Asesorias y Extension se encuentran

en ejecucion un total de 5 proyectos nacionales con impacto social:

« Proyecto 10126 “IV Plan Nacional Decenal de Educacion Il 2026-2035”
« Proyecto 10226 “SIMES IIl Transformacion de la educacion para la reduccion de

desigualdades y construccion de paz”

« Proyecto 10326 “Educacion campesina en Argelia, Cauca - Micay”

* Proyecto 10426 “Diplomado Lengua de Sefias Colombiana”

« Proyecto 10526 ""Diplomado en Transversalizacion de la catedra de estudios
afrocolombianos en el curriculo escolar con énfasis en comunidades palenqueras

23,81%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 3.Casa Digna

Programa 3.1.Mejoramiento y
efectividad normativa de recursos y de
procesos

Proyecto 3.1.2.Actualizacién orgénica y
normativa para modernizar la gestion

Acuerdo de actualizacion de la
estructura organica UPN adoptado y
socializado

(Sumatoria de
actividades
realizadas para
actualizar el
acuerdo de
estructura organica
UPN / Sumatoria de
actividades
previstas para
actualizar el
acuerdo de
estructura organica
UPN) *100

100

% avance actualizacion y
adopcion Acuerdo Estructura
organica

Actualmente se esta llevando a cabo el levantamiento de informacion con el objetivo de

elaborar la propuesta de actualizacion.

0,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 3.Casa Digna

Programa 3.1.Mejoramiento y
efectividad normativa de recursos y de
procesos

Proyecto 3.1.2.Actualizacion organica y
normativa para modernizar la gestion

Acuerdo de actualizacion de la
estructura organica UPN adoptado y
socializado

(Sumatoria de
actividades
realizadas para
actualizar el
acuerdo de
estructura organica
UPN / Sumatoria de
actividades
previstas para
actualizar el
acuerdo de
estructura organica
UPN) *100

% avance actualizacion y
adopcion Acuerdo Estructura
organica

En relacion al indicador, ya se cuenta con un acuerdo que actualiza la estructura organica

de la UPN (Acuerdo 028 de 2025).

Para lo correspondiente a la actualizacion del Estatuto de contratacion, se estan realizando
reuniones internas que permitan una propuesta inicial para la socializacion, vistos buenos y

aprobacion correspondiente.]

0,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 3.Casa Digna

Programa 3.1.Mejoramiento y
efectividad normativa de recursos y de
procesos

Proyecto 3.1.2.Actualizacion organica y
normativa para modernizar la gestion

Acuerdo de actualizacion de la
estructura organica UPN adoptado y
socializado

(Sumatoria de
actividades
realizadas para
actualizar el
acuerdo de
estructura organica
UPN / Sumatoria de
actividades
previstas para
actualizar el
acuerdo de
estructura organica
UPN) *100

100

% avance actualizacion y
adopcion Acuerdo Estructura
organica

Se inici6é en 2025 la actualizacion de las

resoluciones, sin finalizar en esa vigencia; no

obstante, el documento cuenta con visto bueno de OJU y VAD. El 13 de marzo de 2026 se
remitié nuevamente para retomar el proceso.ll

0,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 3.Casa Digna

Programa 3.1.Mejoramiento y
efectividad normativa de recursos y de
procesos

Proyecto 3.1.2.Actualizacion organica y
normativa para modernizar la gestion

Acuerdo de actualizacion de la
estructura organica UPN adoptado y
socializado

(Sumatoria de
actividades
realizadas para
actualizar el
acuerdo de
estructura organica
UPN / Sumatoria de
actividades
previstas para
actualizar el
acuerdo de
estructura organica
UPN) *100

% avance actualizacion y
adopcion Acuerdo Estructura
organica

10%

Durante el primer trimestre de 2026 se avanzo en la identificacion de la normatividad interna

y externa aplicable al CIARP y al equipo

de trabajo, con el fin de reconocer disposiciones

vigentes, normas susceptibles de actualizacién y oportunidades de armonizacién
institucional, asi como en el avance de las propuestas de formalizacion del actual ECP-

CIARP.

De manera paralela, se encuentra en construccion una matriz base de analisis normativo,
orientada a organizar la informacion, clasificar su alcance, vigencia, nivel de aplicacion,
relacion con los procedimientos internos y posibles necesidades de ajuste. Este instrumento
servird como insumo técnico para el anélisis posterior y la formulacion de la propuesta de

actualizacién y armonizacion normativa.

0,10%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 3.Casa Digna

Programa 3.2.Mejoramiento de la
infraestructura v dotacién de la UPN

Proyecto 3.2.1.Disefio e inicio de la
implementacion del Plan Maestro de

Metros cuadrados de area construida
por estudiante

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

0%

A corte de primer trimestre no se ha realizado adquisicién de mobiliario

0,00%




COMPONENTES GENERALES

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

Institucional

Académico Pedagdgico

ambiental

SIFA

administrativas orientadas al
fortalecimiento de la flexibilidad
curricular en el SIFA.

la flexibilidad
curricular / Total de
programas de
posgrado de la
UPN) * 100

que evidencian mejoras

Recreacion y Educacion Fisica) concentran sus esfuerzos en la gestion de ajustes y
renovaciones curriculares ante el GITAC, el MEN y el Consejo Académico, ademas de
explorar rutas de virtualizacién de posgrados junto al CINNDET. Finalmente, se proyectan
reuniones estratégicas para finales de abril de 2026 enfocadas en la evaluacion de
proyectos, la consolidacion de ofertas de profesionalizacion regional y la articulacion de las
escuelas de formacion institucional con la SAE.0

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
Sumatoria de
etapas ejecutadas
dRe ajluste clel Se reporta un avance técnico en el Indicador 14 mediante la elaboracién de 01 propuesta
oRn e i eglamento % de avance propuesta del (documento) de ajuste al Reglamento Estudiantil, la cual inici6 su fase de revision y
. . . . o ” . Proyecto 4.1.1.Disefio e implementacion . Estudiantil / N X o . o X L
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.1.Dignificacion del bien . Propuesta de ajuste del Reglamento . manual de convivencia validacién en 01 reunién de trabajo virtual con la Oficina Juridica el 18 de marzo. Con la
o i del Plan Integral de Bienestar R 7 14 Sumatoria de 100 o 0,00 B . . L L . N 0,00%
Institucional formativa para la paz estar en la UPN S - Estudiantil disefiada y socializada. Estudiantil disefiada y participacion de 02 funcionarios, se realizd la revision integral del articulado para garantizar
Universitario Estudiantil etapas - o - C o . ) .
das d socializada su coherencia juridica, estableciendo asi el insumo técnico base necesario para transitar
programa as de hacia las etapas de socializacion y aprobacion institucional.l
ajuste del
Reglamento
Ectiudiantil
Sumatoria ae
actividades que
aportan a la
formacion en
Numero de actividades que aportan a investigacion,
. Proyecto 1.1.1.Formacion en la formacion en investigacion, lideradas por los Se esta realizando la caracterizacion de la informacion para la creacion del procedimiento
. . i Programa 1.1.Oferta académica . e . L P X .. . T,
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto i . } investigacion en el campo de la lideradas por los programas programas actividades que aportan a la de practicas educativas de la UPN. También, se esta trabajando en la consolidacion de las o
- P - cualificada con responsabilidad social y L. ; r . . X 15 PR 100 " . L 10 N . . . . o 10,00%
Institucional Académico Pedagdgico biental educacion la pedagogia y la didactica asi| académicos, desde sus horizontes académicos, desde formacion en investigacion bases de datos que permitan la sistematizacion de los estudiantes que realizan sus préacticas ’
ambienta como en otros campos disciplinares | tedricos en el campo de la educacion, sus horizontes dentro de los espacios académicos de practica
la pedagogia y la didactica. tedricos en el
campo de la
educacion, la
pedagogia y la
atfr:ﬁam'l'”l'a”ue FPTITTET TMMESTreT FOSProaucTIoNy PUDMCACTONT O Td SETTe Ue OCTTO (5] EPrsuuros ue
actividades que entrevistas con investigadores acerca de sus proyectos de investigacion en formato Podcast
aportan a la en el programa Indicios en la plataforma de la Pedagdgica Radio a partir del 26 de febrero
formacion en de 2026. Link de soporte y acceso: https://radio.upn.edu.co/indicios/
Numero de actividades que aportan a investigacion,
Programa 1.1.0ferta académica Proyecto 1.1.1.Formacion en la formacion en investigacion, lideradas por los
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacién del Proyecto cualiﬂcgda con .rels onsabilidad social investigacion en el campo de la lideradas por los programas 15 programas 100 actividades que aportan a la 8 Primer trimestre: En este periodo se esta preparando el cronograma de capacitaciones de la 8.00%
Institucional Académico Pedagégico ambﬁental Y| educacién la pedagogia y la didactica asi| académicos, desde sus horizontes académicos, desde formacion en investigacion plataforma interna de investigacion PRIME, estas se desarrollaran teniendo en cuenta o/
como en otros campos disciplinares | tedricos en el campo de la educacion, sus horizontes algunas de las siguientes consideraciones:
la pedagogia y la didactica. tedricos en el
campo de la 1. En el marco de la convocatoria interna de investigacién 2027.
educacion, la 2. El marco de las convocatorias de monitores
pedagogia y la 3. Acompafiamiento a grupos de investigacion
AidAndi A_Salicitudac da nicniarine/iinidad, 1ami,
En el marco de la Licenciatura en Musica se avanza en una investigacion conjunta con el
Sumatoria de Conservatorio del Tolima, derivada del convenio interinstitucional con la Universidad
actividades que Pedagégica Nacional, en la que cuatro docentes participan en la formulacion de una
aportan a la propuesta académica y pedagdgica orientada a fortalecer la cooperacion y la produccion
formacién en académica del programa mediante un trabajo colaborativo en proceso. En la Licenciatura en
Numero de actividades que aportan a investigacion, Artes Escénicas se activé el convenio marco suscrito con la Universidad Nacional de Artes
Programa 1.1.0ferta académica Proyecto 1.1.1.Formacién en la formacion en investigacion, lideradas por los Escénicas a través de la participacion en el comité organizador del Encuentro Tedrico
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto cualiﬁcg da con .rels onsabilidad social investigacion en el campo de la lideradas por los programas 15 programas 100 actividades que aportan a la 0 Teatral Internacional, cuya realizacion esta prevista para noviembre de 2026 y que proyecta 0.00%
Institucional Académico Pedagégico ambﬁental Y] educacion la pedagogia y la didactica asi| académicos, desde sus horizontes académicos, desde formacion en investigacion una posible publicacion conjunta. Desde el DEI se realiza seguimiento a los planes de D
como en otros campos disciplinares | tedricos en el campo de la educacion, sus horizontes homologacion de los programas segun las solicitudes recibidas en las convocatorias,
la pedagogia y la didactica. tedricos en el alcanzando un avance del 15%, mientras que en la LEI se progresa en la revision de planes
campo de la de homologacion con la LECO y la LEBP tras los ajustes en sus planes de estudio, con un
educacion, la 10% adicional, para un avance total del 25%. Por su parte, desde el DPD se hizo
pedagogia y la seguimiento a la oferta y a los planes de homologacion, solicitando su actualizacion
didactica. conforme a la nueva malla curricular de la LECO, y desde la LEE se avanza en la aprobacion
de la actualizacién del programa a ocho semestres, requisito necesario para actualizar las
Los docentes estan enfocando su trabajo en:
Sumatoria de
actividades que En el IPN, los docentes han enfocado en la investigacion en las siguientes tematicas:
aportan a la
formacién en Mentorazgo en la SEI, enfocado en:
Numero de actividades que aportan a investigacion, Juegos y movimiento
- Proyecto 1.1.1.Formacién en la formacién en investigacion, lideradas por los Exploracion del Medio.
. . .. Programa 1.1.Oferta académica . e . .
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto " . X investigacion en el campo de la lideradas por los programas programas actividades que aportan a la o
S - . cualificada con responsabilidad social y - s e . o B 15 P 100 " ) o 42 “ - : 42,00%
Institucional Académico Pedagogico ambiental educacion la pedagogia y la didactica asi| académicos, desde sus horizontes académicos, desde formacion en investigacion La practica evaluativa
como en otros campos disciplinares  |tedricos en el campo de la educacion, sus horizontes en educacion fisica. El caso Instituto Pedagégico Nacional”
la pedagogia y la didactica. tedricos en el
campo de la ""El Oraculo del Ocio: una apuesta para las aulas afectiva del Instituto Pedagdgico
educacion, la Nacional”.
pedagogia y la . i
didactica. “AMBIENTALIZACION EN LA EDUCACION INFANTIL: UN ESTUDIO DE ESPACIOS
NATURALES EN ESCUELAS PUBLICAS DE BRASIL Y COLOMBIA”
(NUmero de
programas
. . académicos de
Porcentaje de programas académicos
ue evidencian ajustes, mejoras e posgrado con
X i ., Programa 1.1.Oferta académica Proyecto 1.1.2.Flexibilizacion curricular a NN o mejoras orientadas L
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto . . . R L iniciativas académicas y L % de programas académicos . o
- - . cualificada con responsabilidad social y| en el Sistema de Formacién Avanzada Y : - 16 al fortalecimiento de 50 ¥ X X 0 Sin avance 0,00%
Institucional Académico Pedagogico ! administrativas orientadas al . que evidencian mejoras
ambiental SIFA . oo la flexibilidad
fortalecimiento de la flexibilidad N
. curricular / Total de
curricular en el SIFA.
programas de
posgrado de la
UPN) * 100
; Los departamentos DQU y DPD presentan significativos avances en sus procesos de
(NUmero de . . PR . R R .
innovacion académica, internacionalizacion y actualizacion curricular. Por un lado, el DQU
p;o'gr?masd destaca por la graduacion de su primera cohorte en modalidad hibrida, la conformacién de
Porcentaje de programas académicos aca emécos N la comision para la doble titulacién con la UTFPR, la consolidacion de su oferta de
Programa 1.1.0ferta académica Proyecto 1.1.2.Flexibilizacion curricular que evidencian ajustes, mejoras e me?c?;ir?)ri(;ﬁ;Zas posgrados y su activa participacion en movilidades virtuales a través de REDUCAR.
je 1. i i6 o N . iniciati &mi 9 &mi Paralelamente, el DPD y sus diversos programas (LECO, LEE, Ciencias del Deporte,
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto cualificada con responsabilidad social y| en el Sistema de Formacion Avanzada iniciativas académicas y 16 al fortalecimiento de 50 % de programas académicos 35,89 Y prog ( P 71,78%
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SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

Institucional

Académico Pedagdgico

docente

profesores de la Universidad Pedagdgica
Nacional

reforma, disefiado
con la participacién
de diferentes
actaras

reforma estatuto docente

socializaciones con las unidades de la Universidad.

LOGRO DESCRIPCION DEL LOGRO
COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE CcODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA PTG (desoribir T PORCENTAJE DE LOGRO
Actividades concernientes a la ejecucion: 1. Catedra Ambiental maestros constructores de
una Colombia sustentable y en paz. Se ha realizado dos sesiones 1) Biodiversidades al
. limite, participantes total 110 (Profesores, estudiantes, ponentes) 2) Ocio y ambiente:
Sumatoria de . - L
. caminos a la sustentabilidad, participantes total 88. Resaltar que contamos con
participantes . . L .
. N participantes de Jovenes a la E, profesionalizacion Escuelas Normales de Colombia
Proyecto 1.1.3.Impulso a la politica | - . vinculados a N . . X
ambiental por medio de la formacién Numero de participantes vinculados a tividad (Mompox y Cartagena) y un campesino de San José del Guaviare. Resaltar las alianzas
. § " Programa 1.1.Oferta académica P . ) actividades académicas que ac ,IVI. ades . establecidas con diferentes actores sociales y regionales. Evidencias: sistematizacion de
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacién del Proyecto . - . transversal en sustentabilidad a partirde | X X . académicas que participantes del Plan de 5 5 X X o
S o . cualificada con responsabilidad social y o . . evidencian la implementacion del Plan 17 . . 300 L 5 90 asistencia https://surl.lifacmlar 30,00%
Institucional Académico Pedagogico X las distintas areas del conocimiento con » 5 evidencian la formacién ambiental BN . S L,
ambiental - . de formacién ambiental en la . L 2. Participacion en redes. Delegadas (dos profesoras) ASCUN Cambio Climético, reunién 25
proyectos académicos ambientalmente N . implementacion del - . .
Universidad. » de marzo. Asamblea RCFA 24 de marzo de 2026. Mesa Técnica de Universidades Acuerdo
responsables Plan de formacién . . . . A
biental en | de Escazl, 20 de marzo. Catedra Unesco educacion para la paz , reuniones periodicas para
am .|en a. enta construccion de diplomado. Programa Erasmus, participacion de una profesora en la linea
Universidad. L
de sustentabilidad.
3: Electiva Agricultura en espacios urbanos: una mirada desde la sustentabilidad Ofertado
en Valmaria, Huerta Wayra. Articula profesoras, ingeniera ambiental y estudiantes (17)
Sumatoria de
participantes
Proyecto 11 .3.Im9u|so ala poI|t|<l:.a Numero de participantes vinculados a vmcy!ados a A corte del primer trimestre de la vigencia 2026 no se ha avanzado en el cumplimiento de
. ambiental por medio de la formacion - o actividades . . X L
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacién del Proyecto Programa 1.1.Oferta académica transversal en sustentabilidad a partir de actividades académicas que académicas que participantes del Plan de las acciones propuestas, a la fecha no se cuenta con participantes vinculados a actividades
Institucional A démico Pedaqodi cualificada con responsabilidad social y las distintas areas del conocimiento con evidencian la implementacion del Plan 17 idencian | 300 P ! biental 0 de sensibilizacién ambiental en las diferentes instalaciones que aporten al Plan de formacion 0,00%
nstituciona cademico Fedagogico ambiental royectos académicos ambientalmente de formacion ambiental en la . e|V| en;:laln' ad | ormacion ambienta ambiental, puesto que se esta realizando programacién del calendario ambiental y
proy Universidad. implemen acwnl . © coordinacion con entidades distritales aliadas con el fin de dar inicio a las jornadasl
responsables Plan de formacion
ambiental en la
Universidad.
Numero de estudiantes de pregrado y Sumatoria de
posgrado de la UPN que participan en estudiantes de
los cursos y actividades del Plan de pregrado y
Formacién en Lenguas Extranjeras i ici
Plan de D I Eie 1.Cualificacién del P " Programa 1.1.Oferta académica Proyecto 1.1.4.Formacion en otras 9 ' posgrad(:rdg la UPN Elstutijlar}tes qu(_-:t’pamcllpan en Durante el periodo de corte se aplicaron 65 pruebas a 47 estudiantes de la maestria en
a? te't e_sarrlo ° ie A uda'l |<?aC|gnd © . rpyec ° cualificada con responsabilidad social y y ’ -Ie.n uas 18 qu(l-‘; participan en 450 plan te qrmauon en _er:jguas 65 Ciencias del Deporte y la Actividad Fisica y 18 de la especializaciéon en Pedagogia durante 14,44%
nstitucional cadémico Pedagégico ambiental g os cursos y extranjeras por periodo tres jornadas los dias 2, 9 y 12 de marzo de 2026.
actividades del académico
Plan de Formacioén
en Lenguas
Extranjeras
Sumatoria de Durante la convocatoria realizada entre el 19 de enero al 4 de febrero, la informacion fue
P 1.1.0fert démi NG d e rici profesores que Docentes que participan en publicada a través de notas comunicantes, donde se especificaron las fechas de inscripcion
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacién del Proyecto I.frogdrama -1.0ferta Zﬁi eé'mlca. | Proyecto 1.1.4.Formacion en otras umero_ e.pro esores q;efpa |0|p’eln 19 participan en 160 Seminarios y Cursos de 16 para el primer semestre y primer ciclo de 2026. Como resultado de esta convocatoria, se 10.00%
Institucional Académico Pedagégico cualiiicaca con rest)pontsal lidad socialy lenguas en semmalnos M curs:)s ‘e formacion seminarios y cursos formacion en lenguas matricularon 10 profesores en modalidad semestral y 5 en modalidad intensiva bajo el Plan ol
ambienta en lenguas extranjeras. de formacién en extranjeras. de Desarrollo Profesoral, asi como 1 profesor adicional en modalidad semestral que accedié
lenguas extranjeras. al beneficio del 50% de descuento para funcionarios y docentes de planta.
s toria d Durante el proceso de matricula del primer semestre y primer ciclo, se logré la inscripcion
Programa 1.1.0ferta académica ben:g(‘:?a(:igz dz a de 72 estudiantes en el programa de inglés virtual You Speak Now, dirigido al publico en
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacién del Proyecto . 9 - . X Proyecto 1.1.4.Formacion en otras Beneficiarios de la oferta virtual del X Beneficiarios de la oferta general. o
- L . cualificada con responsabilidad social y 20 oferta virtual del 180 . 141 78,33%
Institucional Académico Pedagégico ambiental lenguas Centro de Lenguas UPN Centro de Lenguas virtual del Centro de Lenguas
UPN qu! Asimismo, se logré la inscripcion 69 estudiantes en el Seminario de Formacion en Lenguas
Extranjeras en cursos de inglés y francés del nivel A1
Sumatoria de Con corte al 30 de marzo, Ta Universidad Pedagdgica Nacional beneficié a un total de 69
A émi " iari ersonas a través de sus seminarios virtuales de nivel A1 en lenguas extranjeras. De este
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacién del Proyecto F’rograma 1.1.0ferta alclademlcal Proyecto 1.1.4.Formacion en otras Beneficiarios de la oferta virtual del beneﬂc@rlos de la Beneficiarios de la oferta P ) 9 ler o
o P . cualificada con responsabilidad social y 20 oferta virtual del 180 . 69 grupo, conformado por estudiantes de pregrado, profesores (de planta y ocasionales) y 38,33%
Institucional Académico Pedagogico ! lenguas Centro de Lenguas UPN virtual del Centro de Lenguas . . P .. L N
ambiental Centro de Lenguas diversos monitores académicos (de gestién, docencia, investigacion y protocolo), 49
UPN participantes se capacitaron en el idioma inglés y 20 en francés.l
Sumatoria de
beneficiarios de
Programa 1.1.Oferta académica Beneficiarios de la formacién en otras programas de
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto " 9 e " X Proyecto 1.1.4.Formacion en otras = N formacién continua Beneficiarios de la formacion Durante el proceso de matricula del primer semestre y primer ciclo, se logré la inscripcion
o - - cualificada con responsabilidad social y lenguas (sefas, braille, lenguas 21 100 . 26 " - ) 26,00%
Institucional Académico Pedagdgico - lenguas A en otras lenguas continua en otras lenguas de 26 estudiantes en el curso de Lengua de Sefias colombiana.
ambiental indigenas, etc.) o _
(sefias, braille,
lenguas indigenas,
ate )
s toria d Durante la convocatoria realizada entre el 28 de enero al 4 de febrero, la informacion fue
y l;ma rorlad el publicada a través de notas comunicantes, donde se especificaron las fechas de inscripcion
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto | Programa 1.2.Dignificacién de la labor | Proyecto 1.2.1.Formacién académica y Namero de profesores de la UPN pro gso e,s ¢ la Docentes inscritos en cursos para el primer semestre y primer ciclo de 2026. Como resultado de esta convocatoria, se o
L L - . X " 22 UPN inscritos en 44 i 16 . X . . . N 36,36%
Institucional Académico Pedagdgico docente desarrollo profesoral inscritos en cursos de extension. d de extension matricularon 10 profesores en modalidad semestral y 5 en modalidad intensiva bajo el Plan
cutr50§ N e de Desarrollo Profesoral, asi como 1 profesor adicional en modalidad semestral que accedio
extension. al beneficio del 50% de descuento para funcionarios y docentes de planta.
AT'3UTETNarZ0 oe ZuZ0, SE TEJrsira Ul olar 08 ZZ Proresores VINcuraaos Teararte 105
programas implementados por la Universidad Pedagdgica Nacional en las diversas
) modalidades.
Sumatoria de
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto | Programa 1.2.Dignificacion de la labor | Proyecto 1.2.1.Formacién académica y Numero de profesores de la UPN pro elsorels dela Docentes inscritos en cursos « (8) profesores vinculados al Programa 20126 - “Cursos de Extension Escuela de Deportes o
L - - . . " 22 UPN inscritos en 44 " 22 e 50,00%
Institucional Académico Pedagdgico docente desarrollo profesoral inscritos en cursos de extension. rs0s d de extensién Acuéticos”.
cut sos, ) N * (2) profesores vinculados al SAR 20325 - “Cursos libres de Extension Musica 2026”.
extension. « (6) profesores vinculados al Proyecto 10426 “Diplomado Lengua de Sefias Colombiana”.
« (6) profesores vinculados al Proyecto 10526 "Diplomado en Transversalizacion de la
atedra de estiidin fi \! hi: en ol curricnla lar can énfagic an cami
(NUmero de
Docentes que
participan o se
Proyecto 1.2.2.Mejoramiento de las Porcentaje de docentes que benefician de los Durante el primer trimestre del afio 2026, se registrd la participacion de 279 Docentes en las
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto | Programa 1.2.Dignificacion de la labor | condiciones laborales y bienestar de los participan o se benefician de los 23 programas del Plan 35 % de docentes beneficiados 24.00 diferentes actividades vinculadas al programas y servicios que se ofrecen desde la 68.57%
Institucional Académico Pedagégico docente profesores de la Universidad Pedagogica programas del Plan Integral de Integral de del plan integral de bienestar : Subdireccion de Bienestar con un total de atenciones de 451, de acuerdo a los datos 07
Nacional Bienestar Universitario Bienestar DTH hay vinculados 1167 docentes
Universitario / Total
Docentes de la
LIDNN * 100
Propuesta de reforma al estatuto del Porcentaje de
. . profesor universitario disefiada y avance del
Proyecto 1.2.2.Mejoramiento de las | soializada en los diferentes consejos documento de
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto | Programa 1.2.Dignificacion de la labor | condiciones laborales y bienestar de los 24 propuesta de 100 % de avance propuesta de 50 Se esta realizando las ultimas modificaciones al documento para comenzar las 50.00%
y 0
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GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

Institucional

posicionamiento de la UPN

articulacion de la docencia la
investigacion y la proyeccion social

diferentes regiones dentro y fuera del
pais

regiones

| Total Programas
académicos UPN) *
100

regiones.

Licenciatura en Artes Visuales

Licenciatura en Artes Escénicas

Licenciatura en Musica

Licenciatura en Educaciéon Comunitaria con énfasis en derechos humanos.
Por su parte, el programa regular en modalidad a distancia:

Licenciatura en Educacion Basica Primaria

Se encuentra en ejecucion en el municipio de Fundacion, Magdalena.

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE CcODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
Porcentaje de
avance del a) Revision general del documento por parte de los miembros de la mesa de trabajo
Proyecto 1.2.2.Mejoramiento de las documepto~de b) Revi§ién del caplit’ulo de Proyeccion y Extension Social por parte de la Oficina de
. - L - " i N reforma, disefiado Asesorias y Extension
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto | Programa 1.2.Dignificacion de la labor | condiciones laborales y bienestar de los Reforma al Acuerdo 004 de 2003 25 con la participacién 100 % de avance de la reforma 50 ¢) Revision del documento por parte del CIARP y socializacion de las respectivas 50.00%
Institucional Académico Pedagogico docente profesores de la Universidad Pedagégica adoptada y socializada N normativa 5 X ’
Nacional de diferentes observ’auones al mismo 3 ) )
actores y aprobado d) Envio del documento al CIUP y a ODP y proyeccién convocatoria encuentro con equipo
en los érganos de trabajo para presentacion de observaciones y sugerencias.ll
colegiados
Actualmente se cuenta con respuestas de 327 profesores de la UPN al cuestionario. Se
Porcentaje de cuenta con el Excel con respuestas discriminadas por facultades. Igualmente se
- o - - ] )
Plan dg Dgsarrollo Eje 1.Cua!iﬁ(l:acic'>n del !’rpyecto Programa 1.2.Dignificacion de la labor Pr0¥e0t0 1.2.3.Implemle’ntacic'>n gradual Eorcentaje de avance del disefio del 26 ave:jr;(lzesir(\e?:]:igno 100 Aascilzset:vmaanzt; ZC;L:I;Z:Z?' 30 Fa)c::;i:t;rra)zl;‘:: :igjnniz Z?/;i:%ﬂ%oo:g n(:gr;i23’:;?:?1332:12:2?;'\:;2::)enga?r-\raZ(:jse esa 30,00%
Institucional Académico Pedagdgico docente del Sistema de Evaluacion de Profesores | Sistema de evaluacion de profesores. Evaluacion de profesores facultad. Y reuniones para acordar formas de analisis de la informacién del cuestionario,
Profesores preparacion de piezas informativas e ideas para encuentros con profesores. Al respecto el
respaldo esta en las actas de reunion.ll
Los departamentos contintian dinamizando sus espacios académicos y pedagdgicos
institucionales. Por un lado, el DBI avanza en la implementacion de los materiales educativos
de ciencias orientados bajo el concepto "clave para la vida" en diversos escenarios dentro y
Proyecto 1.3.1.Fortalecimiento de los Sumatoria de fuera de la facultad, gestionando muestras especificas para el desarrollo de sus talleres.
. . L Programa 1.3.Escenarios y espacios de observatorios museos y espacios . ” royectos de L. Paralelamente, se ha consolidado la programacién de la Semana del Lenguaje, proyectada
Plan d? Dgsarrollo Eje 1.Cua!|ﬁ(l:aC|on del !’rpyecto iinovacién y practica e):jucztiva y especializados de la UPN como Escgnarlo de colnstruccmr? d? 28 c:ns{ruccién de 10 PrOYECtOS, de construcj,aon de 8 del 20 al 24 de abril, la cual ofrecera una variada agenda que incluye conferencias, lecturas 80,00%
Institucional Académico Pedagdgico pedagdgica escenarios de formacion innovacién e materiales educativos constituido materiales materiales educativos literarias, semilleros de investigacion, el Language Fest, premiaciones y la participacién de
investigacion educativos destacados invitados nacionales (Ricardo Silva, Giohanny Olave y Fabian Sanchez Molina).
En la actualidad, los esfuerzos operativos se concentran en la articulacion logistica entre el
comité curricular y el equipo de monitores para garantizar la exitosa ejecucion de este
evento.l
Proyecto 1.3.1.Fortalecimiento de Tos Sumatoria de
. . .. Programa 1.3.Escenarios y espacios de observatorios museos y espacios X » royectos de .,
Plan de. Dgsarrollo Eie 1.Cua!|ﬁ(l:aC|on del F’rpyecto innovacién y préactica educativa y especializados de la UPN como Escgnarlo de colnstrucmor? d? 28 cgns;/ruccién de 10 Proyectosl de constru?aon de 1 Material Educativo Colepa 10,00%
Institucional Académico Pedagégico . . i i materiales educativos constituido . materiales educativos ’
pedagdgica escenarios de formacion innovacién e materiales
investigacion educativos
TUS ProyeTius Ue COTTSTTUCTIOT UE TTTATETTaes euuTdivos COTTESPUTTUETT dr UrSETTO Ue UTe.
experiencias transmedia dedicadas a los siguientes temas: Movimientos Universitarios,
Educacion Rural, bell hooks, Orlando Fals Borda, Educacion para la Paz y Catedra
Proyecto 1.3.1.Fortalecimiento de los Sumatoria de Ambiental. Cada experiencia integra componentes audiovisuales, sonoros y graficos que
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacién del Proyecto Prqgrama 1..’3.Esce’na!'ios Y espgcios de observgtqrios MUSEOs y espacios Escenario de construccion de proyecto.s' de Proyectos de construccion de articulan los contenidos de manera pedagégica y narrativa. o,
Institucional Académico Pedagdgico innovacion y préctica educativa y espeplallzados de Ia U.PN comﬁ) materiales educativos constituido 28 construccion de 10 materiales educativos 6 - : . . 60,00%
pedagdgica escenarios de formacion innovacion e materiales Se ha avanzando en el disefio de cinco experiencias transmedia. Actualmente, se
investigacion educativos encuentran disponibles las experiencias sobre bell hooks, Orlando Fals Borda, movimientos
estudiantiles, ruralidad y catedra para la paz. las cuales pueden consultarse en el sitio web
de la Subdireccién de Recursos Educativos:
h o ducativac iinn adu eal
Proyecto 2.1.1.Desarrollo de Docentes capacitados en el uso de Sumatoria de
Programa 2.1.Innovacion en la oferta | experiencias de formacion extension e Tecnologias de la Informacion y la docentes
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacion misional para el académica para fortalecer la investigacion basadas en el uso de Comunicacion para el disefio e capacitados en el . .
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la tecnologias de la informacion en la implementacion de nuevas didacticas 33 uso de Tecnologias 350 Docentes capacitados 0 Sin avance 0,00%
investigacion y la proyeccion social implementacion de nuevas didacticas y y estrategias de ensefianza y de la Informacion y
estrategias de ensefianza y aprendizaje aprendizaje la Comunicacioén
ETprograma na organizado el diseno de 10S espacios der Ciclo de prorunadizacion de 1a
reforma mediante un trabajo articulado en dos niveles: la conformacion de equipos
integrados responsables de las lineas de profundizacion y de la apertura de exploratorios de
practicas artisticas, y la realizacion de reuniones por componentes orientadas a estructurar
los nuevos cursos de investigacion, fundamentos generales y practica docente en el marco
de la Reforma. En este contexto, la Licenciatura en Musica culmind la octava version del
Porcentaje plan de estudios, logrando una propuesta final concertada con las maestras y maestros,
promedio de ademas de redisefar la fase de profundizacion y consolidar la tercera version de la oferta de
.. Proyecto 2.1.2.Transformacion de las ejecucion de todas asignaturas optativas, junto con el ajuste del perfil de egreso para garantizar coherencia con
Programa 2.1.Innovacion en la oferta . ) . X " L. . L, " R R
. . .. . - modalidades y metodologias para la Nivel de ejecucion de los planes de las actividades % de ejecucion en planes de los propositos y componentes formativos. De igual manera, se reporta un avance del 30%
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacion misional para el acadeémica para fortalecer la liacion de la oferta académica a mejoramiento de los programas 34 revistas en los 95 mejoramiento de programas 30 en la implementacion de la Licenciatura en Danza durante el periodo 2026-1, evidenciado 31,58%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la dgmp . ) P prog p g P prog P e : .p < ) ’ °
. e L . iferentes regiones dentro y fuera del académicos UPN planes de académicos en el paso del disefio curricular a su puesta en marcha, que incluyd el primer proceso de
investigacion y la proyeccion social . ) ) s ) . } e )
pais mejoramiento de los admision con amplia participacion de aspirantes, la conformacion de la primera cohorte, la
programas vinculacion de un equipo docente acorde con los enfoques del programa y la
académicos / 100% implementacion del primer semestre del horizonte de fundamentacion con seis espacios
académicos articulados y una estructura de 17 créditos. Este desarrollo estuvo acompafado
por la adecuacion de espacios fisicos, la asignacion de laboratorios de danza, la
organizacion de aulas tedricas y la dotacion de equipos necesarios, consolidando asi las
condiciones académicas, administrativas y materiales que permiten el inicio efectivo del
programa y la activacion de una propuesta formativa centrada en la pedagogia danzaria, el
cuernn la exneriencia v el contexto
Porcentaje
promedio de
P " Proyecto 2.1.2.Transformacion de las ejecucion de todas
. . L. . rograma' 2',1 Annovacién en la oferta modalidades y metodologias para la Nivel de ejecucion de los planes de las actividades % de ejecucion en planes de = . " . .
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacion misional para el académica para fortalecer la ampliacion de la oferta académica a meioramiento de los bro ) st | o5 ; iento d 13 Para el afio 2026 se tiene programada la entrega de 30 planes de mejoramiento, segun los 13.68%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la ) - ) o programas previstas en fos mejoramiento de programas informes de agendas de cada programa académico. 087
. R L X diferentes regiones dentro y fuera del académicos UPN planes de académicos
investigacion y la proyeccion social . ) )
pais mejoramiento de los
programas
académicos / 100%
Actualmente, a través de la estrategia de regionalizacion, se dispone de la oferta de siete (7)
programas académicos en territorio, mediante procesos de profesionalizacion, y un (1)
programa regular en modalidad a distancia. Las profesionalizaciones se desarrollan en el
marco de los convenios con las provincias de Tequendama, Almeidas, Fusagasuga, Funza
(Programas con la oferta de los siguientes programas:
P 211 L | of Proyecto 2.1.2.Transformacion de las académicos que se Licenciatura en Educacion Fisica
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el rog;z;:izn';ic.ans;):;ag?{;lzr;e? IL; ere modglid.aldes y metodologiaslpqra a Flexibilizacién curricular de ofertan en % de programas académicos L?cenc?atura en Deporte_ .
ampliacion de la oferta académicaa | programas académicos en diferentes 35 diferentes regiones 15 ofertados en diferentes 20,51 Licenciatura en Recreacion 100,00%




COMPONENTES GENERALES

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

Institucional

posicionamiento de la UPN

articulacion de la docencia la
investigacion y la proyeccion social

diferentes regiones dentro y fuera del
pais

formativas mediante la
profesionalizacion de saberes en el
territorio nacional

mediante la
profesionalizacion
desde saberes en el
territorio nacional

ampliacién de cohortes

entre la decanatura y areas de calidad, proyectando su finalizacién para la primera semana
de abril. Finalmente, aunque el documento para modificar el Registro Calificado de la
maestria MELE aun esta en fase exploratoria, ya iniciaron las mesas de trabajo normativo y
se proyecta conformar un comité en 2026-2 para ajustar el plan curricular, buscando una
mayor flexibilidad a través de la integracion de las TIC y la virtualizacion.ll

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
LECODDHH 2026-1EI documento de la propuesta de profesionalizacién de Viota se
encuentra en proceso para avalar ante el consejo académico. La propuesta de Villeta se
P encuentra lista para presentar al consejo del Departamento y cursar el debido proceso. La
i ( .rogramas propuesta de Convencion ya tiene convenio con la Escuela Normal y la propuesta
» Proyecto 2.1.2.Transformacion de las académicos que se L ) X .
Programa 2.1.Innovacion en la oferta modalidades y metodologias para la Flexibilizacién curricular de ofertan en % de programas académicos académica se encuentra en construccion con respecto a los ajustes de las caracteristicas
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacion misional para el académica para fortalecer la ampliacion de la oferta académica a rogramas académicos en diferentes 35 diferentes regiones 15 ’ ofe‘:Tagos en diferentes 10 del Catatumbo. Con respecto a la propuesta del Cagueta se han hecho encuentros con 66,67%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la di . prog . 9 N asociacion del Resguardo Indigena y en transito la logistica del convenio. ’ °
. o ) . iferentes regiones dentro y fuera del regiones | Total Programas regiones.
investigacion y la proyeccion social ais démi UPN) *
P aca em;c(;); ) LEE 2026-1 (primer corte) Se conforma equipo de trabajo para montar propuesta, se
realizan reuniones con encargados de regionalizacién en VAC y en FED. Se revisan
propuestas de regionalizacién de otros programas de la FED. Se envia al Departamento
DPDET, cronograma de trabajo.
Flexibilizacién curricular de (Programas
” Proyecto 2.1.2.Transformacion de las | Programas académicos en diferentes académicos que se
Programa 2.1.Innovacion en la oferta : . regiones . : : .
Plan de D I Eie 2. Articulacis isional ' demi fortal | modalidades y metodologias para la g ofertan en % de programas académicos Durante el primer trimestre del 2026 se ha avanzado en la asesoria a los programas
ar ?t gsarr:) ° je 2. X ',Cu amlon r'z’orau‘?&a e ar:,a Tm',cfa Zar? 3 a ecelr Ia ampliacién de la oferta académica a 35 diferentes regiones 15 ofertados en diferentes 0 académicos que se ofertaran en los municipios de Viota, Villeta y Acaipi. Se espera realizar 0,00%
nstituciona posicionamiento de fa . a ',Cu alc?lon ela ocep.(:la a . diferentes regiones dentro y fuera del / Total Programas regiones. el cargue a la plataforma Nuevo SACES-MEN en el mes de mayo.
investigacion y la proyeccion social . P .
pais académicos UPN)
100
NUCTTED CormurT
* Reunién con la Subdireccion de Admisiones y Registro para dialogar sobre el estado de
actualizacion de los planes de estudio publicados en pagina web y su coherencia con la
informacioén que reposa en la dependencia.
* Solicitud y revision de las bases de datos de la oferta de electivas y optativas en los
ultimos tres periodos académicos.
* Actualizacion de la base de datos con la oferta académica de pregrado a 2026-1.
* Revision de la propuesta de ambientes de formacion para nicleo comun elaborada en
2025-2.
Doble Programa
Sumatoria de Como resultado del desarrollo del proceso, de reuniones realizadas con los coordinadores
documentos que de los programas académicos y las consultas elevadas a la Oficina de Planeacion y Oficina
» Proyecto 2.1.2.Transformacion de las establecen Juridica, se esta llevando a cabo una modificacion normativa al Acuerdo 022 de 2022,
Programa 2.1.Innovacion en la oferta . ) ” . - . : P . L
X X P . modalidades y metodologias para la Reglamentacién académica en doble procesos proceso esta siendo adelantado por la Vicerrectoria Académica y la Direccion de
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacion misional para el académica para fortalecer la . o ) } - Documentos que favorecen la o N o
Institucional osicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la ampliacién de la oferta académica a programa, doble titulo y niicleo 36 académicos para el s flexibilidad curricular. 0 Admisiones y Registro. 0,00%
P . o L. X diferentes regiones dentro y fuera del comun en la UPN doble programa, el . La propuesta de reforma del Acuerdo 022 esta proyectada con base en los aspectos que se
investigacion y la proyeccion social . g : ) o P - o
pais doble titulo y la retroalimentaron a partir de la experiencia, en términos académicos y administrativos. Una
implementacion del vez se finalice la elaboracion de la propuesta y las revisiones correspondientes en las
nucleo comun. unidades académicas, se realizara el transito ante el Consejo Académico para su respectiva
aprobacion, firma y aplicacion.
Doble Titulacion
Programas Curriculares de Licenciatura en Deporte de la Universidad Pedagdgica Nacional
y de Profesional en Administracion Deportiva de la Universidad Distrital Francisco José De
Caldas
El grupo interdisciplinar conformado por las dos universidades a continuado trabajando en
la revision y realizacion de ajustes al proyecto de convenio elaborado, con el fin de
someterlo a revision por los comités correspondientes. De igual manera, se han sostenido
reuniones con las Vicerrectorias Académicas y las areas de Admisiones y Registro de las
dag ingtitiicione:
Sumatoria de
documentos que
Programa 2.1.Innovacion en la ofert Proyecto 2.1.2.Transformacion de las establecen
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el ogazadaérﬁic.a :raafo(r)taIZce? IZ o modalidades y metodologias para la Reglamentacion académica en doble procesos Documentos que favorecen la
Institucional 1e = icionamiento de | UF:?N rticul i'nF::I la docencia | ampliacion de la oferta académica a programa, doble titulo y nicleo 36 académicos para el 3 flexibilid Z rricular 0 Sin avance 0,00%
stituciona posicionamiento de fa inva ticu ai(f: Ie ? ocei’cna a ol diferentes regiones dentro y fuera del comun en la UPN doble programa, el © ad curricular.
estigacion y la proyeccion socia pais doble titulo y a
implementacion del
niiclen comiin
.. Proyecto 2.1.2.Transformacion de las Sumatfzna de
Programa 2.1.Innovacion en la oferta . . . . estudiantes . .
; . . - modalidades y metodologias para la Estudiantes beneficiados con oferta N Estudiantes beneficiados con
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el académica para fortalecer la it Pl . X L. beneficiados con P . o
- . N N o 4 ampliacién de la oferta académica a académica con doble titulacién o 37 . 80 oferta académica con doble 24 Sin avance 30,00%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la . . oferta académica . ”
) o » ! diferentes regiones dentro y fuera del doble programa N - titulacion o doble programa
investigacion y la proyeccion social pais con doble titulacion
o doble programa
Numero de
, . . convenios y
- Numero de convenios suscritos para . . . . N
., Proyecto 2.1.2.Transformacion de las N alianzas Aungue no es necesario un nuevo convenio, en tanto que dentro del convenio suscrito se
Programa 2.1.Innovacion en la oferta . . ampliacion de cobertura de cohortes - N N .
. . » . - modalidades y metodologias para la ! estratégicas para . X permite la ampliacién de cohortes y se permite la oferta de nuevas cohortes hasta por dos
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el académica para fortalecer la s L que reconozcan trayectorias R Convenios suscritos para o N s P L . o
s L N _ . i ampliacién de la oferta académica a . - 38 ampliar cobertura 1 o 0 afios a partir de la autorizacion de la oferta por parte del Ministerio de Educacion Nacional. 0,00%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la . . formativas mediante la . ampliacion de cohortes . . P
X o 9 X diferentes regiones dentro y fuera del . S mediante la Se han abierto en el marco de los convenios con la provincia del Tequendama y
investigacion y la proyeccion social . profesionalizacion de saberes en el . N . . -
pais - . profesionalizacion Fusagasuga las inscripciones para nuevas cohortes. [
territorio nacional
desde saberes en el
territorio nacional
., La institucion avanza significativamente en la estructuracion de tres de sus proyectos
Numero de o . R . - .
N académicos. Por un lado, la propuesta de profesionalizacion de la Licenciatura en Ciencias
- Numero de convenios suscritos para conyenlos y Sociales consolidé su fundamentacion y sera presentada a los consejos respectivos este
» Proyecto 2.1.2.Transformacion de las N alianzas N . o . .
Programa 2.1.Innovacion en la oferta . . ampliacion de cobertura de cohortes . semestre para su aval. De manera simultanea, la propuesta pedagégica de la Licenciatura
X . ., . L modalidades y metodologias para la X estratégicas para . X - . " o ! .. " . X
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el académica para fortalecer la s L que reconozcan trayectorias R Convenios suscritos para en Espafiol e Inglés para Viota alcanza un 90% de ejecucion gracias al trabajo articulado o
ampliacion de la oferta académica a 38 ampliar cobertura 1 0 0,00%




COMPONENTE GESTION

COMPONENTE ESPECIFICO

COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacién misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.2.Transformacion de las
modalidades y metodologias para la
ampliacién de la oferta académica a

diferentes regiones dentro y fuera del

pais

Programas académicos que inician la
construccion e implementacion de
una ruta para la internacionalizacion
del curriculo

CcODIGO

39

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

FORMULA

CANTIDAD

2026

UNIDAD DE MEDIDA

LOGRO
ACUMULADO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

DESCRIPCION DEL LOGRO
(describir fechas y soportes)

PORCENTAJE DE LOGRO

Numero de
programas
académicos que
inician la
construccion e
implementacion de
una ruta para la
internacionalizacién
del curriculo / Total
programas

académicos UPN) *
400

% de Programas que inician
internacionalizacién de
curriculo

Durante el periodo no se han llevado a cabo actividades relacionadas

0,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacién misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.3.Fortalecimiento de las
relaciones en el plano nacional e
internacional para impulsar las
dimensiones institucionales y
estratégicas de la UPN

Incremento anual de proyectos de
Aprendizaje Colaborativo
Internacional en Linea.

41

(Numero de
proyectos de
Aprendizaje
Colaborativo
Internacional en
Linea vigencia
actual / Nimero de
proyectos de
Aprendizaje
Colaborativo
Internacional en
Linea de la vigencia
anterior) * 100

20

% de incremento anual de
proyectos de Aprendizaje
Colaborativo Internacional

0,00%

DUrame er ummestTe SE€ eV d CTaDU Td JESTIOIT Pdard Td OTeTtd, PUDNCACTONT Yy UESAITONo UeTOS
siguientes proyectos de Aprendizaje Colaborativo Internacional en Linea:

1. CURSO INTERNACIONAL ENSENANZA Y REVITALIZACION DE LENGUAS EN
CONTEXTOS DE LINGUISMO Y MULTILINGUISMO INDIGENA. FECHA 18 /02//2026 -
4/03/2026

2. CATEDRA REDUCAR ™LA EDUCACION AMBIENTAL ENTRE POLARIZACIONES
TECNOLOGICAS, POLITICAS Y SOCIALES: RESISTENCIAS Y ESPERANZAS. FECHA
9/03/2026 - 23/03/2026.

3. FORMACION EN IDIOMA PORTUGUES BRASILENO. NIVEL I. EN COOPERACION CON

LA INSTITUTO FEDERAL DO RIO GRANDE DEL NORTE (BRASIL). FECHA 13/03/2026 -
12/04/2026

0,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacion misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.3.Fortalecimiento de las
relaciones en el plano nacional e
internacional para impulsar las
dimensiones institucionales y
estratégicas de la UPN

Incremento anual de estudiantes UPN
que realizan movilidad académica
anualmente nacional e internacional

42

(Sumatoria de
estudiantes que
realizan movilidad
académica
nacional e
internacional en la
vigencia actual /
Sumatoria de
estudiantes que
realizaron movilidad
académica
nacional e
internacional en la
vigencia
anterior)*100

% de estudiantes que realizan
movilidad académica nacional
e internacional

0,00%

Durante el periodo 30 estudiantes de la UPN realizaron movilidad académica a los siguientes
destinos: Argentina, Brasil, Chile, Espafia y México

0,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacion misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.3.Fortalecimiento de las
relaciones en el plano nacional e
internacional para impulsar las
dimensiones institucionales y
estratégicas de la UPN

Incremento anual de docentes que
realizan movilidad académica
anualmente nacional e internacional

43

(Sumatoria de
docentes que
realizan movilidad
académica
nacional e
internacional en la
vigencia actual /
Sumatoria de
docentes que
realizaron movilidad
académica
nacional e
internacional en la
vigencia
anterior)*100

% de docentes que realizan
movilidad académica nacional
e internacional

0,00%

Durante el periodo, 3 docentes de la UPN (1 planta y 2 ocasionales) han participado en
movilidad internacional financiados directamente con recursos del presente proyecto de
inversion.

0,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacién misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.3.Fortalecimiento de las
relaciones en el plano nacional e
internacional para impulsar las
dimensiones institucionales y
estratégicas de la UPN

Incremento anual de docentes
visitantes que realizan movilidad
académica nacional o internacional en
la UPN

44

(Numero de
docentes visitantes
que realizan
movilidad
académica nacional
o internacional en la
UPN en la vigencia
actual / Numero de
docentes visitantes
que realizan
movilidad
académica nacional
o internacional en
la UPN de la
vigencia anterior) *
100

% de docentes visitantes que

realizan movilidad académica

nacional e internacional en la
UPN

0,00%

Durante el periodo, 2 docentes visitantes realizaron movilidad académica hacia la UPN.

0,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacion misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacidn en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.3.Fortalecimiento de las
relaciones en el plano nacional e
internacional para impulsar las
dimensiones institucionales y
estratégicas de la UPN

Incremento anual de estudiantes
externos que adelantan movilidad
académica en la UPN

45

(NUmero de
estudiantes
externos e
internacionales que
adelantan movilidad
académica en la
UPN en la vigencia
actual / Nimero de
estudiantes
externos e
internacionales que
realizaron
movilidad
académica en la
UPN en la vigencia
anterior) * 100

% de estudiantes externos que
realizan movilidad académica
nacional e internacional

0,00%

Durante el periodo, 20 estudiantes externos realizaron movilidad académica en la UPN
proveniente de los siguientes paises: Argentina, Brasil, Chile, Espaia y México

0,00%




COMPONENTES GENERALES

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

Institucional

posicionamiento de la UPN

articulacion de la docencia la
investigacion y la proyeccion social

extension y la proyeccion social

investigacion que fortalecen la
formacién en investigacion

semilleros y como
monitores de
investigacion

proyectos de investigacion

verificacion de requisitos (371)

Elaboracion de base de datos de elegibles y alistamiento y levantamiento de datos para
entrevistas.

Publicacion de elegibles e informacion de entrevistas (218)

Acompafamiento y asesoria a maestros en proceso de entrevista en PRIME

Elaboracién y publicacion de listado de seleccionados (143)

Proceso de elaboracion y seguimiento para aprobacion de resolucion (acto administrativo
que deja en firme nombramiento de monitorias).

Seguimiento a proceso de monitoria

Estudiante reportados en PRIME en semilleros

A a - - . - LOGRO DESCRIPCION DEL LOGRO
COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE CODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
(Sumatoria de
participantes de
eventos y
encuentros
académicos que
fortalecen la
investigacion con
otras comunidades
- Incremento anual de participantes de aca_demlcas
” Proyecto 2.1.3.Fortalecimiento de las o nacionales e
Programa 2.1.Innovacion en la oferta . N eventos y encuentros académicos . . o . N . |
) A . - relaciones en el plano nacional e ) o internacionales afio % de incremento en Durante el primer trimestre:
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el académica para fortalecer la . ional B Isar las que fortalecen la investigacion con 47 actual / Sumatoria 10 articipantes de eventos 0.00% 3 estudiantes de la UPN participaron con ponencia en evento internacional. 0.00%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la |r(1;ernacl|ona para? |mpu otras comunidades académicas u - Y ! P P R . : . ’ °
) o ” : imensiones institucionales y ) - ) de participantes de anuales 3 docentes de la UPN participaron en eventos internacionales
investigacion y la proyeccion social .. nacionales e internacionales
estratégicas de la UPN N . . eventos y
(estudiantes, docentes y funcionarios)
encuentros
académicos que
fortalecen la
investigacion con
otras comunidades
académicas
nacionales e
internacionales afio
anterior) * 100
(Numero de
actividades
disefiadas e
implementadas para
la unidad para la
P 211 " 2 ofert Proyecto 2.1.3.Fortalecimiento de las equidad e igualdad
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el rog;sgiim;iclan;;);ag?tr;lzr;e? I?a era rglacione_s enel plar_10 nacional e Nivel de avance en el disefio e de género de la % de avance en el disefio e )
- . N ) o - internacional para impulsar las implementacion de la unidad para la 48 UPN ejecutadas / 100 implementacion de un Centro 0,00 Sin avance 0,00%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la dimensiones institucionales idad e iqualdad de géner Namero d . ntos de géner ’
investigacion y la proyeccion social . y equidad e igualdad de genero o .e oce para asuntos de generos
estratégicas de la UPN actividades
programadas para
la unidad para la
equidad e igualdad
de género dela
UPN) * 100
Primer Trimestre: Durante este periodo se presta apoyo técnico y administrativo al cierre de
los proyectos cofinanciados suscritos con el ministerio de ciencia y el programa erasmus de
la Unién europea. Los proyectos finalizan en la vigencia 2026. Se ha dado acompafiamiento
. a este proceso mediante la ejecucion de reuniones, mesas de trabajo buscando alcanzar el
Nimero de 100% de los objetivos iniciales de cada uno de los proyectos.
i proyecttos con Adicionalmente, se presta acompafiamiento al inicio de la ejecucién del proyecto
) ) y N Programa' 2._1 .Innovacion en la oferta Proyecto 2.1.4.Posicionamiento nacional Proyectos con alianzas exte_rnas que as:r;f)?\s:e:rr:e:)::l: Proyectos cofinanciados o In_noMaIaria el cual se ejec'uta por parte de la Unive_rsidad de _Medellin con l‘e’CUItSOS del
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacion misional para el académica para fortalecer la e internacional de la investigacion Ia se concretan para realizar 49 realizar 4 Interinstitucionales 1 Sistema General de Regalias. En este proceso se vienen realizando mesas técnicasy 25 00%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la .. L . investigacion e incidencia académica, . . juridicas para la suscripcion del convenio general y el desarrollo de uno de los compromisos ’
) o » ! extension y la proyeccion social - ) investigacion e concretados - L Ny o
investigacion y la proyeccion social politica y social incidencia refgrgnte a practicas pedagogicas de estudiantes de la UPN en escuelas normales de Mita y
académica, politica Leticia.
y social Por ultimo, se adelantan los acercamientos y tramites de suscripcion de nuevos proyectos y
la presentacion de propuestas de investigacion buscando adelantar lo correspondiente para
el inicio de su ejecucién cuando se de el fin de la Lay de Garantias que restringe el inicio de
nuevos proyectos.
Primer trimestre: Durante el primer trimestre de 2026 en el marco de Ia ejecucion de 10s
proyectos internos y externos cofinanciados se apoyaron econémicamente cuatro
escenarios de incidencia:
1. ERASMUS-EAI-UPN-23: Reunion de evaluacion de los cursos pilotos a realizarse en la
Corporacién Universitaria Rafael Nufiez, entre el 19y 21 de febrero de 2026
Sumatoria de 2. ERASMUS-EAI-UPN-23: Reunion y ceremonia de cierre del Proyecto Entornos Personales
escenarios de de Aprendizaje Inteligente EPAIl y Congreso DiverEduTec 2026 Educacion y Tecnologia en 'y
. . . . incidencia internos para la Diversidad, en la Universidad Auténoma de Yucatan UADY, del 23 al 27 de marzo
" Numero de escenarios de incidencia
Programa 2.1.Innovacién en la oferta Proyecto 2.1.4.Posicionamiento nacional |internos y externos de la UPN a través y externos de la 2026 .
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacion misional para el académica para fortalecer la internacional de la investigacion la del ; " dinamizan | 50 UPN a través de los 80 escenarios internos y externos 8 3. MIN-UPN-937-24: Ponencia titulada: La émoxn en Ideas | de Husserl: polisemia, funcién, 10.00%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la emn f ionvl sugacte | © 08 proyectos que dinamizan fa proyectos que de incidencia metddica y alcance ontoldgico del “suspender”. En la Universidades de Caxias do Sul, entre e
investigacion y la proyeccion social exiension yla proyeceion socia investigacion 'en llas unidades dinamizan la el 16 y el 22 de marzo de 2026.
académicas investigacion en las 4,DTE-14157-26 ""12th International Conference of the Immersive Learning Research
unidades Networken"" Atenas - Grecia
académicas En el periodo reportado se han realizado un total de 4 acompafiamientos a los grupos de
investigacion. Dentro de las actividades realizadas se destacan la formulacién de planes de
trabajo en los cuales se han acompafado las proyecciones de los diferentes grupos. De la
misma forma se han asesorado a docentes para la creacion y actualizacion de los grupos.
Asi mismo se han orientado a las lideres de los diferentes grupos de investigacion para
participar en convocatorias de publicacidn de articulos oroducto de su trabaio de
Realizacién del documento de términos de referencia del proceso de seleccion y
designacion de monitorias de investigacion 2026 - I.
Publicacién de términos de referencia
Cargue y activacion de disponibilidad del proceso de seleccion y designacion de monitorias
de investigacion en plataforma PRIME (cargue de proyectos, revistas y procesos de
investigacion, y requisitos, cronograma y estructura general de la convocatoria).
Divulgacion de informacién del proceso de seleccion y designacién de monitorias
Seguimiento y acompafiamiento a inscripcion de monitores en plataforma PRIME
L Estudiantes vinculados como Sumatoria de Descarga, organizacion y envio a SAR de matriz de inscritos
Programa 2.1.Innovacién en la oferta Proyecto 2.1.4.Posici ient ional il X . N . . D ision de d . . .
X . I . yecto 2.1.4.Posicionamiento nacional | semilleros de investigaciéon y como estudiantes Estudiantes vinculados como escarga y revision de documentos por estudiante inscrito
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el académica para fortalecer la e internacional de la investigacion la monitores en proyectos de 52 vinculados a 382 monitores y semilleros en 142 Estructuracion de base de datos de Monitores de investigacion inscritos para 2026 | — 37,17%




COMPONENTES GENERALES

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

investigacion y la proyeccion social

conocimiento y la proyeccién social

produccién y
circulacion de
conocimiento y la

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
datoria ae
actividades
alcanzadas para la
creacioén de la
instancia de
Plan de D I Eie 2. Articulacis isional ' Programda'2.l1.lnnovafm?tn len la loferta Proyecto 2.1.4.Posicionamiento nacional | Nivel de avance en la creacion de una edutc_:acm()jn % de implementacion del En la vigencia 2025, la Subdireccion de Asesorias se elaboré la propuesta y se encuentra
ar ?t gsarr:) ° je 2. X ',Cu aqon r'z’orau‘?&a e ar:,a Tm',cfa Zar? 3 a ecelr Ia e internacional de la investigacion la instancia para la educacion 53 /Scon Tu? Z 100 avance de la instancia de 30 pendiente la socializacion y aprobacion por parte del despacho de la Vicerrectoria de 30,00%
nstituciona posicionamiento de fa . a ',Cu a,(?'on ela ocep.(:la a . extension y la proyeccion social continuada ”"_]a_ oria de educacion continuada Investigacion, Extension y Proyeccion social.
investigacion y la proyeccion social actividades
previstas para la
creacion de la
instancia de
educacion
mbinindoy * 400
L. Sumatorias de EnTa Direccion de Asesorias y Extension, con corte al 30 de marzo de 2026, se encuentran
Programa 2.1.Innovacion en la oferta - . . . .. X . L |
. . » . - Proyecto 2.1.4.Posicionamiento nacional | Numero de programas de Extension Proyectos de . formalizados y en ejecucion un total de 2 ofertas:
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el académica para fortalecer la f . . A T . . o Proyectos de extension 0
Institucional osicionamiento de la UPN articulacion de Ia docencia la e internacional de la investigacion la solidaria y/o financiada 54 extension solidaria 13 solidaria y/o financiada 2 15,38%
P investigacion v la proveccion social extension y la proyeccion social implementadas. ylo financiada Y « SAR 20325 - “Cursos libres de Extension Musica 2026”
9 ¥1a proys implementadas. « Programa 20126 - “Cursos de Extension Escuela de Deportes Acuaticos”
Oferta de programas de extension en .
Programa 2.1.Innovacion en la oferta temas de educacion para la paz, la Sumatoria de
Plan de D I Eie 2 Articulacién misional | dé . fortal | Proyecto 2.1.4.Posicionamiento nacional . los derechos h ’ | programas de Programas de extension en Se disefid y ofert6 el curso "Memorias en movimiento: abordajes critico-creativos del cuerpo-
ar te't gsarr:) ° Jé < Articulacion F'Z'orau‘r&a e ar:,a Tm'_c,a Zar? 3 alecer Ia e internacional de la investigacion la tmem?na, 0§' e(;ec osﬂ, L:mar:,’s, )',da 55 extension de la UPN 5 temas de paz, transformacion 1 territorio desde el arte danzario", que tiene como poblacion objetivo a la comunidad 20,00%
nstituciona posicionamiento de fa _arioulacion de fa docencla la extension y la proyeccion social ranstormacion de contlictos, dirigica ofertados en la de conflictos universitaria incluyendo los-as egresados-as.
investigacion y la proyeccion social a diferentes poblaciones y . .
0 vigencia
comunidade:
Namero de
io Proyecto 2.1.5.Los egresados como i . . ~ . . ) L
Plan de D I Eie 2. Articulacion misional ' Prograrr;a' 2',1 .Innovafcur)tn Ien la loferta a er}:tes de extensidnginvesti acion Reporte de egresados y egresadas egredsados y Egr?sla;ods que Sj wpcul?n a Durante el primer trimestre del afio a través de informacién solicitada a Talento Humano en
ar te't gsarr:) ° je <. N |_cu acpn F'Z'orau‘r&a € ar:.a Tml.c,a Zar? ?j a ecgr la rg eccion social a nivel Iocalgre ion);l que se vinculan contractualmente a la 56 egres? asl que se 370 aACAM T ot |n§ ! ,uc,‘"(tm?,es 128 aras de mantener actualizadas nuestras bases de egresados se nos remite documento excel 34,59%
nstitucional posicionamiento de la _ articulacion de la docencia la proy : é ! 9 UPN vinculan misionales o administrativas diligenciado de 2020 a 2026 con el registro de los egresados activos a la fecha.
investigacion y la proyeccion social nacional e internacional contractualmente a de la UPN
la UUPN
Sumatoria de
egresados y
egresadas que egresados que reciben
i0 Pra t0 2.1.5.L« r m i i i i i i istinci . . . . s
Plan de D I Eie 2 Articulacié isional ! Prograrr:ja'Z.j.Innovafcmr)tn Ien la loferta a sr{teecs?ie ex?eniisoigi:vseasi?saz%no Egre_sadosry egr(-;;sa(;i.ats. qge reciben reilb:!w (lpcgntlvos |IncLejr;t'|\;/os vlo dlstlln(.:tlones dle Segun el Acuerdo 016 del 2019 del Consejo Superior (Art. 3 Paragrafo 2), la Distincion
a? te't e_sarrlo ° 16 <. . |.cu am_on tmlzloraur;a';a € a:;a (Iamlsa Zar? Z a ecgr Ia rg eccion social a nivel Ioca?re ion);l dl'nc_en IV(.)S Y or lst.|n0|ones. | 57 ylo |§'|n<_:|ones 155 a X pf)r_ sus I’Tée'ﬂ (_)s ene 0 Anual que es el reconocimiento entregado a los egresados(as), se hace en el Encuentro 0,00%
nstitucional posicionamiento de la _ articulacion de la docencia la proy ) 2 > gl académicas, investigativas, sociales, ~académicas, ~ ejercicio académico, General de Egresados(as), el cual esté proyectado hacerse para el mes de septiembre.
investigacion y la proyeccién social nacional e internacional culturales o deportivas de la UPN. investigativas, investigativo, social, cultural o
sociales, culturales deportivo
o deportivas de la
LIDAI
(NUmero de 1ases
que se cumplen
para lograr la
constitucion e Primer Trimestre: para los meses de febrero y marzo, se realiza una revision de la
P 211 . | ofert Proyecto 2.1.5.Los egresados como implementacién de %d | informacion existente, asi como trabajo de actualizacion de informacién encontrada en el
Plan 66 b . Eio 2 Artioulacia - | | rogran;a' 1. nnova;:l(r)tn Ien a Io erta . er{tes e .e)-(t.ensiénginvesti el Nivel de constitucion e la bolsa de empleo / it ° ”e avz?ncel en at . documento del proyecto de viabilidad hasta el momento, asi mismo se construye la bitacora,
aln ?t e'sarrlo o Je 2.Articulacion tmI(SjIOIIﬂaUF;a'\Fla el ar(;l’el Tml'(fa F;al'? Z alecer Ia rg e ceion social a nivel Ioca?re ion)zlal implementacion de la Bolsa de 58 Numero de fases 100 C(iinsll l:;'(l)" ZlmEp en|1en acion 60,00 estructura y definicion de los médulos de la Bolsa de Empleo. Y se llevan a cabo reuniones 60,00%
nstitucional posicionamiento de la ) a t|lcu a.(flon Ie a OCeI;\’(:Ia a ol proy nacional e internacional 9 Empleo o su equivalente previstas para ¢ la Bolsa N el mtp eoosu con la Direccién de Tecnologias de la Informacién y el CEG, donde se revisa un checklist de
Investigacion y la proyeccion socia lograr la eéquivalente requerimientos tecnoldgicos para dar inicio a la fase cuatro correspondiente al desarrollo de
constitucion e la bolsa de empleo.
implementacion de
la bolsa de empleo)
* 400
TNUMETo ue
acciones
implementadas para
consolidar el De acuerdo al Plan de Accion del Tejido de Egresados, el mismo se encuentra en la Ultima
componente de etapa que se relaciona con la ejecucion de las propuestas. En ese sentido, a la fecha, se ha
” Porcentaje de constitucion del Tejido egresados de la llevado a cabo las siguientes acciones:
Pre t0 2.1.5.L re m - . . ”
X . ” . Programa' 2'.1 Annovacion en la oferta oyecto 5 o.s’eg. esadf)s CP, ° de Egresados para coordinar y Red de trabajo . L. Proyeccion del primer Encuentro de Egresados(as) de la Maestria en Arte, Educacion y
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacién misional para el académica para fortalecer la agentes de extension investigacion y P . . % de implementacién de la I o
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la proyeccion social a nivel local regional potenciar iniciativas que motiven el 59 colaborativo / 100 Red de trabajo colaborativo 75,00 ultura. 75,00%
investigacin v la pr in ial nacional e internacional retorno de los egresados a la Numero de Proyeccion de las reuniones con los docentes del Tejido de Egresados para organizar el
estigacion y la proyeccion socia dinamica institucional universitaria. acciones previstas trabajo del 2026.
para consolidar el Proyeccion y organizacion de los encuentros de egresados de: Lic. en Disefio Tecnoldgico,
componente de Lic. en Electrénica, Lic. en Infantil y de la Facultad de Educacion.
egresados de la
Red de trabajo
mclbccntio\ x 400
Sumatoria de
actividades
relacionadas con la
Programa 2.1.Innovacién en la oferta Numero de actividades relacionadas ciencia abierta que
. . L. . 9 . Proyecto 2.1.6.Mejoramiento de la con la ciencia abierta que aporta al aporta al Actividades relacionadas con - . o . .
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacion misional para el académica para fortalecer la D - L < ’ . . e Actividades programada para ejecutarse durante todo el afio; en el primer trimestre no se o
Institucional osicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la produccién circulacion y apropiacion posicionamiento de la UPN para la 60 posicionamiento de 15 la ciencia abierta que aporta al 0 registraron avances 0,00%
p social del conocimiento produccioén, circulacion de la UPN para la posicionamiento de la UPN .




COMPONENTE GESTION

COMPONENTE ESPECIFICO

COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacién misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacién de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.6.Mejoramiento de la
produccion circulacion y apropiacion
social del conocimiento

Incremento de la produccién editorial
académica e investigativa de la UPN

cODIGO

61

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

FORMULA

CANTIDAD

2026

UNIDAD DE MEDIDA

LOGRO
ACUMULADO

Sumatoria de libros
publicados

58

Produccién académica e
investigativa

46

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO
(describir acciones fechas y soportes)

PORCENTAJE DE LOGRO

s I0S
de publicacién:

1. Fundamentos conceptuales y practicos para el educador matematico de preescolar y
primero de primaria

2. Por el derecho a una educacion feminista

3. Trayectos investigativos en la Facultad de Educacion. Un archivo en movimiento

4. Educacion en los territorios: experiencias de regionalizacién y profesionalizacion

5. Polisemia corporal perspectivas desde la educacion, sociedad y cultura

6. Volumen 2. Miradas caleidoscopicas: educacion artistica visual. un campo en expansion
7. Palabras que aparecen para cuerpos que desaparecen. Narrativas para el abordaje
pedagogico de la desaparicién forzada

8. Conociendo el lado oscuro de la vida silvestre. Zoonancias. Sinfonia de la Marteja

9. Pedagogias para agarrarse a la vida: practicas de cuidado y trabajo docente en el marco
del conflicto armado en Buenaventura, Colombia

10. Subirse al escenario. Orientaciones didacticas para curriculos abiertos en teatro

11. Escuela - Comunidad. Una préactica de educacion popular para la vida

12. Educar en digital. Cibercultura y ensefianza de las ciencias

13. La educacion antes de la Invasién. Aportes del pensamiento educativo indigena andino
14. Mujeres en situacion. Obras y adaptaciones de teatro para el aula

15. Intimidades en red: narrativas de la internet y ciudadanias digitales

16. Comportamientos urbanos responsables

17. Arte, politica y memoria en la revuelta social. Tomo 1

18. Arte, politica y memoria en la revuelta social. Tomo 2

19 a 38. El problema de la formacion: actualizacién de un concepto fundamental en la
educacion y su despliegue en la ensefianza de la filosofia. (20 libros, titulos por confirmar)
39. Historia de la Alma Mater de la Educacion Fisica colombiana. Tercera parte

40. Laboratorios de quimica para escenarios hibridos

41. Historia, ensefianza y presente en dialogo: experiencias y enfoques para pensar
criticamente el pasado y la contemporaneidad

79,31%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacion misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.6.Mejoramiento de la
produccioén circulacién y apropiacion
social del conocimiento

Participacion en espacios de
circulacion de conocimiento
producido por la UPN

62

Sumatoria de
espacios de
circulacion de
conocimiento
producido por la
UPN

57

Espacios de circulacion de
conocimiento producido por la
UPN

ﬁl‘.’ ani con la publicaciones deTa ia lunes 2 de febrero de 2026

2. Stand GED con las publicaciones de la UPN el dia 11 de febrero de 2026 en la sede UPN
Valmaria.

-3. Stand GED con las publicaciones de la UPN el dia 27 de febrero de 2026 en la sede UPN
Parque Nacional.

4. Participacion con un stand de las publicaciones de la UPN en la entrega de kids para la
Carrera Pedaadaica RUM. los dias 27 v 28 de febrero de 2026

7,02%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacion misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.6.Mejoramiento de la
produccioén circulacién y apropiacion
social del conocimiento

Incremento de la produccion editorial
de la UPN

63

Sumatoria de Nbros,
revistas cientificas,
revistas
académicas,
audiolibros,
documentos
institucionales y
materiales
educativos y
pedagdgicos

nuhlicadne al aén

69

Productos editoriales de la
UPN

14,00

8 Revistas cientifica
4 Revistas académicas
2 Documentos Institucionales

20,29%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacién misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccién social

Proyecto 2.1.6.Mejoramiento de la
produccion circulacion y apropiacion
social del conocimiento

Tasa de generacion de contenidos
para las diferentes audiencias que
conforman la Comunidad UPN

64

[Numero de
contenidos
generados para
cada uno de los
miembros de la
Comunidad UPN
(estudiantes,
docentes,
egresados,
administrativos) /
total de contenidos
programados (4 por
cada unidad con el
fin de visibilizar
cada grupo de
valor)] * 100

80

% de Generacion contenidos

35

Seguimiento con corte del 31 de marzo:

*111 publicaciones dirigidas a las diferentes audiencias de la UPN:

* 84 Publicaciones dirigidas unicamente a estudiantes: contenidos relacionados con
convivencia, oferta institucional, eventos académicos, memes, efemérides, noticias sobre la

Universidad.

* 7 Publicaciones dirigidas unicamente a egresados: difusién de encuentros, feria de
empleo, noticias sobre la Universidad.

* 12 Publicaciones dirigidas inicamente a docentes: eventos académicos, difusién de
noticias.

* 8 Publicaciones dirigidas Unicamente a funcionarios y trabajadores: noticias sobre la
Universidad, oferta institucional.

43,75%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 2.Articulacion misional para el
posicionamiento de la UPN

Programa 2.1.Innovacion en la oferta
académica para fortalecer la
articulacion de la docencia la

investigacion y la proyeccion social

Proyecto 2.1.6.Mejoramiento de la
produccién circulacién y apropiacion
social del conocimiento

Incremento de la produccion
audiovisual de la politica de
comunicaciones (radio, television,
redes sociales)

65

(Total de
contenidos
comunicativos en
diversos formatos
realizados en el afio
actual para ser
divulgados y/o
socializados por los
canales de la UPN /
total de contenidos
comunicativos en
diversos formatos
realizados en el afio
anterior divulgados
y/o socializados por
los canales de la
UPN )* 100

35

% de incremento de
produccion audiovisual

40

La produccién de contenidos de enero a marzo de 2025 fue de 65 contenidos; para este
mismo periodo en el afio 2026 fue de 91 contenidos, discriminados en 25 transmisiones en
streaming, 52 clips y 14 programas radiales de Calentando la Palabra. Esto representa un
incremento del 40 %, aplicando la férmula: (total de contenidos en 2026/ total de contenidos
en 2025) * 100.0

100,00%

Plan de Desarrollo
Institucional

Eje 3.Casa Digna

Programa 3.1.Mejoramiento y
efectividad normativa de recursos y de
procesos

Proyecto 3.1.1.Fortalecimiento de las
capacidades institucionales para la
gestion de mas y mejores recursos

Porcentaje del presupuesto de gastos
destinado a la inversion en la UPN

67

(Recursos de
gastos de inversion
anual / Presupuesto
de gastos totales de
la UPN anual) * 100

% de recursos para inversion
en el presupuesto UPN

M

De acuerdo a lo reportado por el sistema de informacion financiera, a 31/03/2026 se tiene
un total de $495.684.898.384 como apropiacion del presupuesto de gastos de la UPN, de
los cuales $204.744.646.768 lo que nos da un porcentaje de recursos para inversion del
presupuesto UPN de 41%

La cartera recuperada durante el primer trimestre corresponde a $188.121.441 de una
cartera vencida al cierre de diciembre de 2025 por valor de $227.736005, lo que
corresponde a un 82,65%0

100,00%
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SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
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informéaticas de la
UPN) * 100

sirva de base para la definicién de los términos de referencia del proyecto de Arquitectura
Empresarial.

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
‘ou”'dlu”dtuc La Oficina de Planeacion elaboré y publicé los lineamientos de presupuestos sensibles al
presupuesto geénero para orientar la identificacién de presupuesto con enfoque de género y diferencial en
sensible a los . . . s w L
la UPN. En la vigencia 2025 y realizé y publicé el "Reporte Plan Anual de Adquisiciones de
enfoques de . X . . i N
L | Supernumerarios, Contratistas e Inversiones con Identificacion del Presupuesto Sensible a
ggner% Z los Enfoques de Género, Diversidad Poblacional y Discapacidad — Universidad Pedagdgica
’ versida Nacional, Vigencia 2025"
. . s Presupuesto sensible a los enfoques poblacional y la
Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.1.Fortalecimiento de las . o ) " . .
Plan de Desarrollo . . L X . P de género, la diversidad poblacional y discapacidad % de presupuesto sensible a . - . " . o
L Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de capacidades institucionales para la " X 68 X 3 6 . 0 Atendiendo al indicador relacionado con el presupuesto sensible a los enfoques de género, 0,00%
Institucional - : . la discapacidad en el plan anual de identificados en el enfoques diversos . : . . . . . X . -
procesos gestion de mas y mejores recursos o diversidad poblacional y discapacidad, y con el cierre de la vigencia 2025, se identifica a la
adquisiciones de la UPN plan anual de . - . . .
dauisici del Subdireccion de Bienestar como la dependencia encargada de promover espacios,
adquisiciones ce fa escenarios o eventos que favorezcan el encuentro y la expresion de los diferentes sentires
UPN / Total . . - . L. .
to del de la comunidad universitaria, asi como la construccién de una cultura y un ambiente de
presupuesto de bienestar y buen vivir. A esta subdireccion se le asigné un valor de $20.036.055.366, el cual
plan anual de . . . . .
dauisici del se divide posteriormente entre el total del presupuesto de funcionamiento, que asciende a
adquisicilones de fa $290.805.474.878
Resultado Actualmente la Oficina de Control Interno se encuentra realizando la socializacién de la
ponderado de los . o I L
I btenid metodologia para adelantar el diligenciamiento del FURAG y el acompafiamiento a las
Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.3.Mejoramiento de la . . valores obtenidos % de avance en el desempefio diferentes dependencias de la UPN, que de acuerdo al alcance de su responsabilidades
Plan de Desarrollo . . L X S X Nivel de desempefio del Modelo en el cumplimiento . P - o L R o
o Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de |  eficiencia de procesos y sistemas de . 70 L 75 del Modelo Estandar de 0 inciden en el cumplimiento de las politicas de medicion del desempefio institucional. 0,00%
Institucional " Estandar de Control Interno en la UPN de requisitos de las L " . . .
procesos gestion de la UPN It Control Interno En el marco del seguimiento al plan de accion y mejoramiento se reportara el resultado de
dime’:\OSilolﬁzz K/IECI la medicion del indice de desempefio institucional que realiza el DAFP a la UPN, una vez se
cuente con la evaluacion final.
através de FURAG
Resultado
ponderado de los
Plan de Desarrollo Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.3Mejoramiento de la indice de Desempefio Institucional de Valolres Obt?n‘ldots' % de avance en el nivel de
o Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de |  eficiencia de procesos y sistemas de P u 71 enel cump imiento 80 ° M 0 No se adelantaron actividades relacionadas 0,00%
Institucional ” la UPN de requisitos de las desempefio institucional
procesos gestion de la UPN >
politicas y
dimensiones de
MIPG
(Sumatoria de
procedimientos
Plan de Desarrollo Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.3.Mejoramiento de la Porcentaje de procedimientos del sr'mplfcﬁd%s y/;) % de procedimientos El procedimiento PRO-GSS-008 “Servicio de Transporte” se encuentra en proceso de
Institucional Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de |  eficiencia de procesos y sistemas de | mapa de procesos UPN actualizados 72 acg;;f jeos 100 simplificados y/o 0 actualizacion, mientras que el PRO-GSS-015 “Alquiler o préstamo de instalaciones” esta en 0,00%
procesos gestion de la UPN ylo simplificados o racionalizados revision por parte de Rectoria.
procedimientos del
mapa de procesos
1IPN) * 100
(Sumatoria de
procedimientos
’ ) : ] . . simplificados y/o .
Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.3.Mejoramiento de la Porcentaje de procedimientos del " , % de procedimientos . . i . .
L ) Se realizo la asesoria, revision y validacion de 30 documentos para los procesos del sistema
Plan de Desarrollo Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de | eficiencia de procesos y sistemas de | mapa de procesos UPN actualizados 72 racionalizados / 100 simplificados y/o 36,00% - Y P P 0,36%
Institucional " A, Total de . N de gestion Integral
procesos gestion de la UPN ylo simplificados - racionalizados
procedimientos del
mapa de procesos
LIPN) * 100
(Total presupuesto c . . . . ) .
. . on corte al primer trimestre de la vigencia 2025 y una vez realizado los seguimientos a la
Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.3.Mejoramiento de la - ) " del PAA apropiado / . ” . - P gencia 2925y . 9 o
Plan de Desarrollo Eie 3.C Dign fectividad normativa de recur. d eficiencia de procesos y sistemas de Efectividad en la ejecucion del Plan 73 Total br t 90 % de ejecucion de los Planes 1072 ejecucion de los planeas anuales de adquisiciones, se determina un logro de 15,29% en el 11.91%
Institucional Je 9.Lasa bigna gfectividad normativa de recursos y de estFi)én dela SPN Anual de Adquisiciones d ?sAie§uputezo Anuales de Adquisiciones ! indicador, toda vez que se apropian recursos por $318.683.879.717 y se ejecutan un total ’ °
procesos 9 elPAA %eocu ado) de $34.167.520.706,39 para un total de 10,72% de ejecucion en el trimestre.
Porcentaje de funcionarios (Numero fje
beneficiados con actividades del plan funcpnanos
b t0.3.4.3 Mei iento de | de bienestar y capacitacion para beneficiados con %
Programa 3.1.Mejoramiento y royecto 3.1.3.Mejoramiento de la administrativos de la UPN actividades del plan b de administrativos 17 Funci : . ” Lo -
o X uncionarios y colaboradores beneficiados frente a la gestiéon de conocimiento al interior
Plan de. Dgsarrollo Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de |  eficiencia de procesos y sistemas de 74 de bienestar y 88 beneficiados con el Plan de 0,9 Y g 1,02%
Institucional " L . s de la dependencia
procesos gestion de la UPN capacitacion de la Bienestar y Capacitacién UPN
UPN / Total
funcionarios UPN) *
100
Durante el primer trimestre 2026, se realizaron 7 actividades de capacitacion (Actualizacion
(Numero de estratégica en Talento Humano, Actualizacion en informacion exdgena, Gestién documental,
funcionarios Capacitacion en seguridad social, seminario nomina y seguridad social sector publico,
P taie de funci . beneficiados con capacitacion situaciones administrativas) y 6 actividades de bienestar (bienvenida 2026,
Plan de Desarroll Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.3.Mejoramiento de la benefi (:r(;en ajen © tlij\:i'g'(;na”gsl lan actividades del plan % de administrativos conmemoracion 25 afios, entrega obsequios, escala bienestar para toda la familia,
aln teit eisi IO ° Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de |  eficiencia de procesos y sistemas de ede ; an ost Cro ac ita ie'sn © :)a 74 de bienestar y 88 beneficiados con el Plan de 68,89 implementacion pazcual, rumbaterapia), que beneficiaron un total de 1289 funcionarios, 78,28%
stuciona procesos gestion de la UPN © de (.es.at yt.capz;c ?Cspﬁa a capacitacion de la Bienestar y Capacitacién UPN docentes y trabajadores, es decir, que hubo un beneficio del 69% de la poblacién vinculada
administrativos de fa UPN / Total laboralmente con la Universidad, (calculo sobre un total de 1871 personas vinculadas a 30
funcionarios UPN) * marzo 2026).
100
Funcionarios beneficiados: 1.289 / total funcionarios UPN: 1.871 *100 = 68,89%[
(No. de Fases
realizadas del Plan
TEstralteg’lcoddel Al corte del primer trimestre de 2026, no se puede medir el indicador en términos de su
Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.4.Modernizacion de la Nivel de implementacion del Plan ecnologias de 'a % de implementacion del Plan formulacién toda vez que el PETI aun no ha sido aprobado y por ende no se ha iniciado su
Plan de Desarrollo . . - . . L . o . Informacién / No. - B N . R - . . . o
Institucional Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de |infraestructura tecnolégica y los sistemas|  Estratégico de Tecnologias de la 77 de Fases 80 Estratégico de Tecnologias de 0 implementacion, sin embargo la Direccién de Tecnologias de la Informacién ha venido 0,00%
procesos de informacién de la UPN Informacion d | la Informacion ejecutando actividades en pro de las necesidades tecnoldgicas planteadas por la comunidad
programa as en e universitaria, como las ejecutadas en su proyecto de inversion.[l
Plan Estratégico de
Tecnologias de la
Informacién) * 100
(NUmero soluciones Al corte del primer trimestre de 2026, no se cuenta con soluciones informaticas articuladas,
informaticas sin embargo se ha gestionado el Contrato de Prestacion de Servicio No. 169 de 2026 con
Plan de D " Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.4.Modernizacion de la P taie de articulacién d articuladas / % de articulacién de Sist Objeto "Prestacion de servicios especializados para la formulacién del proyecto de
a'l-' te't gsarr:) ° Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de |infraestructura tecnolégica y los sistemas osr(l:etn aje de ? fICU acu.?.n € 78 Numero total de 80 o dea dlcul afuon ?, istemas 0 arquitectura empresarial de la Universidad Pedagdgica Nacional", mediante el cual la 0,00%
nstituciona procesos de informacién de la UPN istemas de informacion soluciones € Informacion Direccion de Tecnologias de la Informacion espera obtener en el documento técnico que
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2026
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Institucional

infraestructura y dotacién de la UPN

Infraestructura Fisica de la UPN

condiciones de discapacidad

discapacidad /
Numero de
espacios
identificados para
mejorar la

para aumentar la accesibilidad

perfeccionamiento del contrato de adecuaciones de accesibilidad para Calle 72, el cual
inicia ejecucion durante el segundo trimestre de la vigencia

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
(Numero de
condiciones
institucionales y de Al corte del primer trimestre de la vigencia, no es posible medir el indicador en términos de
’ ) P programa o . . )
Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.4.Modernizacion de la ) : " . . » su formulacion toda vez que no se han determinado condiciones a implementar para el
Plan de Desarrollo . . L X . . X Nivel de implementacion del Campus implementados en % de implementacion del . . . L . o
o Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de infraestructura tecnolégica y los sistemas X 79 N 100 ) 0 campus virtual, sin embargo dado el alcance de la Direccion de tecnologias de la 0,00%
Institucional . i Virtual de la UPN el campus virtual / Campus Virtual UPN . " L . X -
procesos de informacién de la UPN b informacion, las actividades a entregar seran, referentes a la infraestructura tecnoldgica
Numero total de .
. (hardware, software requeridos etc.)
condiciones
previstos a
implementar) * 100
Sumatoria de
tableros con
Tableros de informacién oficial de la informacién oficial
Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.4.Modernizacion de la ! de la UPN Tableros con la informacién Al corte del primer trimestre de 2026, no es posible medir el cumplimiento en términos de
Plan de Desarrollo . . L X . . X UPN dispuestos en la WEB de la . L - R . o
o Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de |infraestructura tecnolégica y los sistemas X . 80 dispuestos en 15 oficial dispuestos en la WEB 0 su formulacién dado que no se ha avanzado en la actualizacion de dichos tableros. Esto 0,00%
Institucional . i universidad para la consulta de la o N . -
procesos de informacién de la UPN A . aplicativos de de la UPN debido a que no se cuentan con recurso humano calificado para completar esta actividad,
comunidad educativa NP . . . -
consulta dinamica ademas de la actual ley de garantias que ha limitado la contratacion directa.
en la pagina WEB
LIDNI
Numero de series y
Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.5.Consolidar la gestion . . - subseries Series y subseries - ) ) L
Plan de Desarrollo . . L X - Numero de series y/o subseries L El indicador no presenta avance durante el primer trimestre, dado que la digitalizacion de las
S Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de | documental bases de datos repositorio y R 81 documentales 5 documentales digitalizadas 0 . . L X . . . 0,00%
o 3 series y/o subseries documentales inicia a partir del tercer trimestre de la vigencia. ’
Institucional procesos memoria institucional de la upn documentales digitalizadas digitalizados anualmente Y/ p [¢]
anualmente
Numero de usuarios Para el primer trimestre tuvieron acceso a las Bases de datos 2.129 usuarios obteniendo un
U i0s de b de dat de bases de datos 56,40%, se discriminan asi:
Plan de Desarrollo Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.5.Consolidar la gestion biblio sr:g::';): tif I:ssise'eem alaorses de bibliogréficas, Usuarios de recursos Web of Science: 158
Institucional Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de | documental bases de datos repositorio y Iik?ros re\;ist:s o docJ msntos 82 titulos o ejemplares 3775 ubiblio réﬁcous 2129 Scopus: 374 56,40%
u procesos memoria institucional de la upn ’ disponibl u de libros, revistas o 9 Ebsco: 1449
isponibles documentos Naxos: 18
disponibles Magisterio: 130
(Sumatoria de
actividades
ejecutadas del plan A corte de primer trimestre, el 27 de febrero de 2026 se remitio el borrador de minuta de
de trabajo y desenglobe, estudio de titulos y certificado de tradicion y libertad del predio Valmaria a la
) ) Proyecto 3.2.1.Disefio e inicio de la - cronograma del ) 3 Fiducia Lagos_ d_e Torca, con e_l ﬁp qug la Fiduciaria Bogota revise la informacion, como
Plan de Desarrollo ) ) Programa 3.2.Mejoramiento de la imol i5n del Plan M d Construccién de la Facultad de proyecto % de ejecucion proyecto vocera y administradora del Fideicomiso Lagos de Torca, para que pase a la firma de la o
Institucional Eje 3.Casa Digna infraestructura y dotacion de la UPN | TPiementacion def Plan Maestro de Educacion Fisica (Valmaria) 83 VALMARIA / Total 80 Valmaria 5,26 escritura en Notaria 6,58%
Infraestructura Fisica de la UPN o .
de actividades
planeadas en el Sin embargo con corte al 31/03/2026 se han propuesto 19 actividades de las cuales se ha
plan de trabajo y completado 1.
cronograma del
proyecto
\IALNAADIAY %400
(Sumatoria de
actividades A corte de primer trimestre, el 27 de febrero de 2026 se remiti6 el borrador de minuta de
ejecutadas del plan desenglobe, estudio de titulos y certificado de tradicion y libertad del predio Valmaria a la
de trabajo y Fiducia Lagos de Torca, con el fin que la Fiduciaria Bogota revise la informacion, como
) ) Proyecto 3.2.1.Disefio e inicio de la . cronograma del ) 3 vocgra y admlnlstryadora del Fideicomiso Lagos de Torca, para que pase a la firma de la
Plan de Desarrollo . . Programa 3.2.Mejoramiento de la . " Construccion de la Facultad de proyecto % de ejecucion proyecto escritura en Notaria. o
S Eje 3.Casa Digna . . implementacion del Plan Maestro de R ) 83 80 3 5,26 6,58%
Institucional infraestructura y dotacién de la UPN Infraestructura Fisica de la UPN Educacion Fisica (Valmaria) VALMARIA / Total Valmaria
de actividades Sin embargo con corte al 31/03/2026 se han propuesto 19 actividades de las cuales se ha
planeadas en el completado 1.
plan de trabajo y
cronograma del (actividades ejecutadas1) / (actividades programadas 19) * 100=5,26%
proyecto
\/ALMADIAY *40n
(101ldrae ooras ae
|nf|:etstr_uctura y A corte de primer trimestre no se ha comenzado con la implementacion de Plan maestro de
N a_(:lﬁn(zs infraestructura fisica, sin embargo se continua con la ejecucion de la consultoria para la
esI;_)ec(;a za Z;S estructuracion del Plan Maestro de Infraestructura el cual contempla la entrega del Plan
. rea 'Za_ as en 1as rector que da el direccionamiento de etapas y fases que deben desarrollarse
instalaciones UPN /
Proyecto 3.2.1.Disefio e inicio de la j i i6 "
Plan de Desarrollo . . Programa 3.2.Mejoramiento de la . Y i Porcentaje de implementacién del Total de obras de % avance plan maestro de Fases de construccion del PMI: o
- Eje 3.Casa Digna . ., implementacion del Plan Maestro de Plan Maestro de Infraestructura de la 86 infraestructura y 35 . 0,00 ) ) 0,00%
Institucional infraestructura y dotacién de la UPN . N infraestructura 1. Identificacion y
Infraestructura Fisica de la UPN UPN (PMI-UPN) dotaciones o .
(alizad caracterizacion de los predios.
espemac:za as | 2. Formulacion PMI y estrategia
p:gra'\r;]a ats e; N para su implementacion 2026-2040
Infi ant aets rodel 3. Plan director Calle 72 (construccién completa PMI)
niraestructura ce 'a 4. Estudio de cabida y linderos[]
UPN (PMI-UPN)) *
SumASTa ae
espacios
intervenidos para
aumentar la
PR o X accesibilidad para A corte de primer trimestre no se ha realizado intervenciones en espacios de las diferentes
Plan de Desarrollo Programa 3.2.Mejoramiento de la Proyecto 3.2.1.Disefio e inicio de la | Espacios intervenidos para aumentar las personas en % de espacios intervenidos instalaciones con el fin de mejorar la accesibilidad, a la fecha se espera el
Eje 3.Casa Digna g <€) implementacién del Plan Maestro de | la accesibilidad para las personas en 87 condiciones de 80 ° p 0,00 | 0,00%
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universitaria

universitaria / Total
miembros de la
comunidad
educativa) * 100

Para un total de 1524 participaciones.

Ind 92 CULTURA

Durante el afio se ofertaron los siguientes talleres: Capoeira, banda de rock, danza urbana y
pop dance, teatro circo, dancehall y hip hop, danza folclérica, gaitas y tamboras, salsa y
bachata. También se brindan talleres de musica "' subale a vibra™ donde se enfatiza en la
guitarra acustica, guitarra eléctrica, bateria, taller vocal, bajo eléctrico. Con una cobertura
total de 607 dividida asi: 547 estudiantes de pregrado y posgrado, 33 egresados, 10
docentes, 16 funcionarios y administrativos, y 1 externo.

Es decir que al totalizar los dos programas nos da un total de 715 personas con Cobertura,
sobre una comunidad de 12433 personas

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
(Numero de
estudiantes que
participan o se
benefician
Cobertura d tudiant anualmente de los
. . . ) . L ) Proyecto 4.1.1.Disefio e implementacion A ,0 ertura de estu N lantes que programas del plan L Para calle 127, 10 estudiantes cuentan con beca de alimentos:
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.1.Dignificacién del bien del Plan Integral de Bienestar participan o se benefician anualmente 88 integral de 85 % de beneficiarios plan 87 100,00%
. . . . A o
Institucional formativa para la paz estar en la UPN Universitario Estudiantil de los prggramas dell Plarl1 Inltegral de bienestar integral de bienestar SEI 16 estudiantes
Bienestar Universitario - o
universitario /
Promedio de
estudiantes
semestrales UPN) *
100
TNUMETs 08
esttfléntes que Para este corte se alcanzo una cobertura total a 7,000 estudiantes beneficiarios a nivel
pab 'c'p?n, 0se general de los siete programas de Bienestar representados asi:
Ie"e 'tc'zn \ GOAE: 1782
Proyecto 4.1.1.Disefio e implementacion Cobertura de estudiantes que arrt]au?:r-lneans?jele I:lsn CONVIVENCIA: 371
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.1.Dignificacién del bien . . participan o se benefician anualmente p g' P % de beneficiarios plan DEPORTE: 318 o
> . del Plan Integral de Bienestar 88 integral de 85 3 3 69,58 | 81,86%
Institucional formativa para la paz estar en la UPN X o A de los programas del Plan Integral de . integral de bienestar GENERO Y CUIDADO: 496
Universitario Estudiantil 3 . - bienestar .
Bienestar Universitario K itario / CULTURA: 412
‘;’“'Vers('j?”g SALUD: 2518
e’;g‘;a':te: socioeconémico 2518 Y ALIMENTACION 5877. Sobre un total de estudiantes reportados
or laDAR a la fecha de 1060
semestrales UPN) * P
400
EI 23/01/2023 se suscribio el contrato interadministrativo 311-2026 con el FONDO DE
DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR con el objeto de Suscribir un contrato
interadministrativo entre la Universidad Pedagdgica Nacional — UPN y el Fondo de
(Sumatoria de Desarrollo de la Educacion Superior - FODESEP, para la gestion, administracion de
estudiantes de recursos Yy la gerencia integral del proyecto destinado al fortalecimiento del programa de
pregrado apoyos socioeconémicos de Bienestar Universitario de la Universidad Pedagdégica Nacional -
beneficiados UPN, orientado especificamente a garantizar la adecuada operacion del servicio de
T " Cobertura de estudiantes semestralmente con . X restaurante y cafeteria. con corte al 30/03/2026 se han beneficiado 5643 estudiantes con un
Proyecto 4.1.1.Disefio e implementacion % . ) ;
Plan de Desarrollo Eje 4 Bienestar y convivencia | Programa 4.1.Dignificacion del bien Y el Plan integral de o beneficiados semestraimente con el % el servicio de 5 @:g:?gfgfig:f;ﬂf:°s 5017 registro de 57.630 almuerzos de acuerdo con el registro del sistema del restaurante 100.00%
Institucional formativa para la paz estar en la UPN Universitario Estudiantil servicio de restaurante y cafeteria de restaurante y cafeteria y ’ UPK: Primer trimestre de 2026, se suscribi6 el contrato de prestacion de servicios 136 el e
la Universidad cafeteria de la 23/01/2026 con Distri Jerik SAS, con el objeto de Prestar el servicio de entrega diaria de
Universidad / Total almuerzos subsidiados a los estudiantes de la Universidad Pedagégica Nacional
estudiantes de matriculados en los programas que se desarrollan en la Universidad Publica de Kennedy —
pregrado en oferta UPK con corte al 30/03/2026 se han beneficiado 310 estudiantes y 13 funcionarios con un
regular)*100 registro de 3843 almuerzos de acuerdo con el registro del sistema del restaurante e informe
de pago presentado por el contratista
Es decir un total de estudiantes beneficiados de 5953 sobre un total de estudiantes
matriculados de 10,060
(Sumatoria de
eventos en donde
se garantiza la
participacién de
grupos o
delegaciones
deportivas,
culturales y
R - Porcentaje de eventos en donde se artisticos durante este periodo se realizo la inscripcion a ASCUN y SUE, en los cuales se conto con la
. . . ) - L, ) Proyecto 4.1.1.Disefio e implementacion I s " ) L o, " .
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.1.Dignificacién del bien . garantiza la participacién de grupos o representativas de % de cobertura de eventos participacion y representacion en eventos deportivos de ASCUNDAF ESTUDIANTES , con o
- ” del Plan Integral de Bienestar ° N 91 100 . 16,00 . L i 16,00%
Institucional formativa para la paz estar en la UPN Universitario Estudiantil delegaciones deportivas, culturales y la UPN / Total con representacion UPN un total de 219 participantes y en el torneo SUE FUNCIONARIOS, con 106 participantes;
artisticos representativas de la UPN eventos previstos para un total de 325 participantes.
anualmente para la
participacién de
grupos o
delegaciones
deportivas,
culturales y
artisticos
representativas de
Primer trimestre, La cobertura de Beneficiarios de los talleres de Deporte y recreacion
para este trimestre fue de 1524 de la siguiente manera:
1, Némada Fest Valmaria 36 participantes,
2, Némada Fest UPK 15, Zona C 90 participantes,
3, Comité deportivo 10 participantes,
4, Pelota Maya 24 participantes,
(Sumatoria de Y p. N P -
- 5,Taller de pelota Rapida 35 participantes,
beneficiarios de los . .
6,Torneo Futsal Estudiantes UPK 15 participantes,
talleres de cultura, ) . . . .
deporte y 7,torneo de bolos funcionarios funcionarias 69 participantes,
: X X . - . ) Proyecto 4.1.1.Disefo e implementacion Cobertura de beneficiarios de los recreacion % de beneficiarios de 8,torneo depgrtlvq fur.wlonarlos Y funC|onar|a§ .2026’ 121 participantes,
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.1.Dignificacién del bien : talleres de cultura, deporte y 9, deporte universitario ASCUNDAF 219 participantes, o
- e > del Plan Integral de Bienestar » : 92 ofertados a la 15 programas de cultura, deporte 5,75 h - ) 38,33%
Institucional formativa para la paz estar en la UPN A - recreacion ofertados a la comunidad ) . 10,Entrenamientos selecciones representativas 890.
Universitario Estudiantil comunidad y recreacion
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(Sumatoria de
beneficiarios de las
lineas para el Se realizan 92 (estudiantes) atenciones individuales por agendamiento y 49 atenciones
) . ) i o » . Proyecto 4.1.1.Disefio e implementacion Col?enura de beneficiarios de las fonalecimientc? % de beneficiarios de (estudiantes) en crisis. Y dentro de las diferentes actividades que se realizan deslde GOAE
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.1.Dignificacion del bien del Plan Integral de Bienestar lineas del programa para el % apoyo psicosocial 15 actividades de a 11.34 tales como Bienvenidas, nomadafest, talleres, Jornadas y socializaciones se realizo una 75.,60%
o : C . ) N poyo s h ) o
Institucional formativa para la paz estar en la UPN Universitario Estudiantil fortalecimiento apoyo psicosocial de de la comunidad psicosocial cobertura de 1410 estudiantes con un total de atenciones de 1742 ’
la comunidad universitaria (PAP) universitaria (PAP) / es decir del total de miembros de la comunidad 12433, la cobertura se realizo a 1410
Total miembros de personas de la comunidad.
la comunidad
aducatival * 100
(Sumatora ae
beneficiarios de las Primer trimestre: durante este periodo se realizaron las siguientes atenciones y espacios
acciones para el de capacitacion referente a los servicios de salud en las instalaciones de Parque Nacional,
fortalecimiento de la Nogal, UPK, Valmaria y calle 72, donde se abordaron tematicas relacionadas con educacion
. salud (apoyo en salud, jornadas de donacion de sangre, afiliacion al sistema de salud y actividades que
X X X . - L . Proyecto 4.1.1.Disefo e implementacion Cpbenura de beneﬁcwfrlgs de las meédico y % de beneficiarios las integral a la SBU, desde los servicios de odontologia, fisioterapia y primer respondiente en
Plan d? Dgsarrollo Eje 4.B|ene§tar y convivencia Programa 4.1.Dignificacion del bien del Plan Integral de Bienestar acciones para el forta’aletmmler?to de l? 97 odontolégico, 44 acciones para el 21,31 enfermeria en las diferentes licenciaturas que conforman la UPN, de la siguiente manera: 100,00%
Institucional formativa para la paz estar en la UPN Universitario Estudiantil salud, apo;l/o odolr?tologlco,’ﬁ§|oterapla fisioterapia y fortalecimiento de la salud Estudiantes 2518,
y orientacion psicologica orientacién Docentes 92 y
psicolégica) / Total Funcionarios 39, para un total de 2649 personas de la comunidad que pueden acceder a
miembros de la mas de un servicio de salud.
comunidad para este semestre se informa que la comunidad es de 12,433 personas
(655'??&5&'?1‘56;5'65
atendidos
Proyecto 4.1.2.Fortalecimiento e . . anualmente / o .
. . X . - . . implementacion del Protocolo de Porcen'fa'je de efectl\{ldad lanual enla Cantidad de casos % de cobertura g{:cnones pﬁra Primer Trimestre: Durante el periodo informado, el CACS abri6 un total consolidado de 11
Plan del Dgsarrollo Eje 4.B|en§star y convivencia Programa 4.1.Dignificacién del bien Prevencion Atencion y Sancion de at§n0|on de ca§os |d§nt|ﬂcados y %8 identificados y 20 protocglo, atfenaon y sancion 0,00 casos formales por denuncias de VBG, descritas en la evidencias adjunta preservando la 0,00%
Institucional formativa para la paz estar en la UPN Violencias Basadas en Género y la definidos com’o violencias basadas en definidos de V|0IenC|§s basadas en confidencialidad.
Politica de Género y Cuidado de la UPN género (VBG) anualmente como género
VBG en la UPN) *
100
(Ndmero de
sistemas de
informacion con las
variables de
identidad de
genero, orientacion
sexual y Al corte del primer trimestre de 2026, se han identificado que de los sistemas de
pertenencia étnica informacién existentes en la UPN, requieren de variables de identidad de genero:
ancestral,
. . reconocimiento o . . . *el sistema de egresados
Proyecto 4.1.2.Fortalecimiento e ) Porcentlayje de S|stelmas de poblacional y % de S|§temas de‘ |nforlma<:|on *sistema CLASS
} i ) ) o 3 ) implementacion del Protocolo de ) |nf9rma0|on <?on varlaples d? discapacidad / cor} varlablgs de |fiyent|dad de *Queryx
Plan del Dgsarrollo Eje 4.B|en§star y convivencia Programa 4.1.Dignificacién del bien Prevencion Atencion y Sancion de identidad de gerl1er’o, prlenta0|on %9 Ndmero de 20 género, queptgcmn sexual, 0 *GOOBI 0,00%
Institucional formativa para la paz estar en la UPN Violencias Basadas en Género y Ia sexual, pem‘enfenua étnica ‘ancestral, sistemas de pertenepqa étnica ancgstral,
Politica de Género y Cuidado de la UPN reconocmento poblamonal y informacién que FECon00|m|ento poblaaonal y Sin embargo se esta trabajando en la inclusién de estas variables en los sistemas de
discapacidad. requieren variables discapacidad. egresados y CLASS.
de identidad de
genero, orientacion Los sistemas de QUERYX y GOOBI aln no se han implementado teniendo en cuenta que se
sexual y estan estudiando posibilidades de remplazo a través de un GRP. [
pertenencia étnica
ancestral,
reconocimiento
poblacional y
discapacidad de la
LIPN) * 100
(NUmero de
estudiantes
cgracterlzados que Primer Trimestre: AL realizar la caracterizacion se han identificado por medio de la
Proyecto 4.1.3.Acompafiamiento . . |ngrese!n por la o . ) aplicacion de la caracterizacion de la plataforma Adviser un total de:
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.1.Dignificacion del bien | académico psicosocial y de prevencién Por(,;entaje de e,smd'antes modalldgd de. % de es.tudlantes 9““' Ingresan -Wictimas: 234 o
Institucional formativa para la paz estar on la UPN identificacion y atencién en salud mental caractgnzados que ingresan por la 100 educacién inclusiva 35 bajo la r.n.Od.ahdad. de 4,87 _Binico: 182 13,91%
ala diversidad poblacional universitaria modalidad de educacién inclusiva /T_otal de educacion inclusiva _IGBTIQ+ 559
estud_lar?tes con -Discapacidad: 587 Para un total de 1562 estudiantes
requerimientos de
educacion
inclucival * 100
(Cantidad de
estudiantes
admitidos que
acceden a espacios
PR . . . sicoeducativos
. . . . - ” . Pr’oy.ecto 4.'1 .3.A(l:ompanam|ent04 . Porcentaje de estudiantes a'dmmdos laorientados ala % de estudiantes admitidos Primer Trimestre: AL realizar la caracterizacion se han identificado por medio de la
Plan de. Dgsarrollo Bje 4.B|en§star y convivencia Programa 4.1.Dignificacién del bien .acaQemlcg pswosoqa'l y de prevencion . que accgden a lespauos 101 poblacién 10 que acceden a espacios 2,86 aplicacion de la caracterizacion de la plataforma Adviser un total de 559 estudiantes 28,60%
Institucional formativa para la paz estaren la UPN |dent|ﬁcaC|9n y atenC|o.n en sa!ud n?en.tal pswoeducat}\{os 9r|enta§os ala diferencial / Total de psicoeducativos identificados como LGBTIQ. De los cuales recibieron atencion y/o servicio 16 estudiantes.
a la diversidad poblacional universitaria poblacion diferencial .
estudiantes que
ingresan a través
del proceso de
admisiones
inclusivas )* 100
Sumatoria de
espacios formativos
y campafas de
Numero de beneficiarios de espacios atenflor} Y
Proyecto 4.1.3.Acompafiamiento formativos y campafias de atencion y a.companamlentf a E . " Primer Trimestre: Se realizaron 3 jornadas de ZOU (32 estudiantes atendidos); Jornadas de
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.1.Dignificacion del bien | académico psicosocial y de prevencién | acompafiamiento a integrantes de la 102 'ntiiﬁ'::izg; a 10 reiziicrlzsdi(i:::;izr:‘Za:jsst::;?as 3 formacion de reduccion de riesgos y dafios (19 funcionarios de la SBU); 1 mesa universitaria 30.00%
Institucional formativa para la paz estar en la UPN identificacion y atencién en salud mental | comunidad universitaria para prevenir R p . ) de consumo y cuidado (5 estudiantes); 2 formaciones en consumo de SPA (12 funcionarios i
a la diversidad poblacional universitaria |o atender la adiccion y el consumo de unlver§|tarla para psicoactivas SBU)
X . R prevenir o atender
sustancias psicoactivas. o
la adiccién y el
consumo de
sustancias
psicoactivas.
Proyecto 4.2.1.Formacion ética y politica Sumatoria de
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.2.Convivencia formativa y para irnlpulsar !a parﬁci‘pacién dela Beneficiarios de espacios de beneficiarios de los Beneficiarios de espacios de ) ; ) o
restaurativa el conflicto como comunidad universitaria el entorno formacion en derechos humanos para 103 espacios de 300 formacion en derechos 0 En este periodo no se han realizado acciones sobre este indicador. 0,00%
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con enfoque restaurativo

movimiento pedagdgico por la paz y
la vida.

académicas para el

fortalecimiento del
movimiento

pedagdgico por la

naz v la vids

CEPAZ o con otras unidades
académicas

acumulado se realizaran una vez culminada la estrategia tanto en su disefio como ejecucion.

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
Se garantiz6 la cobertura y formacién de 19 participantes a través de 07 espacios de
articulacion y gestion del Proyecto Parches Pedagdégicos y apoyos estratégicos a la
comunidad universitaria. Estas acciones se orientaron al fortalecimiento de la participacion
bajo el marco de la proteccion de los Derechos Humanos y la mediacion institucional:
1. Proyecto Parches Pedagdgicos:
29-01: Participacién Parches Pedagdgicos OPL — Comunicaciones (2 externos, 3
funcionarios).
X . X Proyectz? 4.2.1.Formacul:>rl\ etl(.:? v politica . X Sumlat(?rla de . . 06-02: Participacion Parches Pedagogicos OPL (1 externo, 1 funcionario).
. . . 5 Programa 4.2.Convivencia formativa y para impulsar la participacion de la Beneficiarios de espacios de beneficiarios de los Beneficiarios de espacios de
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia restaurativa el conflicto como comunidad universitaria el entorno formacion en derechos humanos para 103 espacios de 300 formacion en derechos 19 o . . . 6,33%
Institucional formativa para la paz L " . N . o P p . 12-02: Participacion Parches Pedagdgicos OPL (2 externos, 1 funcionario). ’ °
experiencia saludable la ética del cuidado la la Comunidad Universitaria formacion en humanos
convivencia la paz y la reconciliacion derechos humanos 2. Apoyos a la Comunidad Universitaria:
29-01: Encuentro con representantes estudiantiles CSU y CA (2 estudiantes, 1 funcionario,
1 egresado).
06-02: Participaciéon mural calle 73 (1 estudiante).
20-02: Encuentro contra la agresién yanqui (1 funcionario, 2 estudiantes).
03-03: Evento cultural "'De la loma a la U™ (1 estudiante).
Durante el periodo reportado, los programas de la Facultad de Artes desarrollaron diversas
acciones orientadas al fortalecimiento de las éticas del cuidado y el bienestar integral de su
comunidad académica. La Licenciatura en Musica promovi6 la articulacién con Bienestar
Universitario mediante la realizaciéon de jornadas de inscripcion a planes de salud y
(Sumatoria de donacion de sangre, espacios formativos sobre enfoques de género y cuidado, y actividades
participantes de centradas en salud mental y habitos de vida saludable, contribuyendo a consolidar una
espacios y acciones cultura del cuidado. Por su parte, la Licenciatura en Artes Escénicas organizoé el servicio de
para fortalecer la GOAE para brindar apoyo psicosocial, desarrollé un primer taller de iniciacién a la vida
identidad y el universitaria con estudiantes de primer semestre y participé en la organizacién del Nomada
Proyecto 4.2.1.Formacion ética y politica Cobertura de participantes de sentido de Fest como feria de servicios y socializacion de los programas institucionales de atencion, en
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.2..Conviven(_:ia formativa y para impulsar I_a pan_'tici_paci()n dela gspa(?ios y acciongs para fortalecer_la perte_nenc_ia ala % de partici_pantgs para artigulacién con Bienestar y CL’J“L.II'a. Desde _Ia Licenciatu'ra en Artes Visuales ie impul_saron
Institucional formativa para la paz restaurativa el conflicto como comunidad unl’v.ersnana gl entorno identidad y el sentido de pertenencia 106 Universidad 3 fortalecer identidad y 0,8 aCCIo_nes que fortalecen las practlc’as del cu@adg a traves_ del proyecto QIUP Remedios 26,67%
experiencia saludable la ética del cuidado la a la Universidad (estudiantes, (estudiantes, pertenencia Suficientemente Buenos: Pedagogias comunitarias del cuidado para el bienestar y la
convivencia la paz y la reconciliacién docentes y funcionarios) docentes y convivencia en la UPN”, el cual trabaja durante todo el afio con docentes, funcionarios y
funcionarios) / Total estudiantes mediante grupos focales que buscan caracterizar el malestar social y las
estudiantes, potencias de cuidado de la comunidad académica. Adicionalmente, se ofertaron catedras
docentes y institucionales relacionadas con género, diversidades e interculturalidad durante el periodo
funcionarios UPN) * 2026-1, con una participacion significativa de estudiantes, ampliando los espacios de
100 reflexion y formacién en torno al cuidado, la convivencia y la diversidad.
En las catedras de la FED se inscribieron 34 estudiantes
En las jornadas que se realizaron desde la FAR el nimero es aproximado de 150
estudiantes, debido a que en algunos espacios no se uso listados de asistencia.
Durante este periodo se realizaron tres actividades que buscan fortalecer la identidad
institucional las cuales fueron:
1, Bienvenidas ,se realizaron 04 campafias enmarcadas en Bienvenidas estudiantes de
pregrado, posgrado, Docentes y familias, contando con un participaciéon de 1004
2, Conmemoracion 8M Evento que se desarroll6 en pro de reflexiones criticas y cuidadosas
sobre los derechos de las mujeres, por lo que, en coordinacion del area de promocion y
prevencion del Programa Género y Cuidado, todos los programas de la SBU participaron de
. manera activa en su planeacion y en su mayoria en su ejecucion. se conto con un
(ngatorla de participacion de 306 personas
participantes de 3,70 ANOS PEDAGOGICA RUN
espacios y acclones Este evento se desarrolla en el marco de la conmemoracién de los 70 afios de la
pz,l;a f(t).r(‘;aldecerlla Universidad Pedagdgica Nacional (UPN). Constituye un espacio de convergencia técnica
Proyecto 4.2.1.Formacién ética y politica Cobertura de participantes de I se;nlti;o é’: ent.re Ia_academia y, e! depoﬁfe, posible glfacias ala aryti(_:ulacic')n_ operativa entre la .
P 4.2.Convivencia formativ ara impulsar la participacion de la ; ion " fortalecer | rtenencia a | % d ricinant . Universidad Pedagodgica Nacional, el Instituto Pedagégico Nacional (IPN) y la gestion de los
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia rograma 4. N © © (,:a ormativa'y P z d uni P it .p | ent ?sPa(f 0S y acclo gs para fortalece ,a pe e. ©! C.a ata o dé pal c'pa les para operadores Olivia Fitness y Aire Libre y Aventura (ALYA).La carrera conté con la o
Institucional formativa para la paz restaurativa el F:onfllcto como comunidad universitaria el entorno identidad y.el selntldo de pgrtenenma 106 Unlver5|dad 3 fortalecer |dent'|dad y 21,28 participacién de 1.336 atletas, consolidandose como un evento de amplia convocatoria e 100,00%
experiencia sa!udablle la ética del CUIda(.j(.) Ia' . ala Universidad (gstudlla\ntes, (estudiantes, pertenencia integracion. El publico estuvo conformado principalmente por participantes del publico
convivencia la paz y la reconciliacion docentes y funcionarios) fioceptes Y general (369), seguido de egresados de la UPN e IPN (357) y estudiantes (240), lo que
funmonar!os) / Total evidencia una fuerte vinculacién con la comunidad académica. Asimismo, se destaco la
estudiantes, participacion de afiliados a Compensar (145), profesores (88), administrativos y trabajadores
fioceptes Y N (68), y nifios entre 4 y 12 afos (53), ademas de grupos como FECODE y ASCUN. Esta
funcionarios UPN) diversidad de perfiles refleja el caracter incluyente del evento y su capacidad para articular
100 distintos sectores en torno al deporte y la vida universitaria. El programa de Deporte y
Recreacion de la Subdireccion de Bienestar Universitario brindé un apoyo fundamental para
la realizacion de este evento, participando activamente en la difusion de la informacion, la
presentacion oficial de la carrera atlética y la implementacion de estrategias de inscripcion
en las diferentes instalaciones de la UPN. Asimismo, contribuyé de manera significativa en la
entrega de kits a los atletas y en la organizacion logistica general, garantizando el adecuado
desarrollo de la jornada.
Generando un total de 2646 participantes sobre una comunidad de12,433
Proyectos de formacion para construir S;matorla de
ion éti iti apuestas politicas y sensibles ropuestas
o . Proyecto 4-2-|1 -F‘Tma(;"f’r“ ética yde:ItICa relac:)onadas Eon puebylos originarios relacionadas con Propuestas de formacion +Proyecto 10526 "'Diplomado en Transversalizacion de la catedra de estudios
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.2.Convivencia formativa y para |rnlpu sar .a pa‘ ICI.paCI()n c'a inoritari bl riginari relacionadas con pueblos afrocolombianos en el curriculo escolar con énfasis en comunidades palenqueras”
S e 2. ostary restaurativa el conflicto como comunidad universitaria el entorno Y grupos minoritarios 107 pueblos originarios 5 C P 2 40,00%
Institucional formativa para la paz Lo ludable la ética del cuidado la y/o grupos originarios y/o grupos ’
eéxperiencia salu a . I minoritarios minoritarios *Proyecto 10426 “Diplomado Lengua de Sefias Colombiana”
convivencia la paz y la reconciliacion
elaboradas en la
vinencia actual
Numero de
estrategias
disefiadas y
o y Estrategias disefiadas y ejecutadas ejecutadas por propuestas alternativas
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia Programa 4.2.Convivencia formativa y | Proyecto 4.2.2.Disefio e @plementamon por CEPAZ o con otras unidades CEPAZ o con otras disefiadas y ejecutadas por Para el reporte del primer trimestre se avanzé en el disefio pero los reportes del logro
restaurativa el conflicto como de un programa de manejo de conflictos |académicas para el fortalecimiento del 108 unidades 7 0 0,00%
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colaboracion.

Torres Restrepo, educador del afio. Se esta en dialogos para instalarla en el segundo
semestre en: Casa de la memoria de Buenaventura (Valle del Cauca, Colombia), Universidad
Santo Tomas de Tunja (Boyaca, Colombia), Fundacion Universitaria Claretiana de Medellin
(Antioquia, Colombia) y Corporacién Universitaria Reformada de Barranquilla (Atlantico,
Colombia).

3. Exposicion “Camilo Torres, vida y obra de un educador” [titulo no oficial].

3.1. Se esta trabajando conjuntamente con el Museo Pedagdgico Nacional en el guion y
montaje expositivo en torno al educador del afio con el propdsito de inaugurar la exposicion
en el mes de Mayo del corriente.

3.2. Se sostienen didlogos con la subgerente del BanRep, responsable de la BLAA, para

inauaurarla en la Rihli 1 nic Anael Aranan en Raanta (Cal hia)

A a - - - LOGRO DESCRIPCION DEL LOGRO
COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE CcODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
Sumatoria de
ejercicios de
formacion e
investigacion en
L " educacion para la
Ejercicios de formacion e ucacion p N
. L 9 paz, la memoria y
investigacion en educacion para la
. derechos humanos, " L . . . . . L
paz, la memoria y en derechos o En el marco de la linea estratégica memoria, historia y conflictos, se avanzé en el disefio de
. . . o . -~ disefiados e . s . ;
. . . 5 Programa 4.2.Convivencia formativa y | Proyecto 4.2.2.Disefio e implementacién humanos, que posibilitan la . o - metodologias para la apropiacion social de la memoria en torno a la cartografia de la
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia X N . . L . implementados, que ejercicios disefiados e . . . - . hon
> 2O g restaurativa el conflicto como de un programa de manejo de conflictos participacion de la comunidad 110 - 12 ) 2 memoria. Asimismo, se construyo la propuesta editorial del libro sobre practicas y 16,67%
Institucional formativa para la paz N . . L R . posibilitan la implementados . . . . - " N
experiencia con enfoque restaurativo universitaria y de aliados estratégicos o horizontes de resistencia desde el Sur Global, en articulacién con la Universidad de
N participacion de la .
de la UPN, contribuyen a la no Ny Querétaro.l
. . . comunidad
repeticion y al mejoramiento de la h -
. " X R o universitaria y de
convivencia social y universitaria ) o
aliados estratégicos
de la UPN,
contribuyen a la
construccion de
paz.
Escenarios en los que participa Nimero de escenarios de politica publica
) ! . . Programa 4.2.Convivencia formativa y | Proyecto 4.2.2.Disefio e implementacion S . i . s . N -
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia 9 . vivenct vay 4 . P R CEPAZ que generan incidencia . gscenérlos de en los que CEPAZ hace Propuesta editorial sobre la publicacién de la sistematizacion de los 10 afios de o
. X restaurativa el conflicto como de un programa de manejo de conflictos L 111 incidencia politica 5 o . L 1 . . L " . R L 20,00%
Institucional formativa para la paz o . politica en los campos de paz, L incidencia en términos investigacion-accion de la Mesa de Gobernabilidad y Paz del Sistema Universitario Estatal. ’
experiencia con enfoque restaurativo X en los que participa - -
memoria y derechos humanos GEPAZ educativos y pedagogicos
Durante el periodo se implementaron 5 espacios de formacion, mediacién y restauracién de
derechos, alcanzando una cobertura total de 265 participantes mediante los siguientes
componentes:
s toria d 1 Talleres de Promocién y Prevencion (PyP): 6 sesiones de formacién (""Educa tu rebeldia™
umai grla N y ""Praxistiendo™) con 93 asistentes.
espacios de
formacion, L A . .. .
. . . o .. . " o s 2 Socializacién de Protocolos: 6 jornadas de divulgacion sobre rutas de VBG, Némada Fest
Plan de Desarrollo Eie 4.Bienestar y convivencia Programa 4.2.Convivencia formativa y | Proyecto 4.2.2.Disefio e implementacién | Espacios de formacién, mediacion, mediacion, Espacios de formacién en y salidas de campo con 124 participantes
- je 4. >stary restaurativa el conflicto como de un programa de manejo de conflictos | sanacion y restauracién de derechos, 112 sanacion y 8 P » 5 . 62,50%
Institucional formativa para la paz experiencia con enfoque restaurativo implementados en cada semestre restauracion de restauracion de derechos
p P d h 3 Mediaciones Pedagdgicas: 12 intervenciones en ruta individual para el restablecimiento
. erecnos, de derechos con 15 personas atendidas.
implementados en
cada semestre 4 Atenciones y Orientaciones: 8 espacios de acompafiamiento ante situaciones emergentes
con 12 beneficiarios.
5 Mesas de Interés General: 5 escenarios de didlogo (asuntos étnicos, ambiental, animal y
restaurante) con 21 participantes.
Ndmero de
Proyecto 1.3.1.Fortalecimiento de los Observatorios de la UPN como acftl\:lrgad_e.snde Actividades de formacion
Plan de Desarrollo Eie 1.Cualificacion del Provecto Programa 1.3.Escenarios y espacios de observatorios museos y espacios escenarios de formacion, in o i ac'?,[‘\ investigacion 6 innovacidr;
> ¢ 48 1. Lualiic oy innovacion y practica educativa y especializados de la UPN como investigacion e innovacion, en el 114 investigacion & 9 9 0 En este periodo no se han realizado acciones sobre este indicador. 0,00%
Institucional Académico Pedagdgico . N o . . . - innovacion realizadas desde los
pedagdgica escenarios de formacién innovacioén e marco del lineamiento estratégico . N
R A . . . realizadas desde los Observatorios de la UPN
investigacion desde las directivas de la universidad. .
Observatorios de la
LIPN
En el marco de la integracion entre la academia, el cuidado ambiental y la gestion cientifica,
las licenciaturas de la Facultad de Artes (LMU, LAV y LAE) avanzan significativamente en el
Numero de proyecto transversal “Artes y Ecologias” mediante la creacion, entrega y cuidado de huertas
- ivi colectivas urbanas royectos de herbario; estas iniciativas interdisciplinares involucran a
Proyecto 1.3.1.Fortalecimiento de los Observatorios de la UPN como actlwdadgs de L " . yp y_ L P
Programa 1.3.Escenari 105 d observatorios museos v espacios narios de formacion formacion, Actividades de formacion, toda la comunidad educativa y cuentan con el acompafiamiento de expertos externos, como
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacién del Proyecto oiana Va i scre' E;i 0s );esp:s 0s de especializados de la U);’N gomo v eiice ?,:s inen OV ?(,;: el 114 investigacion e 9 investigacion e innovacion 6 el Jardin Botanico, para promover la conciencia ambiental y el aprendizaje sostenible. De 66.67%
Institucional Académico Pedagdgico ovacio yz acica educativay esceanios de formacién innovacion e e galcl.o e ot acc: ,te’ © innovacion realizadas desde los manera complementaria, el Departamento de Biologia (DBI) continta fortaleciendo su labor ol
pedagogica . p mjrclo S' |n?am|ezjn (I) estra egl'((;od realizadas desde los Observatorios de la UPN investigativa y patrimonial a través de la articulacion de su Grupo de Museo con entidades
g esde las directivas de fa universicad. Observatorios de la nacionales (como el Instituto Alexander von Humboldt y SIMCO), sumado a sus importantes
UPN esfuerzos de divulgacion del conocimiento, representados en la reciente postulacién de un
articulo sobre curaduria entomoldgica para evaluacion de pares en la revista cientifica de la
U.D.C.A
T, CXPOSICION ge carteres  Carmio oU& IUUpre ) que TEeune oo ple as gralitds dediCala ad
Camilo Torres Restrepo, educador del afio.
1.1. Esta instalada en la Sala Paulo Freire B de la UPN (Bogota) de febrero a mayo.
1.2. Esta instalada en la Casa de Las Américas (La Habana) de marzo a mayo.
1.3. Ha tenido itinerancia en Bogota, Clcuta y Medellin, con iniciativa de movimientos
sociales y culturales en coordinacion con el Centro MOG.
2. ltinerancias de las exposicion existentes proyectadas y en dialogo.
2.1. Exposicion “Imagenes de la resistencia” sobre el estallido social, creada en 2025.
Tendra una muestra confirmada en el Museo de la Ciudad Autoconstruida (MCA) de Ciudad
B Bolivar durante el mes de junio.
Numero de s . o " .
. X 2.2. Exposicion “Imagenes de la resistencia” sobre el estallido social, creada en 2025. Se
Acciones realizadas . " . NN K s
| " sostienen dialogos con el Centro Nacional de Memoria Histérica para instalar la exposicion
Proyecto 1.3.1.Fortalecimiento de los Fortalecimiento de los museos de la par.a a cr§§0|on y Acciones realizadas para la en su sede durante el segundo semestre del afio.
. . . . . . circulacién de . . L. L . ” .
. . L Programa 1.3.Escenarios y espacios de observatorios museos y espacios UPN como escenarios de formacion, N creacion y circulacion de 2.3. Exposicién “Mundos posibles” sobre Orlando Fals Borda, creada en 2025. Se sostienen
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto ; L P R . . L . Colecciones, 3 X " . o,
o . - innovacion y practica educativa y especializados de la UPN como investigacion e innovacion, en el 115 N 9 Colecciones, garantizando la 6 didlogos para hacer el montaje en el segundo semestre en la Casa de la Cultura del 66,67%
Institucional Académico Pedagogico . . W i . . - garantizando la L P P . . . .
pedagdgica escenarios de formacién innovacion e marco del lineamiento estratégico - accesibilidad, participacién de municipio de Choconta (Cundinamarca, Colombia) y en la sede del Archivo Central e
. . L. . f . . accesibilidad, L L. el . . . . .
investigacion desde las directivas de la universidad. o publicos y colaboracion. Histérico de la Universidad Nacional de Colombia (sede Bogota).
participacion de PR . " . . . . .
publicos y 2.4. Exposicion “Camilo 60&100pre”, que retine 60 piezas gréaficas dedicadas a Camilo
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Institucional

procesos

gestion de la UPN

ambiente en la UPN.

con el ambiente
adoptada en la UPN

ambiente en la UPN

sistema de gestion ambiental.ll

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
Namero de
Acciones realizadas I, . - P
) Se avanza en la consolidacion de los espacios culturales y académicos de la institucion a
Proyecto 1.3.1.Fortalecimiento de los Fortalecimiento de los museos de la par.a la crt.sgmon y Acciones realizadas para la través de dos frentes principales de gestion: por un lado, la estructuracion de un museo
. . ” Programa 1.3.Escenarios y espacios de observatorios museos y espacios UPN como escenarios de formacion, cwculac_lon de creacion y circulacion de itinerante impulsado por el observatorio de museos de la VGU, cuyo proyecto de
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto i i6 acti i ializados de la UPN como investigacion e innovacion, en el 115 Colecciones, 9 Colecciones, garantizando la 6 investigacion avanza en su primera fase organizando la catalogacion de objetos; y, por otro 66,67%
Institucional Académico Pedagdgico fhnovacion y prac’tlcta educativay espelcla 'za s . 9 . X o garantizando la SR g P o . - 9 . - 9 ) '.y’ i ’ °
pedagdgica escenarios de formacion innovacion e marco del lineamiento estratégico accesibilidad accesibilidad, participacion de lado, el fortalecimiento normativo de los escenarios practicos, logrando la formalizacién del
investigacion desde las directivas de la universidad. AN publicos y colaboracion. protocolo del laboratorio de Fisiologia, a la vez que se adelanta el disefio de los protocolos
pamf:lp.acmn de de uso para el laboratorio "Ludésfera".l
publicos y
colaboracién.
Nuamero de
actividades de - ”
o - Actividades de produccion y produccién y actividades de produccién y . P . N
) : ) . Programa 4.2.Convivencia formativa y | Proyecto 4.2.2.Disefio e implementacién | i ) ' o divulgacion de los Por medio de los canales de comunicacion que tiene el CEPAZ, se realizaron procesos de
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia i i d de manejo de conflictos | divulgacion de los observatorios de 116 divulgacién de los 4 observatorios de educacién 1 divulgacién pedagdgica sobre el contexto geopolitico y las précticas artisticas y culturales 25,00%
Institucional formativa para la paz restaurativa el .Conf.]ICtO como @ un programa ! . educacion para la paz, la memoria y observatorios de 3 9 909 - 9 y y ’ °
experiencia con enfoque restaurativo " para la paz, la memoria y que construyen paz con enfoque territorial.
derechos humanos. educacion para la
) derechos humanos.
paz, la memoria y
derechos humanos.
(Sumatoria de
funcionarios 2024
dela UPN/
Programa 3.1.Mejoramiento y A, - Porcentaje de funcionarios Sumatoria de . . . Durante el primer trimestre 2026, se realizaron 7 nombramientos provisionales, conforme a
Plarngsu?gf;:f llo Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de P;zyr;(;tzvz.:Jlazr.:i:l;?i“ezri(i::: lgrg:;l;iy vinculados en cargos de 117 funcionarios 60 % de;“;;ﬁzaéfz;:;;lados 3 las plazas vacantes y las _directricg§ del .ente no_minador, para un cumplimiento del 3%, 5,00%
procesos provisionalidad de la UPN administrativos respecto a 220 funcionarios administrativos activos a 30 de marzo de 20260
vinculados en la
provisionalidad con
_ la LIPN) * 100
. . T Programa'z..1.lnnovamon en la oferta Proyecto 2.1.6.Mejoramiento de la o . Politica de
Plan de. De_sarrollo Eje 2.A.rt|.cuIaC|.on misional para el ac.ademl.(fa para fortalecgr la produccion circulacion y apropiacion Actuallza.cmrﬁ de la Politica de 118 comunicaciones 1 Documento de Politica 0,00% Sin avance 0,00%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacién de la docencia la . S Comunicaciones de la UPN N
. BN » X social del conocimiento actualizada
investiaacién v la oroveccién social
(Total de audiencia
que interactta con
los contenidos
comunicativos
producidos por la
Programa 2.1.Innovacion en la oferta . . UPN en el afio o N La audiencia de contenidos de enero a marzo de 2025 fue de 92.470 usuarios; para el
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacion misional para el académica para fortalecer la p:gzszitgnzé:r&’;g?ig;a?;e;?p?ai:?sn Interaccién de la produccion 119 actual/Total de 10 eﬁ'gc‘r;&ir::;::;i:;:)?;ﬂz’lay 18.85 mismo periodo en 2026 alcanzé 109.896 usuarios, distribuidos en 19.528 en La Pedagogica 100.00%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacion de la docencia la - 2 audiovisual y radiofénica de la UPN audiencia que s . Radio y 90.368 en YouTube. Esto representa un incremento del 18,85 %, aplicando la ’
. A L . social del conocimiento . | radiofénica ) o o
investigacion y la proyeccion social interactua con los férmula: (total de audiencia en 2026/ total de audiencia en 2025) * 100.
contenidos
comunicativos
producidos por la
UPN en el afio
anterior)*100
Namero de
Proyecto 2.1.3.Fortalecimiento de las ZZZVF:::;;: Durante_ el trimestre se su_scribieron 10 conveniqs con. las giguientes instituciones: o
Programa 2.1.Innovacion en la oferta relaciones en el plano nacional & Ntmero de convenios de cooperacion académica y Nmero de convenios de Universidad Ffederal de Rio Grande do Sul (Brasil); UaneI’ISId.ZEd Metropoll.tana de Clenmas.
Plan de Desarrollo Eje 2.Articulacion misional para el académica para fortalecer la internacional para impulsar las académica y administrativa suscritos a 121 administrativa 25 cooperacién académica 10 d? a Educacion (UMCE); Tattoo DC.Acade.my SAS; AS.(?CIaCIOH. de Trabaj_adores para la Vida 40,00%
Institucional posicionamiento de la UPN articulacién de a docencia la dimensiones institucionales y nivel nacional e internacional nacional e suscritos Digna .ASOTRAVIP; Centrq Pensamlgnto Vlrda.; Fundacion _PraX|s; Universidad de Nantes ’
investigacion y la proyeccion social estratégicas de la UPN internacional (Francia); Universidad Nacional; Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacion del
X Tolima SIMATOL.
suscritos
ani mlmt_anha
L. Surrwatorla de Con corte al 30 de marzo, el Centro de Lenguas registré un total de 3.208 estudiantes
Plan de Desarrollo Eje 1.Cualificacion del Proyecto F’rograma 1.1.0ferta alclademlcal Proyecto 1.1.4.Formacion en otras Aumento de matriculas en la oferta de matriculas Vde.la . . matriculados. De esta cifra, 3.036 corresponden a estudiantes matriculados en las diferentes o
Institucional Académico Pedagogico cualificada con responsabllldad social y lenguas formacion del Centro de Lenguas. 122 oferta académica 9400 Cantidad de matriculas 3208 modalidades y programas ofertados y seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras y, en 34,13%
ambiental det::::; de el marco del Convenio ATENEA, se atendieron 172 estudiantes en el idioma INGLES.
Se han celebrado un convenio y dos contrato: 1. Contrato de prestacién de apoyo a la
gestion No. 2026-02-10 suscrito entre el Fondo de Desarrollo de la Educacion Superior -
FODESEP y la UPN, con el objeto de objeto la prestacion de servicios de apoyo a la gestion
por parte de la UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL a FODESEP, para el desarrollo
integral de un programa formativo en inglés estructurado por niveles A1 a B2, de
conformidad con el Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas -MCER-,
orientado a jévenes entre catorce (14) y veintiocho (28) afios de la localidad de Usaquén, en
el marco del Contrato Interadministrativo No. FDLUSA-CI-436-2025, por valor de
$148.070.030, y una duracion de 9 meses.
2. Contrato 356-2026 suscrito entre IDARTES y la UPN con el objeto de contratar el servicio
de capacitacion en lengua extranjera para los funcionarios de IDARTES con el fin de
Sumatoria de fortalecer sus competencias académicas y contribuir al mejoramientos de la gestion
P 1.1.0f . alianzas con Ali . organizacional, de acuerdo con las necesidades y especificaciones técnicas del Plan de
Plan de Desarrollo Eje 1 Cualificacion del Proyecto |~ Fro9rama | 're's(; j:; gﬁ;‘ﬁ’;‘g;al | Provecto 1.1.4 Formacion en otras Ampliacion de poblacion de 123 entidades privadas 6 priva!jaalzzsp?';%?i:::gasd:;Es 5 Capacitacion de la entidad, por valor de $23.125.000 con una duracién de 6 meses 50.00%
Institucional Académico Pedagégico . lenguas incidencia del Centro de Lenguas. ylo publicas o . El convenio de cooperacion 01 del 12 de marzo de 2026 suscrito entre el Fondo de ’
ambiental SARES en los que en los que participe el CLE. Empleados del Sector Aéreo - FEMHEL y la UPN con el objeto de regular la alianza entre
participe el CLE. (nombre o sigla del fondo o cooperativa) y LA UNIVERSIDAD en relacion con los programas
de extension ofrecidos por LA UNIVERSIDAD, especificamente en el Centro de Lenguas, a
los asociados de FEMHEL y sus familias, con una duracion de 4 afios.
Adicionalmente se han remitido 6 propuestas de oferta y cotizacion:
Formacion en lengua de sefias colombiana para Clinica Monserrat - Hospital Universitario
Formacion en inglés modalidad virtual para funcionarios de la DIAN
Oferta de formacion en lengua extranjera para los colaboradores del Hospital Universitario
Nacional de Colombia
Formacion en lengua extrajera para el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Formacion en Lengua Extranjera para el Ministerio de Relaciones Exteriores
Formacion en Lengua de Sefas para Sony Picures
. . . . ” . Guia de compras ” . . . - . . .
Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.3.Mejoramiento de la Propuesta de adopcion de guia de P~ . Adopcién de guia de compras La Direccién de Contratacién aun no ha actualizado el documento, sin embargo se vienen
Plan de Desarrollo Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de |  eficiencia de procesos y sistemas de compras publicas sostenibles con el 124 publicas sostenibles 1 publicas sostenibles con el 0 realizando gestiones para proceder con el cumplimiento de la actividad en compaiia del 0,00%
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Calidad (SGC), lo cual limita la toma de
decisiones informadas para la mejora
continua

articulacion entre los procesos y el
sistema con en el tratamiento de las

LOGRO DESCRIPCION DEL LOGRO
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. . " . ” ; Guia de compras ” . La guia de compras publicas sostenibles con el medio ambiente adoptada en la UPN se
Plan de Desarrollo Eie 3 Gasa Di ; F"%Qr:lma 3-1t-."/|elgramlent° y . e:;g’:;:)dt1 -fc;"c/':;z;am:;:’mies lje Propuesta ‘;T adopm?n dbel guia del 124 publicas sostenibles ’ Adozﬁlon de %um.sle comprTs o encuentra publicada desde la vigencia 2025, sin embargo se esperan realizar ajustes de 0.00%
Institucional Je 9.Lasa bigna electividad normativa de recursos y de estFi)én de la L)jPN compras pté, |ctas SOT eS:)Nes cone con el ambiente pu |ca; sots eni | els”g;\)ln € acuerdo a los cambios que se han tenido dentro de la estructura universitaria. Dichos ’ °
procesos 9 ambiente en la - adoptada en la UPN ambiente en la ajustes o actualizaciones aun no se realizan.l
Al corte del primer trimestre de 2026 la estrategia se encuentra en ejecucion. De las cuatro
(No de fases de . - X R
. fases requeridas para su construccion del PETI (1. Comprender, 2. Analizar, 3 Construir y 4.
construccién del Presentar), se tienen ejecutadas las fases 1y 2; y se esta a la espera de aprobacién de los
Programa 3.1.Mejoramiento y Proyecto 3.1.4.Modernizacion de la Nivel de construccidn del plan PETI completadas / % de construccioén del Plan i | -
Plan de Desarrollo . . L X . . X L ) o . proyectos propuestos en la fase 3. Respecto a la aprobacion, el 24 de marzo de 2026 la
- Eje 3.Casa Digna efectividad normativa de recursos y de |infraestructura tecnolégica y los sistemas estratégico de tecnologias de la 125 No de fases de 100 Estratégico de Tecnologias de 50 . L. . i . P 50,00%
Institucional : - . » - » Direccion de Tecnologias de la Informacion present6 ante el Comité Directivo los proyectos ’
procesos de informacién de la UPN informacion. construccion del la Informacién L : L . - -
priorizados, para lo cual la Rectoria solicito complementar informacion adicional para
PETI programadas) . . . . X P
100 justificar en el proximo Consejo Superior la necesidad del recurso econémico
presupuestado para los proyectos tecnoldgicos priorizados.
A corte de primer trimestre se continua con la ejecucion de la consultoria para la
(No de fases de estructuracion del Plan Maestro de Infraestructura el cual contempla la entrega del Plan
construccion del rector que da el direccionamiento de etapas y fases que deben desarrollarse
Plan Maestro de
Infraestructura de la Fases del PMI:
Plan de Desarrollo Proarama 3.2.Meioramiento de [a Proyecto 3.2.1.Disefio e inicio de la Nivel de construccion del Plan C:PmN Igﬂi??ﬁo % avance plan maestro de 1. Identificacion y
I Eje 3.Casa Digna _rod = eoram implementacion del Plan Maestro de | Maestro de Infraestructura de la UPN 126 P 100 o avance p 0,00 : o ) 0,00%
Institucional infraestructura y dotacién de la UPN . de fases de infraestructura caracterizacion de los predios.
Infraestructura Fisica de la UPN (PMI-UPN) -
construccion del
Plan Maestro de 2. Formulacién PMI y estrategia
Infraestructura de la para su implementacion 2026-2040
UPN (PMI-UPN)
programadas) * 100 3. Plan director Calle 72 (construcciéon completa PMI)
(Numero de
puestos de trabajo
de personal
Incrementar cantidad de puestos de administrativo
Plan de D I P 3.2.Mei iento de | Proyecto 3.2.1.Disefio e inicio de la trabaio destinad pt' idad adecuados y % | tro d
an e, gsarro ° Eje 3.Casa Digna . rograma 5.2. eJora_rplen 0 de fa implementacion del Plan Maestro de ra la].o es, inacos para activi ,a ?s 127 dotados con 80 © avance plan maesiro de 0,00 A corte de primer trimestre no se ha realizado adquisicién de mobiliario 0,00%
Institucional infraestructura y dotacién de la UPN . administrativas dotados con criterios o infraestructura
Infraestructura Fisica de la UPN criterios de SST/
de SST
Total de puestos de
trabajo de personal
administrativo) *
100
En relacion con las monitorias académicas durante el primer trimestre de 2026, se
s toria d asignaron a las Facultades y Departamentos de la Universidad 107 plazas de monitorias de
ur?adgrlant © docencia y gestion, pero hasta el corte los estudiantes ain NO han recibido el incentivo
Estudiantes bensficiad b esfu . 'Zn es economico.
Plan de D I Eie 4.Bi " X . P 4.1.Dignificacién del bi Proyecto 4.1.1.Disefio e implementacion | . i‘ udiantes ) er.1e \clados sz d enle |C|atlos con Numero de estudiantes
a? tgt gsarr:) o je f. |en?s ary cc:nvwenma rograma .t . |gn|| |clj1;|'3n el bien del Plan Integral de Bienestar |nceqtlvqs econ;)rnlf:os po(; me I?., e 128 incentivos 200 beneficiados por medio de o 40 - Docencia y Gestién — FCT 0,00%
nstitucional ormativa para la paz estar en la Universitario Estudiantil monitorias academicas y de gestion economicos por monitorias académicas 14 - Docencia y Gestion — FDA
institucional medio de . -
itori 20 - Docencia y Gestion - FED
mo(;\ll 0|T|a5 14 - Docencia y Gestion - FEF
academicas 19 - Docencia y Gestion - FHU
1 - Docencia y Gestion - VAC
Monitorias ASE De acuerdo con el cronograma establecido por el Comité del Programa
ASE, se realizo la convocatoria de inscripcion entre el viernes 20 y el jueves 26 de febrero
de 2026. Posteriormente, se adelantd el proceso de revision documental entre el 27 de
febrero y el 06 de marzo de 2026. Finalmente, los tramites del proyecto de resolucién
s toria d iniciaron a partir del dia 19 de marzo de 2026 desde la Subdireccién de Bienestar
uTZ?”T e Universitario
Plan de D I Eie 4.Bi " i ) P 4.1.Dignificacion del b Proyecto 4.1.1.Diseflo e implementacion Estudiantes beneficiados por el b efs" u éan s | Numero de monitores Convenios UAESP De acuerdo al Comité técnico del Convenio No. 450-2025 UAESP-UPN
a? te't gsarr:) ° 1 f' |ent§s ary C(Tnvwenma rograma -t : |gn|| chgl'gn el blen del Plan Integral de Bienestar programa de Apoyo a Servicios 129 enefica ;sApor N 200 beneficiados con Apoyo a 0 Con base en el andlisis técnico realizado a partir del comportamiento del Convenio UAESP 0,00%
nstituciona ormativa para la paz estarenla Universitario Estudiantil Estudiantiles-ASE prograéna .e. poyo Servicios Estudiantiles No. 336 de 2025, se proyecto atender un total estimado de setenta y seis (76) estudiantes
E tad' er;/l:mo's‘\SE durante el periodo académico 2026-I. Los beneficiarios fueron seleccionados conforme a los
studiantiles- criterios establecidos Por la UAESP. A pesar de haber evaluado 76 estudiantes, solo 42
cumplieron los todos los requisitos.
Para este primer trimestre solo se ha adelantado la parte administrativa, no se han
generado pagos a los estudiantes.
(Etapas de
construccion de Para este corte se consolidé la fase de concertacién técnica en relacién a la etapa de
propuesta de L . - . .
N reubicacion, mediante un modelo de atencion focalizada, priorizando a los sectores con
- o abordaje a ventas . . . . i . .
Proyecto 4.2.1.Formacion ética y politica inf | requerimientos especificos, necesidades de adecuacion o problematicas de convivencia. El
) ) . 5 Programa 4.2.Convivencia formativa y para impulsar la participacion de la X iniormales Etapas de construccion de objetivo principal fue validar los instrumentos de regulacién directamente con los actores
Plan de Desarrollo Eje 4.Bienestar y convivencia X N . R o Propuesta de abordaje a las ventas completadas / X . i X 9,
S . restaurativa el conflicto como comunidad universitaria el entorno . X N 131 4 propuesta de abordaje a 0 involucrados. Se destaca la atencién personalizada de uno o dos representantes por cada 0,00%
Institucional formativa para la paz L . . informales al interior de la UPN etapas de X e L N, R i . .
experiencia saludable la ética del cuidado la " i6n d ventas informales completadas caso critico, lo que permitié una mediacion efectiva y una construccion normativa ajustada a
convivencia la paz y la reconciliacion cons rucc;or:j e las realidades de las instalaciones, de igual manera se realizaron 25 mesas de atencién en
propuesta de relacion a la etapa de reubicacion, dejando como insumos para la etapa de reglamentacion
abordaje a ventas .. A
. la construccion de borradores (Manual de Uso de la Poceta y Decalogo de Acuerdos)
informales
programadas) * 100
Proyecto 4.1.3.Acompafiamiento Documento de
je 4.Bi i i .1.Digni i0 i académico psicosocial y de prevencion i0 iti ituci i6 .
Plan de. Dgsarrollo Eje 4 Blene:-star y convivencia Programa 4.1.Dignificacién del bien ) d o p: ia y de pi Creacion de la Politica Il?stltucmnal de 133 (’:ljeauonlde lla 1 Documento 0 Sin avance 0,00%
Institucional formativa para la paz estar en la UPN identificacion y atencion en salud mental Permanencia Politica Institucional
a la diversidad poblacional universitaria de Permanencia
Plan de Desarroll Eje 4.Bienestar nvivenci Programa 4.1.Dignificacién del bien Proyecto 4.1.1.Disefio e implementacion Documento de Ya se cuenta con un documento borrador, se esta realizando la retroalimentacién con
aln teit eisa; IO ° le f' me1 ::\s/ a yrcc: : cla ograma -t .r gn | CS;:: el ole del Plan Integral de Bienestar Creacion de la Politica de Inclusién 134 creacién de la 1 Documento 0 insumos de varias unidades para Ia socialivzacién del documento 0,00%
stitucional ormativa para la pa estaren la Universitario Estudiantil Politica de Inclusién i -
NC-ICONTEC-1-2025 9.1.1. Ta Porque existe debilidad en los
organizacién no esta evaluando de conocimiento del personal sobre el
manera adecuada el desempefio y la concepto de “salida no conforme” y - . L . "
. . . ; - " ¢ | Cumplimiento de la o " " o Para el mes de marzo se realiza la socializacion en el tema de Indicadores a los facilitadores o
Plan de Mejoramiento ICONTEC No Conformidad eficacia del Sistema de Gestién de su tratamiento, debido a Ia falta de NG-245.2025 accion 100% Accién cumplida 33,00% v equipos de trabajo de cada uno de los procesos del Sistema de Gestion 33,00%
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LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

3,4,5y 6 que son inicio y desarrollo de
practicas pedagdgicas, examenes de
estado saber pro, novedades en la malla
curricular y salidas de campo, no se
diligenciaron las casillas
correspondientes a la validacion y
tratamiento a salidas no conformes por
lo tanto, se presenta un incumplimiento
al requisito de 7.5 “informacion
documentada” y ademas 8.7. “Control de
las salidas no conformes” toda vez que
el numeral establece que la organizacion
debe aseaurarse de aue los productos o

registraron en el FOR-GDC-013.

Porque no se us6 un instrumento o
una herramienta que permitiera hacer
el seguimiento y poder dar respuesta

para concluir con el registro en el
FOR-GDC-013 y dar cumplimiento al
proceso.

Porque no se ha disefiado un
instrumento o herramienta para
realizar el seguimiento a salidas no
canfarmes

accion

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
NC-ICONTEC 2 8.7. 1 La organizacion | Porque se miden los resultados pero
no garantiza de manera sistematica la | no se analiza las causas y tendencias Cumplimiento de la El 26 de marzo se realiza la capacitacion de Servicio no conforme a los facilitadores y
Plan de Mejoramiento ICONTEC No Conformidad adecuada identificacion, control y del indicador, lo que impide medir la NC-246-2025 accion 100% Accién cumplida 33,00% equipos de trabajo de los procesos del Sistema, se conto con la participacion. 35 33,00%
tratamiento de las salidas no conformes eficacia de los procesos funcionarios
generadas en los procesos de Bienestar
HSAOZ?\LI(%Z?QSLOZZ 1PN Porque no se cuenta con los recursos A corte de primer trimestre se realiza por parte de mantenimiento la actividad de adecuacion
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad Mesones de trabajo con corrosion en suficientes para una adecuacion de H-31-2022 Cumpllmu?r'no dela 100% Accién cumplida 50% de If)s muebl§§ enel Iaboratorlo de ?IOlOgla' En cuanto a la adecuacion qe bafios no se han 50,00%
esquinas, muebles de biologia con esta magnitud accion reallzadt?'act|V|d§d<e~s, lo anterior teniendo en cuenta que no se cuenta aln con la
COrTosion. aprobacion de disefios por parte del IPN.
1} Porque se requiere de un estudio
. . o ’ . Hallazgo #9 [5B01N025059 PISCINA especializado que determine las Cumplimiento de la L. . A corte de primer trimestre se culminaron todas las etapas de la consultoria, se esta a la
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad 2022: Pared calderas: Se evidencia adecupaciones negesarias a desarrollar H-9-2022 pac:cién 100% Accién cumplida 0% espera de la entrega del informe final. 0,00%
filtracién de agua en pared. Areas en el area de la piscina
Se han Tlevado a cabo dos espacios de retroalimentacion con el grupo de trabajo de la
oficina en las siguientes fechas:
L - 20 de febrero de 2026 - acta No. 01.
Otros Elementos de Gestion MECI d.Autocontrol No aplica No aplica MECI 01 - OCDI C“mp"a’;“c‘?g? dela 100% Accién cumplida 75% - 6 de marzo de 2026 - acta No. 02. 75,00%
Esta oficina participé en la jornada de induccion y reinduccion de funcionarios de la
Universidad el 12 de febrero 2026
Se participé (5-03-2026) en las jornadas de capacitacion y socializacion lideradas por el
Sistema de Gestion Integral (SGI), orientadas a la actualizacién de lineamientos
Otros Elementos de Gestion MECI d.Autocontrol No aplica No aplica MECI 01-CIARP C“mp';:gg:) dela 100% Accién cumplida 5% ;2?:2; cc'grn;' isofnp;'rc:nt:;Snanllaetizr;cg;;ffcr:; : z Erzzf:ﬁuf: ti ::q‘;icr::n‘iz:;ﬂzfér?su'po 5,00%
definidos institucionalmente para la actualizacion documental del proceso GDU, como base
para las actividades de armonizacion previstas en la vigencia.
Otros Elementos de Gestién MECI c.Relacién con Entes Externos No aplica No aplica MECI 01-OCl Cumpl;rz(l:?g;o de la 100% Accién cumplida 35,2% E:; dC:anfoad391|:setzr:f:og(ligi?éé?dggigf I(aj(sa r?grrr]r(l"aosl ;”JZ""(‘)Z ?igéz-seﬂntado 10 formes de 35,20%
Se evidencian deficientes procesos
de limpieza en zonas de dificil acceso,
puntos muertos zona de extraccion,
instalaciones debajo de los equipos.
Calle 72
AS02N179261. 5.5. Se evidencian No se ha realizado la identificacion de
deficientes procesos de limpieza en las zonas de dificil acceso que Cumplimiento de la
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad zonas de dificil acceso, puntos muertos requieren limpieza, de manera NC-101-2025 P . 100% Accion cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
zona de extraccion, instalaciones debajo periddica. accion
de los equipos. Calle 720
no se habia evidenciado la necesidad
y urgencia
Se estaba desarrollando la actividad
de manera esporéadica, sin realizar los
seguimientos necesarios
NO Contormidad # 10
’\,‘V(l:a(:2;2'::22%;:;znnd;;zrgo_rzizell: Porque no se tiene claridad sobre las Cumplimiento de la A cortel d'e primer trimestre no se ha avanzadf) con la acti\{idad, sin empargo, t?lesde el GIF
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad cual es la guia establecida para la acciones a realizar en las areas NC-10-2024 accion 100% Accion cumplida 0% se realizo el pll'oceso precontr§ctua| para realizar afiecuamones en las instalaciones de 0,00%
identificacién de peligros y Ia valoracion estipuladas Nogal, lo que incluye adecuaciones en salones a nivel general
e 95 SIRRO0S- S8R FERtea e e
Sistema de Gestion Integral, no se ha |El proceso no cuenta con evidencias
documentado un proceso claro y documentales que acrediten la
estructurado que oriente a los socializacién del procedimiento
funcionarios sobre la elaboracién de  |mediante notas comunicantes durante
inventarios de archivos de gestion la vigencia 2025.
. . . . . X documental, incluyendo la periodicidad, [Aunque la accién contemplaba la Cumplimiento de la » . Se realizo 1 socializacion del procedimiento PRO-GDO-006 mediante el canal institucional
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada Oportunidad de Mejora los procesos de control y las soci:lizaci()n del procedirr:)iento NC-117-2025 pacci(’)n 100% Accién cumplida 33% “Entérate UPN”, con el apoyo de la Oficina de Comunicaciones. 33,00%
responsabilidades asociadas, lo que [mediante notas comunicantes, la
afecta tanto la precision de los actividad asignada no presentd
inventarios como su correcta gestion. |ejecucion ni entrega de evidencias
Esta situacién contraviene los criterios |durante el periodo de seguimiento
establecidos en el Modelo Estandar de |definido para el plan de mejoramiento.
pml\ferUG%A-anGL-ZUM: Generando a’hc Porque no se completo el proceso de
revision de la matriz de servicio no seguimiento del FOR-GDC-013 sobre
conforme se identifica que el proceso de los numerales 3,4, 5y 6 que
docencia report6 el 10 de octubre de | corresponden a inicio y desarrollo de
2023 seis salidas o productos no practicas pedagdgicas, examenes de
conformes, en donde las primeras dos estado saber pro, novedades en la
son reporte de notas académicas y malla curricular y salidas de campo.
disponibilidad de espacios, fisicos,
materiales y equipos para el desarrollo | Porque son procedimientos de larga
de las actividades académicas las cuales|  duracién que no permiten dar la
se identifica que se diligencia por respuesta en un plazo corto de tiempo
completo en el FOR GDC-013, pero para y el responsable no realizo el
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad las salidas o productos no conformes | - seguimiento de los casos que se NC-118-2025 | Cumplimiento de la 100% Accién cumplida 0% Sin avance 0,00%
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COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

No se evidencia la gestiéon documental
actualizada mediante archivo electrénico
para la vigencia 2024, esto tomando
como base los lineamientos establecidos
en la Guia GUI-GDO-006 Gestién de
Documentos Durante la Emergencia
Sanitaria por Covid-19 en la UPN de
Gestion Documental. Lo anterior
incumple lo establecido en el Modelo
Estandar de Control Interno para el
Estado Colombiano — MECI Componente
Informacién y Comunicacion y NTC ISO
9001: 2015 numeral Control de
informacién documentada 7.5.3.1 literal
a)y 7.5.3.2 literal b.

No se evidencia la gestion
documental actualizada mediante
archivo electrénico para la vigencia
2024.

No se han implementado procesos
internos adecuados para la
actualizacion y digitalizacion de
documentos.

No existe un monitoreo efectivo sobre
el cumplimiento de los lineamientos
establecidos.

No se han asignado responsables ni
recursos suficientes para garantizar la
gestion documental conforme a los
estandares requeridos.

No se ha priorizado la gestion
documental como una actividad
estratégica dentro de la planificacion
institucional.

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NCUS-SGA-ZU0Z247 D€ daCuerao CoITer
ejercicio auditor y en aras de evaluar las
acciones y seguimientos que desde el
Comité ambiental se han establecido en
relacién con los aspectos ambientales
que desde la Universidad propende y
atendiendo la normatividad vigente,
politica ambiental y principios
ambientales, se solicitaron las actas de
reunién del comité ambiental
correspondiente a la vigencia 2024, sin
embargo, estas no fueron suministradas

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

no se cuenta con la firma del Gltimo
comité ambiental

la aprobacién del acta del comité se
aprueba hasta la siguiente sesion

No La préxima sesion del comité se
realiza en marzo 2026

No sera posible firmar el acta hasta
que no se apruebe en sesion de
marzo 2026

figeatit-RG-RRlrAR A dpriARR-22
evidencio que la ultima medicién de los
indicadores de eficacia Consumo de
agua corresponde a 30 de junio de 2023,
y para los indicadores de Consumo de
energia, Ejecucion del plan de
capacitaciones del SGA 30 de junio de
2024 lo cual representa desactualizacion
dado que la periodicidad establecida en
los mismos es mensual. Adicional los
indicadores de Gestidn trazahilidad

Desactualizacion en la medicion de
indicadores del SGA

No se realizé actualizacion total de los
indicadores

No se definieron las variable a medir

Falta redefinir los indicadores del SGA

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

SB06N011066, Falta implementacion y
actualizacion del documento,
segregacion del plan de gestion integral
de residuos generados

Forque Tana mpiementacion aeT
documento de segregacion de
residuos

Porque no se han definido procesos
de coordinacion interna para este
documento

porque Falta de claridad en roles y
responsabilidades

Falta implementacion y actualizacion
del documento, segregacion del plan
de gestion integral de residuos

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

No Conformidad # 13 NC06-GIF-2023
Teniendo en cuenta la Matriz de Riegos
de la norma GTC45 y de acuerdo con los

Porque no se tiene claridad sobre las
acciones a realizar en las areas
estipuladas

Plan de Mejoramiento

Visitas de Secretaria de Salud

No Conformidad

SB18N017910. 3.4, Falta garantizar
adecuada ventilacion en servicios
sanitarios. Calle 72

No se habia evidenciado como un
hallazgo relevante o no se habia
priorizado frente a otras necesidades
mas urgentes.

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

AS02N179261.1.3, El disefio del techo
del area de panaderia no facilita los
procesos de limpieza. Puerta de area de

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

Porque no se habia realizado
estructuracion de proyecto para
adecuacion

AS02N179261. 2.1, Se evidencia
refrigerador en panaderia con
desprendimiento de recubrimiento.
Bases y soportes de equipos con
desprendimientos. Bandejas en
panaderia con deterioro. Marco de estufa
con oxido. Material no sanitario expuesto
en entrepafio area de panaderia -
expendio. Bisagras oxidadas en mueble
area de panaderia- expendio, Entrepafio
mantenedor con desprendimiento de
recubrimiento /panaderia-expendio.
Calle72

Se evidencia refrigerador en
panaderia con desprendimiento de
recubrimiento. Bases y soportes de

equipos con desprendimientos.
Bandejas en panaderia con deterioro.
Marco de estufa con oxido. Material
no sanitario expuesto en entrepafio
area de panaderia - expendio.
Bisagras oxidadas en mueble area de
panaderia- expendio, Entrepaio
mantenedor con desprendimiento de
recubrimiento /panaderia-expendio

Esto se presenta por un deterioro
normal de los equipos de panaderia

Estos equipos en particular No son
realizados en un material resistente a
la corrosion

No se evallio la necesidad en el
momento de la compra o adquisicién

LOGRO DESCRIPCION DEL LOGRO
cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
imi A corte del primer trimestre de la vigencia 2026 no se ha avanzado en el cumplimiento de
NC-121-2005 | Cumplimiento dela 100% Accién cumplida 0% oo P M . P 0,00%
accion las acciones propuestas para dar respuesta a la no conformidad. ’
c limiento de | | Trimestre
NC-122-2025 ump """.’f‘ odela 100% Accion cumplida 0% A corte del primer trimestre de la vigencia 2026 no se ha avanzado en el cumplimiento de 0,00%
accion las acciones propuestas para dar respuesta a la no conformidad.
Cumplimiento de la o . . o A corte del primer trimestre de la vigencia 2026 no se ha avanzado en el cumplimiento de o
NC-123-2025 accion 100% Accién cumplida 0% las acciones propuestas para dar respuesta a la no conformidad. 0,00%
NC-130-2025 Cumpl;r:(l)?grt]o de la 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
Cumplimiento de la o L. . o A corte de primer trimestre no se ha realizado la actividad, lo anterior teniendo en cuenta o
NC-13-2024 accién 100% Accién cumplida 0% que se desarrollara reunién con SST en el mes de abril. 0,00%
c limiento de | Se planificaron las adecuaciones para mejorar la ventilacién (plano y propuesta técnica),
NC-134-2025 ump |m|el3'n odefa 100% Accion cumplida 0% con visto bueno de la Direccion; se gestionara la solicitud de recursos para su 0,00%
acclon implementacién.l
Cumplimiento de la o L. . o A corte de primer trimestre se avanza con las actividades de adecuaciones del restaurante, o
NC-139-2025 accién 100% Accion cumplida 0% se cuenta con un 50,90% de ejecucion del contrato 0,00%
NC-140-2025 Cumplimiento de la 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%

accion




COMPONENTES GENERALES

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA AC::'?II?ITE:DO (desclr)ilficm?c' O Nfg:l:‘a:?iﬁgortes) PORCENTAJE DE LOGRO
Se evidencian deficientes procesos
de limpieza en zonas de dificil acceso,
puntos muertos zona de extraccion,
instalaciones debajo de los equipos.
Calle 72
AS02N179261. 5.5. Se evidencian No se ha realizado la identificacion de
deficientes procesos de limpieza en las zonas de dificil acceso que Cumplimiento de Ia _ . _ _
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad zonas de dificil acceso, puntos muertos requieren limpieza, de manera NC-142-2025 accion 100% Accion cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
zona de extraccion, instalaciones debajo periddica.
de los equipos. Calle 720
no se habia evidenciado la necesidad
y urgencia
Se estaba desarrollando la actividad
de manera esporadica, sin realizar los
seguimientos necesarios
NC-UT-SGP CIUP-ZUZ4 POSIETOr a 1a | Desactualizacion ael mapa de resgos
revision, analisis y evaluacion de los del proceso
riesgos de gestion y de corrupcion que
tiene el proceso, se observé que, si bien No se habia realizado una
se tienen identificados los mismos, lo identificacion de riesgos actualizada
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad cont?;Zsszse?;it:::zZ::c:gz Zlgirl;cj)estivos dentro de la unidad NC-148-2025 Cumpl;rz(l:?g;o de la 100% Accion cumplida 0% Primer trimestre: Esta actividad se realizara en el segundo trimestre del afio 0,00%
de los funcionarios, la guia de ejecucion No se habia contemplado la
presupuestal, talleres de planeacion identificacion de nuevos riesgos
estratégica y administrativa, se
implementan estrategias de No se habian desarrollado de
eplstieuiR e bR R priesk e inzaadas nass st fin-
. Desactualizacion de las actividades
recorrido a algunos de los ) .
S X que se realizan frente a lo que esta
procedimientos establecidos por el N L
Proceso de Investigacion, se logré registrado en el procedimiento
videnciar que, no se aplican los L . !
przcedimientgs como se chuentran No se habia identificado la necesidad Cumplimiento de la ” . " " . . oo N = o
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad descritas sus actividades y registros, NC-149-2025 accion 100% Accién cumplida 0% Primer trimestre: Esta actividad se realizara en el segundo trimestre del afio 0,00%
f ! No se tenia realizado una
ejemplo de ello, se encuentra en el B S
procedimiento PROINVO01 Gestion de | 2cualizacion del procedimiento
Proyectos de Investigacion Internos, en .
. Falta de seguimiento a los
cuanto al registro de la tarea 31 y 33 no o .
A%’TT%%”&?»IB?&%’%“"?}ZLKA‘}\E{Z 5% Proce?'flmeg = 95tab|90'd°5d C | to de | A corte de primer trimestre no se ha ejecutado la actividad, teniendo en cuenta que se esta
. . - . . - - Por qué falta de programacion de umplimiento de la ” . i i N
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad 05-2025 d compra depele?nentos NC-155-2025 paccién 100% Accién cumplida 0% a la espera del perfeccionamiento del contrato cuyo objeto es "ADQUIRIR MAQUINAS, < 0,00%
ACTA SB06N013033 - VALMARIA 26- i Cumplimiento de la L, . A corte de primer trimestre se avanza con las actividades de adecuaciones de los bafos de
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad 05-2025 PorquTaNa(:i:sur;igiﬁ:;g?Jj;che e NC-157-2025 paccic’)n 100% Acgién cumplida 0% Valmaria, ss cuenta con un 50,90% de ejecucion del contrato 0,00%
Porque los auditores utilizan el
aplicativo ISOLUCION de manera
NC-01-GCE-2025 : Se pudo observar ocasional
que el proceso ha participado de las
capacitaciones de temas especificos del | Porque la labor de los auditores esta
sistema de gestion, asi como el uso del enmarcada en la elaboracion de
aplicativo Isolucién, aun asi, se evidencio informes, seguimientos y lo
que, algunos funcionarios del equipo de establecido en cada una de las
trabajo no cuentan con los funciones u objetivos contractuales Cumplimiento de la ) » o
Plan de Mejoramiento Auditoria de Calidad ISO No Conformidad conocimientos necesarios para el NC-161-2025 accion 100% Accion cumplida 0% Se encuentra en ejecucion ya que las fechas proyectadas aun estan vigentes. 0,00%
manejo del aplicativo lo que hace que se | Porque la mayoria de las actividades
reflejen atrasos en el cargue de no tiene injerencia en el aplicativo
documentacioén correspondiente al ISOLUCION
maodulo de auditorias que realizaron en el
afo 2024, asi mismo, no cumplen con | Porque estas actividades se basan en
las actividades #13 y # 25 del PRO-GCE- la redaccion y presentacion de
003 informes ante entes externos y estos
documentos no estan contemplados
para incluirlos en el aplicativo
Porque dPra"te las visitas tépnlcas y Las reparaciones del bafio se finalizaron durante el periodo de vacaciones. Aunque
. . . , . CTA SB~06N01 3,457 . (?entro ,de Lerl\guas . I'fECOI‘I'IdOS se han consolidado Cumplimiento de la o L. . o inicialmente se contemplaba la elaboracién de un informe como evidencia, en la visita del 21 100.00%
Plan de Mejoramiento Visitas de Secretaria de Salud No Conformidad 7.3 Bafios de piso 4lSIﬁ fun0|0|jam|'ento solicitudes acymuladgs y nuevas, que NC-165-2025 accion 100% Accion cumplida 100% de enero la Secretaria realizé la verificacion, otorgando el visto bueno y el cierre del ,00%
7.8 Falta de mantenimiento bafio piso 4 han sido gestlonatdas hallazgo mediante acta, la cual quedé como soporte de la actividad.l
ACTA SBO6N013100 - Instituto Porquen;guéstzlggz‘gpegdiendo
Pedagégico Nacional 4.1. Se evidencia | primero otras areas con dafios mas Cumplimiento de la El dia.1'9 de marzo 5? notifico la n.ecesidad de reformulacion de la No Conformidad. En
Plan de Mejoramiento Visitas de Secretaria de Salud No Conformidad ausencia de laminas de acrilico en urgentes o con mayores NC-172-2025 accion 100% Accion cumplida 0% atencion a _Ie? complejidad de la ml’sma, actualmente se encue!'\ltra en proceso de 0,00%
techos, en solares de bachillerato en implicaciones para la seguridad o el reformulacion y en la estructuracion de un nuevo plan de accion.
eneral. Se evidencian techos con funcionamiento institucional. . . ] ]
qmuto o [a actividad se vio afectada por la espera de la evaluacion del proyecto de remodelacion de
Pedagogico Nacional 7.6 - 9.3.1: Se .Porque .estas zonas no rl1ab|an .Slqo - bafios, el cual contemplaba intervenciones en las areas requeridas, por lo que se aplazaron
Plan de Mejoramiento Visitas de Secretaria de Salud No Conformidad evidencia ausencia de rejillas en |::erven|das yno SZ thlan rem%ldg NC-175-2025 Cumpllmlgr'm) dela 100% Accién cumplida 0% acciones para evitar reprocesos o inversiones duplicadas. Una vez se informé que el 0,00%
drenajes de bafio de hombres de portes por pa_rte © E.i cpmunl a accion proyecto no se ejecutaria, la actividad fue reformulada en el mes de marzo para su
laboratorios y en drenajes de bafio que permitieran priorizarla. programacion. _ _ . _ ,
ACTA SBO6N013100 - Instituto Por qué no se ha realizado asignacion Alcone de Zﬂrlnerrtfnme_stre n_o ste h; Tjecutta(:o la actlvgqid, ter}]:gcé;)j;éu&nﬁgarﬁ:: esta
6gi i imi ‘eccionamiento del contrato cuyo objeto es ,
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad 77En ;ig;%og:;::lzn:;pﬁmo y de recgr§os para mejora~r las NC-176-2025 Cumpl;rg(l;g;o dela 100% Accién cumplida 0% ZL?:Asgs;%Ser:RTiCULOS DEPORTIVOS PARP?/LOSJGIMNASIOS DE LA FACULTAD DE 0,00%
octavo de bachillerato se presentan condiciones de los bafios EDUCACION FISICA DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL" adelantado
NC03-GSS-2025: Durante el proceso de | Porque se requiere del visto bueno de Cumplimiento de la El PESVIfue presenta!d.o’ al Comlt.e de Seguridad Vial el 14 de nowe.mblre de 29?5,
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad entrevistas y el analisis de las evidencias varios directivos antes de ser NC-192-2025 accion 100% Accién cumplida 0% establecu_endo su revision posterior. EI 26 de febr_ero de 2026 se relter_o _Ia solicitud de_ 0,00%
dOl\(lsérggrg_aslgs,zgggbsgrgguqelﬁgbségielr’; la expedido. observaciones con plazo hasta el 27 de marzo; sin embargo, al no recibirse comentarios, el
entrevista realizada a la funcionaria F::(:rrqsl;edzonj:r:;r::;gg:tér::ﬁ;;?tisl En articulacién con SST, durante los meses de febrero y marzo se han venido realizando los
encargada de Aseo y Cafeteria, ninguno . R . Cumplimiento de la .. . Examenes Periddicos con énfasis en manipulacién de alimentos. Una vez finalizados, se
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad de Iongrabajadores )é)ﬁciales adscri%os a| craun requisito obligatorio para I?S NC-195-2025 paccic’m 100% Accién cumplida 0% procedera a que los empleados oficiales realicen el curso correspondiente para la obtencién 0,00%
la Subdireccién de Servicios Generales, trabajadorgs que apoyan la cafeteria y del certificado.
. . . reuniones institucionales.
cuvyas funciones estan relacionadas con
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[l ] 1 ] I
copias de respaldo que garantizaran
su recuperacion en caso de pérdida.
NC07-GSS-2025: Mediante entrevista | ¢POr 9ué 1a informacicn financiera no
realizada a la Supernumeraria encargada tepla copias de respal.d’o que
de asuntos contables de la SSG. . se | 9arantizaran su recuperacion en caso
s ardidn?
evidenci6 la pérdida una parte de ist de pérdida? definido ni
informacién financiera que reposaba en no EXI’S ete_un crtonzgrgms e mll gsn(l3
su equipo de computo, y adicionalmente, una practica estan arlza_ ’a _en a
sefialé no tener definidos copias de para hacer backups periédicos de la
respaldo (Backups) periédicos, lo cual P |nf'orma0|9rt1 financiera.
incumple las directrices del Manual de de o_;qug no EXIS' et.un cr?nogrgmz
politicas, normas y procedimientos para efint T nslgga prachlca esbankanza a
la administracién de los recursos en a_ - para gcer ac _l,'ps o . . . L L
computacionales, informaticos periodicos de la informacion Cumplimiento de la Durante el afio 2025, el registro de backups de todas las areas de la Direccion se realiz6 en
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad multimediales y cor;lunicaciones ,de financiera? NC-196-2025 paccién 100% Accion cumplida 50% el mes de diciembre. Para el afio 2026, se tiene programada la ejecucion del segundo 50,00%
propiedad de la Universidad Pedagégica .Ia re§pon§ab!lld§d de definir backup en el mes de mayo.
Nacional Resolucién N° 0696 de 16 de directrices institucionales sobre
junio de 2005 art. 11 donde se establece s gg_plas fj,e rgspsa_ldto recae in If |
que cada usuario se responsabilizara de P uh weccno: N 's.t.ZmT.s’ Y gsat a
conservar y salvaguardar la integridad de echa no ste Ign sm' ! _ollneamlen 0s
la informacién y bien informatico a su ?C ualizados m.(.:aros. .
cargo, cuyo efecto potencial es la ¢Por qué la responsabilidad de definir
pérdida irreversible de datos contables, dlrec_tnc:s '"St'tl:é:'onales soblre
afectando la trazabilidad, el control co_plas _’e respa_ O recae en fa
interno y la rendicién de cuentas Subdireccién de Sistemas, y hasta la
institucional fecha no se han emitido lineamientos
’ actualizados ni claros?
las directrices vigentes (Resolucion
0696 de 2005 e instructivo INS-GSI-
NNA\ nctAn dacantiializadac vt na en
NC08-GSS-2025: No se evidencian P tuali
controles implementados para el ingreso oponu%?r:z:tz T::‘;;:fu':;spos de
. . - . . salida de vehiculos al interior de la A limient I " . Se actualizo el formato FOR-GSS-071 (version 2) y la Circular 004 fue reemplazada por la
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad yUniversidad Pedagdgica Nacional control (formato y circular), quedando NC-197-2025 Cump;r;l(l:?gno dela 100% Accion cumplida 100% Circular 003 de 2026, ( )y P P 100,00%
particularmente en lo relacionado COI"\ el desajustados frente a las necesidades -
cumplimiento de lo disBuesto enla actuales de gestion y seguridad.
VIS5 Y ; POCR2020I S8 [1p - 16 en ese momento no era un
evidencia que no se esta llevando a cabo o qug e_ to f ) I T
el procedimiento de validacion mediante requerllmlento (_)rmz,lypssstz/con a
la presentacion del carné estudiantil y reg amel'_1’a0|on .e N se . i . . .
documento de identidad de los establecio su obligatoriedad Cumplimiento de la El dia 24 de marzo de 2026 se remiti6 a la Vicerrectoria Académica el memorando No.
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad estudiantes al momento de abordar los la normatividad sobre seguridad vial NC-199-2025 accion 100% Accion cumplida 0% 202605200054413, solicitando la inclusion de la Direccion de Servicios Generales en la 0,00%
vehiculos institucionales para las salidas para |:-.|:t'|tu0|(inels eductatlvlas se actualizacion dal PRO-DOC-006 *Salidas de campo”
pedagdgicas, en su lugar, Unicamente se blclorjsoll olpos e[lorrr]nen e,.o ?Ued
realiza un conteo general del nimero de ° '99 a |mp emen arv er.r'amlen as de
NErSONAS. QUe Inar iculo. sin planificacién y autorizacion de rutas.
NCTEBBELENE 26 andenca queTa P } - i I
legalizacion de viaticos se realice dentro orque fos pro e?sorle.s norea .|zan e
de los de los cinco (5) dias calendario proceso de legalizacién de salidas de
siguientes a la finalizacion del viaje, tal | . campo y de relglonallz'auon enel
como se evidencia en los siguientes tiempo establecido seglin el proceso
casos para la vigencia 2024: ? El viaje a y el procedimiento
Suesca, realizado entre el 31 de enero y
el 2 de febrero, fue legalizado el 13 de Porque algunos profesores confunden
febrero. ? El viaj’e a Suesca, entre el 15y el informe de actividades académicas
17 de noviembre, fue legalizado el 3 de de la Sa,“da ,‘?e camp’o.con el proceso
diciembre. ? El viaje a Villavicencio - de legalizacion de viaticos; por lo cual
Acacias, del 11 al 19 de noviembre, in?f:an qtu’en, rcueltir;d:dentrlegran ol Cumplimiento de |
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad también fue legalizado el 3 de diciembre, | "MO"M®, 8StaN realizando &1 proceso NC-200-2025 umplimiento de fa 100% Accion cumplida 0% Sin avance 0,00%
Esta situacion incumple procedimiento de legalizacion de viticos. accion
PRO-GSS-002 - Liquidacion de viaticos
gastos de viaj:y potencialmente Y Porque se debe sensibilizar desde las
representa un riesgo para la liquidez, ya fz;(%;,lltadels par? qule conozcag la
que los recursos permanecen sin | I'I erle.nc:ja erll'rtle e protlzgsf() © d
legalizar durante periodos prolongados, ega 'ZaC'(:,n,dedV'a 'Code e,m orme de
afectando la disponibilidad de fondos actlvidades academicas.
para atender otras necesidades P | f dili .
operativas y compromisos financieros de orque fos pro eslores n'o ' lgenualj
la Universidad. Asimismo. debilita el el formato en los cinco dias calendario
control financiero y administrativo sobre después de 'Ia salllda ,d,e campo o
el [eCUISOS. reglonallzacmn.
NC10—%§§—SH§€, ﬁi}{ﬁg F-2025, NCOZ P | tividad sobi
SG-SST-2025: En la revision fisica se orque 'a normatividad soore
evidencio que el certificado de seguridad vial para instituciones Actas de entrega de los ascensores No. 1y 2, de fecha 16 de marzo de 2026,
. . - . . . . educativas se consolidd Cumplimiento de la .. . correspondientes al Contrato No. 1144 de 2025 suscrito con CYRA Ingenieria S.A.S., para la
fi I -201- ° 9 o . e L . . . o 9
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad d:lnecé?frl‘;Z'fgr:ndiset;:\?oo:::;zneslog?e posteriormente, lo que obligd a NC-201-2025 accion 100% Accién cumplida 33% modernizacion electrénica en el edificio administrativo de la Universidad Pedagdgica 33,00%
. o implementar herramientas de Nacional.
julio de 2021, por lo cual la Universidad 5 L, o
incumple los numerales 7.1.3 planificacion y autorizacion de rutas.
NC11-GSS-2025 y NC02- GIF - 2025 Porque el techo de cabina es
En la revision del “INFORME GENERAL | i 4 imi A corte de primer trimestre no se ha estructurado el proyecto, se estan revisando las
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada No Conformidad inadecuado (drywall), faltan o estén NC-203-2025 | CumPlimiento dela 100% Accién cumplida 0% P proy 0,00%

DE OBSERVACIONES ENCONTRADAS
Y RECOMENDACIONES EN

dafiados micros de seguridad y el
foso esta inundado/daiado.

accion

condiciones actuales de las plataformas.
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Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NCO02- GBU -2025 : Mediante entrevista
y revision documental se identificé que
en el Programa de Deporte no evidencia
la gestion, identificacion ni control de los
riesgos inherentes a la practica de
actividades fisicas y deportivas. Si bien
se desarrollan entrenamientos y eventos
de diversa indole, no se cuenta con
protocolos, procedimientos formales ni
medidas documentadas que permitan
advertir, evaluar y mitigar riesgos
previsibles en el desarrollo de dichas
actividades. Esta omision constituye un
incumplimiento a la Politica de
Administracion de Riesgos de la
Universidad Pedagodgica Nacional, al no
asegurar la adopcién de mecanismos de
prevencion y control adecuados.

La carencia de estas medidas genera un
efecto potencial que se traduce en la
exposicion a dafios en la vida, la salud y
la integridad fisica de estudiantes,
docentes y funcionarios, ademas de
eventuales repercusiones juridicas y
reputacionales para la institucion.

se identifico que en el Programa de
Deporte no evidencia la gestion,
identificacion ni control de los riesgos
inherentes a la practica de actividades
fisicas y deportivas, ya que se
realizaba de manera empirica

No se cuenta con protocolos,
procedimientos formales ni medidas
documentadas porque no se habia
identificado la necesidad toda vez que
se vienen maneando de manera
empirica

La socializacion se realiza a los
profesores por medio de correo
dando a conocer la poéliza estudiantil y
ellos a su vez realizan las
recomendaciones verbales sobre los
cuidados necesarios antes, durante y
después de la actividad fisica,
destacando la importancia de la
preparacion fisica y el fortalecimiento
de los grupos musculares como
estrategia fundamental para prevenir
lesiones, a fomentar una cultura del
autocuidado y la prevencion en el
ambito deportivo y recreativo.

Toninndn an aianta anin hoota al
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Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NWCUF=GDU -ZUZTy UNUS-GDU-ZUZT
NCO04-Durante la inspeccion de
medicamentos e insumos médicos se
observaron articulos vencidos dentro del
lugar de almacenamiento, lo cual
evidencia que no se esta realizando la
correcta rotacién de los mismos. La
frecuencia de rotacion para el
almacenamiento de medicamentos e
insumos médicos estan reguladas
principalmente por la Resolucion?1403
de 2007 del Ministerio de la Proteccion
Social (INVIMA) la cual establece que,
dentro de toda la cadena de suministro,

Porque no se esta realizando
correctamente la rotacién de los
medicamentos e insumos.

Porque no se esta aplicando el criterio
FIFO (primero en entrar, primero en
salir) establecida en la normativa.

Porque se debe recapacitar al
personal.

Porque es necesario retroalimentar la
labor para la realizacion del respectivo
seguimiento.

NC-208-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NCO5- ~5025." lt)urran?élla
inspeccion realizada al consultorio de
enfermeria, se evidencié que el
dispositivo bolsa-valvula-mascarilla (BVM:
ambu), destinado para soporte vital
basico, se encontraba fuera de su
empagque original, expuesto al ambiente,
y sin ningun tipo de proteccion. El
equipo presentaba signos visibles de
contaminacion externa (polvo, suciedad).
los dispositivos médicos deben
mantenerse en condiciones que
garanticen su integridad, funcionalidad y
disponibilidad inmediata que garanticen
su integridad y funcionalidad, lo que
compromete su Uso seguro en
situaciones de emergencia. Estas
condiciones incumplen lo estipulado en
la Resolucion 3100 de 2019, Articulo 14,
numeral 3.2: Establece que los
dispositivos médicos deben mantenerse

en condiciones gue garanticen su
L A et e oy

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

inspeccion que se realizo a la Sede
Parque Nacional se evidencié que,
desde el mes de diciembre de 2024 no
se efectud la recoleccion de los residuos
hospitalarios dentro de los tiempos
establecidos, ya que no se informé
oportunamente al sistema de gestion
ambiental para que tramitara la solicitud
correspondiente.

Esta situacion contraviene los criterios
de la Resolucion 591 de 2024 que
adopta el Manual para la Gestion Integral
de los residuos generados en la atencién

n caliid v atrac actividad, nla cuial

Porque los dispositivos médicos no
estan siendo almacenados ni
manipulados conforme a las
normativas vigentes..

Porque el personal encargado de su
manipulaciéon no estad cumpliendo de
manera consistente con los
lineamientos y procedimientos
establecidos.

Porque no se estan realizando
actividades de supervision y
seguimiento que verifiquen el
cumplimiento adecuado de los
procedimientos.

Porque no se ha implementado un
sistema estructurado de rondas de
control y monitoreo enfocado en la
correcta manipulacion y
almacenamiento de los dispositivos

NC-209-2025

Porque no se informé oportunamente
al sistema de gestiéon ambiental para
tramitar la solicitud de recoleccién

Porque el personal encargado de
informar no realizo el seguimiento
adecuado para la recoleccion

Porque se de dio la importancia
necesaria a esta actividad.

Porque falta de un cronograma y
seguimiento adecuado para el manejo
adecuado de residuos

NC-210-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NCO08- GBU -2025; A través de la
revision documental, se identifico que el
programa de salud de la Universidad
Pedagégica Nacional esta realizando el
suministro de medicamentos a la
poblacion universitaria en el marco de su
estrategia de atencion diferencial. Sin
embargo, dicha practica puede
representar un riesgo en salud, ya que
no existen protocolos aprobados para la
administracion de medicamentos, ni
evidencia del cumplimiento de
condiciones de habilitacion para la
administraciéon de medicamentos. Esta
situacion implica un incumplimiento a la

normatividad vigente, particularmente a

TUTGUE ST prograTa Ue Saiud 110 S&
encuentra habilitado para la
administracién de medicamentos.

Porque no cuenta con aprobacién de
protocolos en la administracion de
medicamentos.

Porque no hay una supervision ni un
plan de mejora continua que asegure
el cumplimiento de normativas
vigentes como la Ley 9 de 1979 y el
Decreto 780 de 2016.

Porque no cuenta con los alcances
del Programa institucional de

NC-212-2025

accion

FOREILA UL UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir i fechas y soportes) RERE MBS TS
C“mpi’:(i:g;o dela 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
Cumpif::grt]o dela 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
CUT“P';TL?E:]O dela 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
CU'"P';’ZL?Z;O dela 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
Cumplimiento de la 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%




COMPONENTE GESTION

COMPONENTE ESPECIFICO

COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NC09- GBU -2025: Mediante revisién
documental se evidencio que en el
Programa de Salud de la Universidad
Pedagégica Nacional, los funcionarios
encargados no cuentan con
certificaciones actualizadas en
Reanimacién Cardiopulmonar (RCP) ni
en atencién integral a victimas de
violencia, lo cual representa un
incumplimiento de la Resolucién 3100 de
2019 del Ministerio de Salud y
Proteccioén Social, que establece como
requisito de habilitacion la demostracion
de competencias actualizadas del talento
humano en salud, asi como la Ley 1146
de 2007, que obligan a garantizar la
formacion del personal en la atencién
adecuada a victimas de violencia.

Por que los funcionarios encargados
no cuentan con certificaciones
actualizadas en Reanimacion
Cardiopulmonar (RCP) ni en atencién
integral a victimas de violencia

Porque no hay una socializacién del
plan institucional frente a la
capacitacion permanente del talento
humano en salud.

Porque no se identifico la necesidad
de actualizacién de estas
certificaciones y atenciéon

Porque no se ha priorizado el
desarrollo de competencias del
personal de salud.

cODIGO

NC-213-2025

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NC10-GBU-2025 y OM07-GBU-2025 :
NC10 -Mediante revisién documental se
identificé que no se evidencian
mecanismos para garantizar la
confidencialidad de la informacién
sensible de los estudiantes remitidos
para atencion psicoldgica o psiquiatrica.
En el marco del contrato
interadministrativo No. 318 de 2024, el
Grupo de Orientacion y
Acompafiamiento Estudiantil (GOAE)
utilizé un archivo compartido en
OneDrive accesible por todo el equipo,
en el que se registran diagnosticos
preliminares con nombres y situaciones
personales, incluyendo casos de abuso
sexual, lo cual incumple la Ley 1581 de
2012 sobre proteccion de datos
personales. La exposicion indebida de
datos sensibles puede vulnerar la
intimidad de los estudiantes, generar

No cuenta con un protocolo
formalmente definido y aprobado para
la atencion de crisis psicoldgicas,

porque, no se ha establecido de
manera integral el marco normativo y
procedimental que lo respalde, las

rutas de atencion y responsabilidades
institucionales claramente asignadas,

ni las acciones de divulgacion

necesarias para garantizar su

conocimiento y aplicacion

Porque se esta llevando de manera
empirica

Porque no se identifico la necesidad
de aprobacion de calidad y la
capacitacion a los interesados.

NC-214-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NCO01-SPE-SGSI-2025: El aplicativo
QUERYX7 no responde de manera
adecuada a las necesidades de gestion
de la Subdireccion de Personal,
generando ineficiencias, dependencia
técnica y limitaciones en el uso de la
informacioén.

En entrevista realizada con la facilitadora
de la Subdireccion de Personal y tras la
prueba de recorrido en el aplicativo
QUERYX?7, el cual ha estado en
funcionamiento por mas de 13 afios en la
Universidad, se evidencié que dicho
sistema se utiliza para actividades como:
creacion de funcionarios y docentes
(informacidn basica), actualizaciones,
certificaciones, registro de horas extras,
gestién de némina y consultas. No
obstante, se identificaron varias
limitaciones en su uso. Los consolidados

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

H-GSI-192023 2: MECI Politicas de
Operacion: Al efectuar la revision de los
inventarios asignados a los funcionarios

de la Subdireccion en el aplicativo

Goobi, se tomd una muestra del 30%,
que corresponde a 7 registros,
evidenciando en el 100% de la muestra
que los bienes estan asignados
parcialmente, no estan asignados a los
cuentadantes responsables, o estan
asignados pero no aparecen fisicamente;
adicionalmente, a lo anterior en la
vigencia 2022 no se encontraron los
formatos de FOR-GSS-012 Acta de
entrega de cargo, Paz y Salvo e informe
de gestion; lo cual incumple con lo
establecido MNL-GSS- 001 el Manual de
Manejo de Bienes de la Universidad -
Responsabilidad - 6.3.7 entrega de
bienes por cuentadantes retirados o
trasladados y en el numeral 1.2.5

Politicas de Operacién del Modelo

Estandar de Control Interno MECI 2014.

Porque el Sistema de Talento
Humano no es suficiente para
garantizar el cubrimiento de las
responsabilidades y funciones del
Proceso GTH

Porque dentro del Sistema actual hay
funcionalidades del aplicativo que no
estan en produccion

Porque los médulos no estan
parametrizados y probados

Porque no se ha realizado
actualizacion del Sistema de Talento
Humano

Porque no se ha realizado un anélisis
y solicitud integral de los

NC-217-2025

requerimientos del Sistema de
corte de € diciembre de 2026,

hay funcionarios adscritos a la
Direccion de Tecnologias de la
Informacién con una excesiva carga
de activos y otras personas que no
estan actualmente vinculadas a la
Institucion que pertenecieron a la
dependencia y siguen figurando con
activos en el sistema financiero
GOOBI.

Porque no se ha realizado la gestion
de constatacion fisica de esos
inventarios.

Porque la Direccion de Tecnologias
de la Informacién no ha solicitado
formalmente a los cuentadantes
correspondientes a esta situacion,
realizar dicha constatacion individual.

Porque no se tenia claridad sobre
coémo proceder en estos casos de
desvinculacién o alta rotacion.

Porque la actualizacion del Manual de
Manejo de Bienes (MNL-GSS-001) y
el procedimiento de constatacion
fisica (PRO-GSS-023), la actualizacion
a su version 6 se formalizé hasta

madiadne da la vinancia 2025

NC-22-2024

B LOGRO DESCRIPCION DEL LOGRO
RO AR UEIRIA 3L ACUMULADO (describir fechas y soportes) LB B Y
Cumpl;r:(ljg;o de la 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
CUT“P';T(';S;O dela 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
Las acciones de esta No Conformidad, aunque establecidas en el Plan de Mejoramiento del
Proceso de Gestién del Talento Humano, las mismas son compartidas con el Proceso de
Cumplimiento de la o . . o Gestion de Sistemas, durante el primer trimestre de 2026, se cumplié al 100% con las o
accion 100% Accién cumplida 75,00% acciones aprobadas en responsabilidad de la Direccion del Talento Humano, sin embargo, y 75,00%
pese a las solicitudes y reiteraciones la Direccion de Sistemas de la Informacion no llevé a
cabo la totalidad de las acciones bajo su responsabilidadl]
Cumplimiento de la o .. . . o
100% Accién cumplida 0,00% Sin avance 0,00%

accion




COMPONENTE GESTION

COMPONENTE ESPECIFICO

COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NC20-GBU-2025: No se evidencian
acciones de mejoramiento encaminadas
a fortalecer la satisfaccion de los
usuarios que presentan solicitudes a
través del sistema PQRSFD. En el
programa de salud se presentaron dos
quejas (radicadas con No
202402100075832 2024 y No
202402100075992 /2024) por la
atencion de una funcionaria. Pese a que
fueron notificadas, no se adoptaron
acciones correctivas o preventivas ni se
establecié un plan de mejoramiento. En
los registros, se identifica una
comunicacion suscrita por la funcionaria
en la que afirma actuar conforme al
codigo ético, sin evidencia de medidas
para subsanar las deficiencias por parte
del gestor del programa. Esta situacion
contraviene el procedimiento PRO-GGU-

Porque, aunque se hicieron ajustes
verbales, no se documentaron
acciones correctivas, preventivas ni
planes de mejoramiento.

Porque las acciones verbales no eran
formalizadas ni registradas conforme
al procedimiento establecido.

Porque los planes de mejoramiento
estaban a cargo de una persona que
no conocia el procedimiento PQRSFD

ni contaba con la orientacion
adecuada.

Porque no se brindé capacitacion
sobre la importancia del proceso ni se
realizaba un seguimiento adecuado a
la gestion de PQRSFD dentro del
proarama

CcODIGO

NC-226-2025

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NC23-GBU-2025 y OM08-GBU-2025 :
NC23: Al revisar la documentacion del
proceso de Gestion de Bienestar
Universitario se encontraron
documentos desactualizados y/o
obsoletos, aun cuando, en el informe de
auditoria de la vigencia 2023, se registra
como recomendacion. Entre los
documentos que requieren gestionarse
se encuentran FCA-GBU-001 Ficha de
caracterizacion, Revision de la
Liquidacion de Matricula, PRO-GBU-006
Fraccionamiento de Matricula y el
PROO013-GBU Promocién y Prevencién
en salud, en el cual existen normas que
ya no son vigentes y el flujograma ya no
es el establecido. Asimismo se observa
que, para el programa de salud es
necesario la creacion o la aprobacion de
los siguientes formatos; Consentimiento
informado, Reporte de evento adverso y

Porque no se realizé la actualizacion
periddica de los documentos que ya
tenian cambios normativos y
procedimentales.

Porque el facilitador responsable no
pudo dedicar tiempo suficiente a la
gestion documental.

Porque estaba cumpliendo multiples
funciones y roles adicionales dentro
del proceso de Bienestar Universitario

Porque no se estableci6 una
distribucion adecuada de
responsabilidades ni se designd
apoyo especifico para la actualizacion
documental lo que generd sobrecarga
de trabajo y ausencia de seguimiento
oportuno a esta actividad.

NC-229-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NCO01-GIC-2024 De acuerdo a lo
establecido en el Modelo Estandar de
Control Interno - MECI-2014
componente 3. Informacion y
comunicacion interna y externa — politica
de comunicaciones, se evidencié que en
el minisitio del la pagina del grupo de
comunicaciones, pestafia
comunicaciones se tiene publicado el
documento “Politica de comunicaciones”
realizada en la vigencia 2021, sin
embargo, el mismo es un documento
consta de 59 hojas que conlleva una
resefia historia de las diferentes
iniciativas comunicativas enmarcadas
desde el PDI 1998-2003.

Porque la Politica de Comunicaciones
publicada no cumple con los criterios
establecidos y, por ello, se encuentra
en proceso de actualizacion, razén
por la cual se elaboré el documento
en borrador.

Porque en la Politica actual no
existian lineamientos claros y se
identifico la necesidad de actualizarla,
presentando inicialmente como
accion la elaboracion del borrador del
documento.

Debido a las cargas de trabajo y con
el fin de avanzar en su actualizacion,
se priorizo inicialmente la elaboracion
y presentacion del borrador de la
Politica de Comunicaciones, con el
objetivo de contar con un documento
base que permitiera su revision
técnica y validacion preliminar.

Con el fin de avanzar en la
elaboracién del documento, dejando
pendiente la aprobacion por el Comité
de Comunicaciones y su publicacion
oficial para la vigencia 2026.

NC-23-2024

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NCUZ-SPE-2025 Los certificados
laborales emitidos por la Universidad
Pedagdgica Nacional presentan
incongruencias con los registros de
vinculacion contenidos en las historias
laborales y en el sistema de informacion
QUERIX7, en tanto se evidenciaron
inconsistencias en las certificaciones
917 y 1211 de 2024. Esta situacion
refleja que la informacion certificada no
es plenamente confiable ni congruente
con las fuentes institucionales, lo que
incumple el procedimiento PRO-GTH-
014 Certificados Laborales, asi como lo
dispuesto en la Ley 1712 de 2014,
articulo 24, sobre el derecho a recibir
informacion integra, Veraz y oportuna, y
en la Ley 1581 de 2012, articulo 1, que
reconoce el derecho a conocer,
actualizar y rectificar informacion
personal. La baja confiabilidad en la
informacion certificada puede generar
errores en el reconocimiento de
derechos laborales, afectar tramites de
seguridad social, propiciar
reclamaciones. disminuir la confianza de

Porque la informacion contenida en
las certificaciones laborales presentan
incongruencias respecto a la
informacion de la historia laboral y el
Sistema de Talento Humano

Porque no se verific la informacion
en la fuente del Sistema de Talento
Humano y los actos administrativos,
previo a la expedicion de la
certificacion

Porque no se aplicaron las actividades
establecidas en el procedimiento

Porque no existe un punto de control
donde se asegure la correcta
aplicacion de las actividades del
procedimiento

Porque no hay una herramienta que
indique las fuentes claras para extraer
la informacion para la expedicion de
las certificaciones laborales

NC-239-2025

REGILIA UL UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir i fechas y soportes) LA ANTE EE Y
Cumpl;r:(ljg;o de la 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
Cumplgz(':?g:’ dela 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
Cumplimiento de la .. . .

L. 100% Accién cumplida 0,00% Sin avance 0,00%
accion
Cumplimiento de la 100% Accién cumplida 0,00% El avance depende de la aprobacion, adopcion e implementacion del codigol 0,00%

accion




COMPONENTE GESTION

COMPONENTE ESPECIFICO

COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NCO03-SPE-2025 No se cumplen con Tos
requerimientos exigidos en el Decreto
1083 de 2015, articulo 2.2.5.5.15, en
tanto, de acuerdo con la evidencia, se
identifica que los servidores publicos
identificados con C.C 41.743.932y C.C
51.993.647, quienes hicieron uso de la
licencia por luto durante el
2024, no cuentan con el acto
administrativo motivado que otorga
dicho beneficio; adicionalmente, para la
funcionaria con cédula 41.743.932 no
registra en su historia laboral, ni en los
documentos pendientes por archivar, la
solicitud para disponer de los dias ante
personal, ni el certificado de defuncion
con registro civil que permita verificar el
grado de consanguinidad requerido. La
ausencia de estos soportes y del acto
administrativo correspondiente podria
generar riesgo juridico y de control
interno para la Universidad, al no existir
respaldo documental que acredite el

Porque en la historia no se
evidenciaron los soportes que otorgan
el derecho a la licencia por luto

Porque algunos funcionarios tomaron
la licencia por luto sin allegar los
soportes establecidos en la
normatividad

Porque no se cuenta con la evidencia
de la radicacion de los soportes
requeridos en la normatividad

Porque no existen control para la
verificacion de los soportes que se
requieren de acuerdo con la norma

general

Porque no se han definido los
lineamientos internos necesarios para
el cumplimiento de la normatividad
general

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

H-01-2023: Al solicitar las evidencias de
la gestion documental desde el afio
2020, segun las orientaciones dadas por
el Proceso Gestion Documental,
adoptadas en la Guia GUI-GDO-006
GESTION DE DOCUMENTOS DURANTE
LA EMERGENCIA SANITARIA POR
COVID-19 EN LA UNIVERSIDAD
PEDAGOGICA NACIONAL, en
concordancia con la Directiva
Presidencial 02 de 2020 MEDIDAS PARA
ATENDER LA CONTINGENCIA
GENERADA POR EL COVID-19, A
PARTIR DEL USO DE LAS
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
LAS TELECOMUNICACIONES -TIC-, asi
como el uso del Expediente Electronico
de que trata la guia ya citada en la
Oficina de Relaciones
Interinstitucionales, se manifesté por

parte de los funcionarios a cargo que,

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

No se ha utilizado por parte de la
dependencia el Expediente
electronico para el archivo de los
archivos y documentos digitales.

No se realizé seguimiento periédico
para Coordinar las actividades de
archivo digital.

No se proyecté u organizé un plan de
actividades interno para el manejo de
los archivos y documentos digitales
de la dependencia y el proceso.

No se inform¢ a los funcionarios de la
dependencia sobre la obligacion de
archivar documentos de forma digital

Falto capacitacion a funcionarios
sobre el tema

NCO01-PES-2025: Mediante analisis
documental y entrevista, se evidencid
que los documentos que orientan la
formulacién y seguimiento del Plan de
Accién y Mejoramiento Institucional
presentan desactualizaciones,
inconsistencias y duplicidad en su
alcance dentro del Sistema de Gestién
Integral (SGI).

En la Guia GUI-PES-003 “Metodologia,
Seguimiento y Evaluacion del Plan de
Accion y Mejoramiento Institucional”, se
identificaron las siguientes situaciones:
« En el numeral 8.2. Sistema de Gestion
Integral, se hace referencia al Modelo
Estandar de Control Interno MECI

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NCUZ-DUG-2U0Z5" VIel
de registros se evidencié que no se
cumplen los tiempos establecidos para el
reporte trimestral del Plan de Accién y
Mejoramiento Institucional. Durante la
revision de las comunicaciones por
correo electrénico entre la Oficina de
Desarrollo y Planeacion (ODP) y la
Vicerrectoria Académica (VAC), se
identificaron los siguientes hechos: * 22
de julio de 2024: La ODP reitera solicitud
del seguimiento del Il trimestre, cuyo
plazo habia vencido el 15 de julio de
2024, fijando nuevo plazo al 25 de julio
de 2024, evidenciando un retraso de 10
dias. * 21 de enero de 2025: la ODP
reitera solicitud del seguimiento final
2024 y la formulacion del Plan de Accion
2025, cuya fecha limite era el 20 de
diciembre de 2024, otorgando nuevo
plazo al 24 de enero de 2025. Esta
situacion incumple lo establecido la Guia
GUI-PES-003 Metodologia, Seguimiento
y Evaluacion del Plan de Accion y de
Mejoramiento Institucional, numeral 9.4,
donde se indica que, los lideres de
proceso o responsables de dependencia
deben remitir a la Oficina de Desarrollo y
Planeacion los seguimientos al Plan de
Accién maximo dentro de los 15 dias
calendarin sianientes al cierre de cada

CITEaU0 COTTOCTITITETTIO Y USU UE
instrumentos clave de planeacion por
parte de las dependencias.

Deficiente comunicacion formal y
socializacion de los cambios y
directrices institucionales.

Falta de consolidacién y armonizacion
de la informacion entre diferentes
documentos y directrices
institucionales.

Desactualizacion de la guia y
documentos relacionados con el Plan
de Accién y Mejoramiento

POTqUE 148 FacUNades y
Dependencias no estan cumpliendo
con la entrega del reporte de
informacion (seguimiento y
formulacién PAMI) en los tiempos
establecidos por la Oficina de
Desarrollo y Planeacion, no es posible
realizar el envio oportuno.

Porque no se estructura un plan de
trabajo acorde con el cronograma
establecido por la Oficina de
Desarrollo y Planeacion, no es posible
cumplir con las fechas definidas para
el envio de los reportes de
informacion.

Porque no existe una mesa de trabajo
efectiva entre las Facultades, las
Dependencias y la VAC, en la que se
refuercen los procesos y
procedimientos, y se trabaje de
manera constante en la obtencion,
organizacion y priorizacion de la
informacion.

Porque hay desconocimiento por
parte de algunos responsables de las
Facultades y Dependencias sobre el

manejo que se debe dar a la

LOGRO DESCRIPCION DEL LOGRO
cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
c limiento de | Se proyectd, y envio solicitud de concepto juridico, con concepto emitido por la Oficina
NC-240-2025 umplimiento ce fa 100% Accién cumplida 90,00% juridica y Se proyects, revisé y cargé solicitud de actualizacién del procedimiento PRO-GTH- 90,00%
accion 004, el cual se encuentra en revisién por parte de la Oficina de Planeacién
Se llevo a cabo la elaboracion de un Plan de Trabajo para el desarrollo de las actividades
imi ropuestas en el Plan de Mejoramiento.
NC-243-2025 C“mp';rz';grtf dela 100% Accion cumplida 25% prop g 25,00%
Se ha iniciado la consolidacién por afios del archivo digital de la dependencia.
NC-247-2025 Cumpl;rg:g:]o dela 100% Accion cumplida 0% No se han adelantado las tareas relacionadas 0,00%
En el marco del seguimiento a la NC-250, se completd la elaboracion de la propuesta y su
respectivo registro en el aplicativo Isolucion. Dicho documento ya fue socializado con las
imi decanaturas y los enlaces de las facultades y departamentos. Para fortalecer la articulacion
NC-250-2025 | Cumplimiento dela 100% Accién cumplida 80% v v e 80,00%

accion

del proceso, se han llevado a cabo dos mesas de trabajo conjuntas (con la participacion de
las Facultades, los Departamentos y la Oficina de Planeacion) y se cumplié con la asistencia
a las capacitaciones impartidas por la Oficina de Planeacion entre febrero y marzo de 2026.0
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COMPONENTE ESPECIFICO
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SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NC03-SSG-SGA2025
Modelo Estandar de Control Interno
MECI
Componente Actividades de Control
Durante la inspeccion fisica de las
instalaciones de Villeta “Finca Fidel
Caballero” se observo que, el tanque de
almacenamiento de agua destinada al
consumo humano no cuenta con una
tapa o cubierta adecuada, afectando su
calidad y el riesgo de afectacién por
agentes bioldgicos y/o fisicos.

Esta situacién contraviene lo dispuesto
en el Decreto 475 de 1998 y Decreto
1575 de 2007 por el cual se establece el
Sistema para la Proteccion y Control de
la Calidad del Agua para Consumo
Humano.

La falta de condiciones adecuadas de
potabilidad del agua en las instalaciones
representa un riesgo para la salud de las
personas que habitan de manera

El tanque de almacenamiento de agua
para consumo humano no cuenta con
una tapa o cubierta adecuada.

la tapa existente esta deteriorada y no
cumple con los requisitos

no se han realizado mantenimientos
preventivos ni el reemplazo adecuado

no se ha contado con los materiales,
herramientas y personal técnico
disponible para ejecutar la
adecuacion en la sede de Villeta.

llevar el material necesario y
desplazar al personal especializado
hasta la sede representa dificultades

logisticas y costos elevados.

CcODIGO

NC-251-2025

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

Componente Actividades de Control
Componente Evaluacién del Riesgo
Durante la visita de inspeccion efectuada
el dia 23 de octubre de 2025, se
evidenci6 la caida parcial del muro
perimetral ubicado en el costado
nororiental del predio de la UPN ubicado
en Villeta, los cuales no han sido objeto
de mantenimiento preventivo o
correctivo.

La caida del muro representa un riesgo
para la seguridad de las personas que
transitan por la zona, asi como una
afectacion a la integridad fisica de las
instalaciones. El muro se encuentra
colapsado, observandose
desprendimiento de material y ausencia
de sefializacion preventiva en el area
afectada, la situacion identificada se
atribuye a la falta de mantenimiento

Se presentd la caida parcial del muro
nororiental perimetral del cerramiento

porque el muro presentaba un
deterioro progresivo de su estructura

porque no se realizaron de manera
oportuna actividades de
mantenimiento preventivo ni
correctivo sobre el muro perimetral.

porque la sustitucién del muro por el
nuevo cerramiento no habia podido
ejecutarse dentro de los tiempos
previstos, debido a la necesidad de
definir aspectos técnicos, logisticos y
presupuestales para su
implementacion.

NC-263-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

reventivo y a la ausencia de acciones
%CUQ‘GSSLZUZ’Q_NCU’I—DDC“ZUZF- = % = = 3

Se evidencia que no se esta llevando a
cabo el procedimiento de validacion
mediante la presentacion del carné
estudiantil y documento de identidad de
los estudiantes al momento de abordar
los vehiculos institucionales para las
salidas pedagogicas, en su lugar,
Unicamente se realiza un conteo general
del nimero de personas que ingresan al
vehiculo, sin confirmar su vinculo con la
Universidad. Por otra parte, no se genera
el informe sobre las condiciones de
seguridad para las salidas académicas y
tampoco se encuentra esta actividad en
el PRO -DOC-006 Salidas de campo.
Ademas, estas responsabilidades deben
articularse entre conductores, docentes
y personal de vigilancia en cuanto a la
verificacion de la identidad de los
pasajeros, lo que puede generar riesgos
en caso de un siniestro vial y derivar en
consecuencias disciplinarias o
administrativas, al vulnerar lo establecido
para el control de salidas. Esta situacion
contraviene lo dispuesto en el Acuerdo

Porque no se realiza la verificacion del

carné estudiantil ni del documento de

identidad de las personas que asisten
a la salida de campo.

Porque dentro del procedimiento PRO{

DOC-006 de salidas de campo no
existe un paso que indique que se
debe realizar dicha verificacion a los
asistentes a la salida de campo.

Porque el Acuerdo 034 de junio de
2015 del Consejo Académico no
designo un responsable para la
verificacion del carné o del
documento de identificacién de los
asistentes a la salida de campo.

Porque cuando se estructuré el
Acuerdo 034 de junio de 2015 del
Consejo Académico, no se incluyé un
apartado sobre la revision del carné o
del documento de identificacion de
los asistentes a las salidas de campo.

NC-264-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

NC-03-SSG-2023 La Subdireccion de
Servicios Generales — Planta fisica no ha
dado respuesta a las comunicaciones
remitidas por el Departamento de
Tecnologia a través de las cuales se ha
reiterado la necesidad de solucionar
aspectos especificos de la planta fisica
del taller de tecnologia, las cuales datan
desde el afio 2019. Esto incumple el
numeral 7.4 Comunicacion dado que no
se da respuesta a los usuarios y partes
interesadas del proceso.

Las adecuaciones de las instalaciones
se realizan conforme priorizan las
directivas de la Universidad

Se esta conformando el grupo de
infraestructura y su alcance para
intervencion de areas en la
Universidad

Se esté realizando comités directivos
para establecer prioridades y ruta de
actuacion de las obras que requiere la
Universidad

No se tienen definidas las
necesidades totales del Taller de
Tecnologia

NC-43-2024

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

No Conformidad

No Conformidad #44 HA004-GSI-2023
Al realizar las visitas a las salas de
informatica se pudo evidenciar que en

algunas se presentan dafnos en los

Por qué no precisaba a detalle las
condiciones de las salas, por ende, no
se podia establecer un plan de trabajo

desde las areas pertinente

NC-44-2024

FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
Cumpl;r:(ljg;o de la 100% Accion cumplida 0% Actividades programadas para el segundo trimestre 2026 0,00%
c limiento de | Se instal6 el cerramiento perimetral con postes de concreto y alambre de puas, junto con

ump! """_’f‘ odela 100% Accion cumplida 50% una cerca viva en limoncillo en etapa inicial; ademas, se implementé polisombra como 50,00%
accion medida temporal para restringir el acceso.
Se esta realizando la socializacién con los decanos sobre el documento de modificacion del
Cumplimiento de la o L, . o acuerdo 034. Una vez se realice la retroalimentacion desde las facultades, se trabajara con o
accion 100% Accion cumplida 10% las unidades académico administratives que hacen parte de este procedimiento de salidas 10,00%
de campo.ll
Cumpl;rg;g;o de la 100% Accion cumplida 0% Para esta no conformidad no aplica seguimiento en el presente trimestre. 0,00%
Cumplimiento de la 100% Accién cumplida 0% Para esta no conformidad no aplica seguimiento en el presente trimestre. 0,00%

accion




COMPONENTE GESTION

COMPONENTE ESPECIFICO

COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

Conformidad 01. Durante las pruebas de
recorrido se observoé en el aplicativo
Isolucién que la ultima medicién de los
indicadores se realiz6 en el mes de
diciembre del afio 2023. También se
observa que la medicién de los tres
indicadores determinados por el Proceso
Gestion Docente Universitario
sobrepasa ampliamente la meta
establecida. Se recomienda evaluar y
redefinir los indicadores actuales con el
fin de presentarlos a la Oficina de
Desarrollo y Planeacién para recibir
asesoramiento y validacion sobre los
indicadores propuestos.

Porque es necesario verificar si los
indicadores vigentes contintan siendo
pertinentes, medibles y alineados con
los objetivos institucionales y del
proceso.

Porque los contextos institucionales,
normativos y de gestion cambian con
el tiempo, lo que puede afectar la
utilidad o enfoque de los indicadores
previamente establecidos.

Porque nuevas metas, prioridades o
politicas pueden generar necesidades
distintas de seguimiento y evaluacién
que no estaban contempladas en el
disefio inicial.

Porque los indicadores deben servir
como herramientas eficaces para
orientar la toma de decisiones,
evaluar avances y promover mejoras
en los procesos institucionales.

Porque una gestion basada en datos
confiables y relevantes permite mayor
transparencia, efectividad y capacidad
del proceso.

cODIGO

OM-103-2025

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

Plan de Mejoramiento

Auditoria de Calidad ISO

Aspecto por Mejorar

OM-01-GCE-2025: Aunque el proceso
realiza la planificacién de las auditorias
conforme a la normatividad, se evidencio
que durante dicha planificacion, y de
acuerdo a lo descrito en la actividad #1
del procedimiento PRO-GCE-003, no se
involucro la Oficina de Desarrollo y
Planeacion para concertar la propuesta
del plan de auditorias

Porque no se ha actualizado el PRO-
GCE-003 Auditorias Internas, ademas,
porque no se debe incluir a la ODP en

las actividades de evaluacion
independiente, por segregacion de
funciones los roles de las
dependencias son diferentes.

Porque nos encontramos en la
revision del procedimiento y de cada
una de las tareas registradas.

Porque de acuerdo al anélisis que se
esta realizando tanto documental y
normativo, se deben hacer los ajustes
correspondientes.

Porque la Oficina de Control Interno,
como evaluador independiente y
tercera linea de defensa pueda
realizar de manera auténoma el plan

Plan de Mejoramiento

Auditoria de Calidad ISO

Aspecto por Mejorar

OM-02-GCE-2025: Se observo que el
Proceso implemento el Formato FOR-
GCE-009, sin embargo, dicho formato no
fue diligenciado en su totalidad por los
procesos auditados en 2024, asi mismo,
el proceso de Evaluacién y Control no
realizo retroalimentacion de los
resultados de las evaluaciones, ni tomo
acciones correctivas adecuadas
conforme lo establece el requisito 9.2.2
literal f, y como orientacion de la guia
19011, especificamente los requisitos 7 y
7.5, que se sugiere que el proceso de
evaluacion del desempefio de los
auditores sea continuo

OM-104-2025

Porque culturalmente en la UPN aun
no se tiene apropiado el formato de
evaluacion de auditoria, desde la
jefatura de la OCl se invita a las
dependencias o procesos evaluados
para que el mismo sea diligenciado,
es decir, no estan obligados, ademas,
este formato se aprob¢ el 23-05-2024.

Porque el formato no existia y porque
al no ser un proceso misional no es
de obligatoria aplicacion.

Porque el proceso desde el
autodiagnostico identifica la
oportunidad de mejora a partir de las
evaluaciones de los auditados.

Porque se quiere fortalecer desde la
retroalimentacion al proceso de
auditoria.

OM-105-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria de Calidad ISO

Aspecto por Mejorar

OM-03-GCE-2025 : Aunque el proceso
realiza todas las actividades
correspondientes a la planeacion,
comunicacion, ejecucion y cierre de las
auditorias, se pudo observar deficiencia
en la ejecucion y cumplimiento de las
fechas que no corresponden a las
descritas en el plan de auditoria, como
en el caso de la auditoria realizada al
proceso de Egresados y la SAE

Porque existen casos en los cuales no
se tienen en cuenta los riesgos que se
pueden presentar durante el
desempefio de la auditoria, pues hay
situaciones que obligan ajustar las
fechas inicialmente pactadas.

Porque hay contingencias o casos de
fuerza mayor o caso fortuito que
impide el normal desarrollo de las
auditorias.

Porque son situaciones imprevistas al
curso de las actividades de auditorias.

Porque son atipicas y particulares de
cada proceso auditor.

OM-106-2025

RO AR UEIRIA 3L ACUMULADO (describir fechas y soportes) LB B Y
En el mes de febrero (17-02-2026) se realiza mesa de trabajo con la asesora del SGC para
recibir lineamientos para el plan de trabajo 2026, en la que se acuerda , no avanzar en los
indicadores hasta que no se participe en las capacitaciones que se proyectan por el SGC.
En el mes de marzo (19-02-2026) se revisa la presentacion de los indicadores y la guia para
c limiento de | Formulacioén, reporte y seguimiento de indicadores GUI-GDC-004, para lo cual en el archivo
ump! |m|§r'1 odela 100% Accién cumplida 80% de excel (archivo borrador y de trabajo interno) se construye la ficha técnica para cada 80,00%
accion indicador propuesto previamente, el cual se envia (25-03-2026) a la asesora de planeacion
via correo electrénico para la respectiva aprobacion y asi proceder al cargue en Isolucion.
Adicionalmente, al interior del equipo se inicio la implementacién de la herramienta en Excel
para la sistematizacion de los radicados, la cual ayuda a concentrar la informacion para la
medicion de los indicadores.[l
Cumplimiento de la o .. . o De acuerdo a las directrices establecida por la Oficina de Planeacion - Gestién de Calidad, o
accion 100% Accién cumplida 0% se reformulara el plan de mejoramiento de la Oficina de Control Interno. 0,00%
Cumplimiento de la o " . o De acuerdo a las directrices establecida por la Oficina de Planeacion - Gestion de Calidad, o
accion 100% Accién cumplida 0% se reformularéa el plan de mejoramiento de la Oficina de Control Interno. 0,00%
limi I L, . De acuerdo a las directrices establecida por la Oficina de Planeacion - Gestion de Calidad,
Cumplimiento de la 100% Accién cumplida 0% " 0,00%

accion

se reformulara el plan de mejoramiento de la Oficina de Control Interno.




COMPONENTE GESTION

COMPONENTE ESPECIFICO

COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Plan de Mejoramiento

Auditoria de Calidad ISO

Aspecto por Mejorar

OM-04-GCE-2025: Se evidencio que el
proceso no ha establecido un
mecanismo de alertas tempranas que
permita anticipar y minimizar el riesgo
de recurrencia de los hallazgos
identificados en los procesos financiera y
juridica, tanto en auditorias internas
como externas. Esto sugiere que las
acciones implementadas previamente no
han sido completamente eficaces, o que
el seguimiento de su cumplimiento ha
sido insuficiente, por parte de los
procesos.

Porque efectivamente los procesos no
han implementado acciones eficientes
y eficaces que puedan erradicar de
raiz lo evidenciado en las auditorias

Porque se siguen presentando las
mismas situaciones y hay debilidad en
la comprension de las acciones
preventivas y correctivas por parte de
los procesos

Porque no hay la suficiente
sensibilizacién por parte de la
dependencia en la importancia de
formular acciones que impacten para
mitigar los hallazgos que se siguen
encontrado en el ejercicio auditor

Porque las acciones que se formulan
no subsanan de fondo el hallazgo,
motivo por el cual son reiterativos.

CcODIGO

OM-107-2025

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

ONUT-GDUZUZ57 S€ eVIOencio que 105
informes de seguimiento a la gestion
documental elaborados por el Grupo

Interno de Trabajo de Gestion
Documental, correspondientes a las
vigencias 2024 y 2025, fueron enviados
mediante comunicaciones oficiales
internas a supernumerarios de las areas

de Transporte (RAD 202405700090923

y 202505700073063) y de Aseo y
Cafeteria (RAD 202405700092893 y
202505700072773), y no fueron
remitidos de manera consolidada a la
Subdirectora de Servicios Generales,
quien es la competente para recibir
dicha informacién. Lo anterior es
contrario a lo dispuesto en la Resolucion
Rectoral 0881 de 2022, corregida por la
Resolucion Rectoral 0995 de 2022, en
las que se establece: en el articulo 8
“Firma comunicaciones oficiales
externas. Los funcionarios autorizados
para firmar comunicaciones oficiales

externas dirigidas a personas naturales o

juridicas son unicamente los que
ostenten los cargos de: (...) 10.
Subdirectores técnicos u operativos, o
quien haga sus veces” y en el “Articulo
9. Firma comunicaciones oficiales
internas. Los funcionarios autorizados
nara firmar comunicacinpes aficiale:

COS Informes de seguimiento a 1a
gestion documental fueron remitidos
de manera separada, por el Grupo
Interno de Trabajo de Gestion
Documental — GDO a los funcionarios
a cargo de areas especificas dentro
de la Subdireccion de Servicios
Generales y no de forma consolidada
directamente a la misma.
¢ Por qué los informes de seguimiento
a la gestion documental fueron
remitidos de manera separada, por el
Grupo Interno de Trabajo de Gestion
Documental — GDO a los funcionarios
a cargo de areas especificas dentro
de la Subdireccion de Servicios
Generales y no de forma consolidada
directamente a la misma?

El envio individual del informe
buscaba garantizar la atencion
oportuna y directa por parte de cada
area de la subdireccion.
¢ Por qué el envio individual del
informe buscaba garantizar la
atencién oportuna y directa por parte
de cada area de la subdireccion?
El Grupo Interno de Trabajo de
Gestion Documental - GDO tiene
como finalidad contemplar las
medidas necesarias para el

OM-110-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

OMO1- GCT-2025: Se evidencio que la
Resolucion rectoral 0752 del 29 de julio
de 2013, "Por la cual
se derogan las Resoluciones No 893 de
2004 y 664 de 2013 y se reglamenta la

supervision e

Los supervisores de contratos no
solicitan el cambio en los centros de
costos y en la supervision de
contratos, cuando se generan
modificaciones en la estructura
oraanica

OM-111-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

OM-02-GSS-2025: En Ta revision de
documentacion de las fumigaciones
realizadas en las diferentes instalaciones
de la Universidad, se encontré que no se
especifican las areas exactas
intervenidas; no hay fumigacion en las

Porque al momento de elaborar el
PRT-GSS-004 no se identific6 como
necesario exigir al contratista la
especificacion de areas exactas
intervenidas ni se ajusto el alcance a
la capacidad operativa interna.

OM-112-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

IW las clases
- - - No se cuenta con
evidencia clara sobre la implementacion
de controles especificos en la gestion de
funciones asignadas al personal del area
de Aseo y Cafeteria con restricciones
médicas. Aunque la lider de Aseo y

Porque se ha confiado en el
conocimiento y criterio de la lider de
Aseo y Cafeteria, lo que ha generado

dependencia en la gestion individual y
no en un proceso estandarizado.

OM-113-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

OM04-GSS-2025: Durante la revision
documental y de control fisico, se

identifico que es necesario fortalecer los

procesos que se adelantan para realizar

Porque no se han revisado ni ajustado
los procesos de entrega en
concordancia con las exigencias de
trazabilidad.

OM-114-2025

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

OMO05-GSS-2025: Se evidencia
parcialmente que no hay planeacion ni
control de la capacitacion establecida en
el PRT-GSS-002 Protocolo de aseo,
limpieza y desinfeccion y las

Porque el procedimiento PRO-GSS-
013 esta desactualizado y fija un
criterio rigido de maximo 10 personas,
sin considerar las dinamicas del
servicio de aseo.

OM-115-2025

LOGRO DESCRIPCION DEL LOGRO
FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA AR (describir o) PORCENTAJE DE LOGRO
Cumplimiento de la o " . o De acuerdo a las directrices establecida por la Oficina de Planeacion - Gestion de Calidad, o
accion 100% Accién cumplida 0% se reformulara el plan de mejoramiento de la Oficina de Control Interno. 0,00%
Se avanzo6 en la elaboracion y ajuste del proyecto de Resolucion sobre lineamientos de
Cumplimiento de la o L . o comunicaciones oficiales, el cual fue remitido al Comité de Archivo y Gestién Documental o
accion 100% Accién cumplida 25% para revision; asi mismo, se realizé la verificacion de la remision de 32 informes de 25,00%
seguimiento a la gestion documental a los destinatarios competentes.
c limiento de | La Direccion de Contratacion avanza en la elaboracion del borrador de la guia y del manual
ump |m|el3'n odela 100% Accion cumplida 0% para el ejercicio de la supervision e interventoria de contratos y convenios, los cuales se 0,00%
accion encuentran en proceso de revision. (MANUAL Y GUIA DE SUPERVISION)
El 20 de febrero se realizé reunion con el proveedor USF para revisar los contratos de
c limiento de | plagas y limpieza de tanques, donde se definieron acciones como verificar el detalle de las
ump |m|§r1 odela 100% Accion cumplida 50% areas intervenidas en los informes. Posteriormente, el 16 de marzo, el proveedor remitio el 50,00%
accion X S
Programa Integrado de Control de Plagas, insumo clave para la actualizacién del protocolo
PRT-GSS-004, la cual se tiene prevista iniciar en el segundo trimestre del afio.
C limiento de |\ Se ha realizado la socializacion de funciones a 31 funcionarios oficiales, mediante el uso de
ump; Iml?'? odefa 100% Accion cumplida 62% los formatos FOR-GSS-077 y FOR-GDC-023, dejando como evidencia las respectivas 62,00%
aceion socializaciones efectuadas.
Cumplimiento de la o " . o Mediante actas de reunion se identifico la ubicacién de los 15 carros escurridores en las o
accion 100% Accién cumplida 100% diferentes areas de la institucion. 100,00%
ET 10 de febrero se remiti6 al Sistema de Gestion Ambiental y al Sistema de Seguridad y
- Salud en el Trabajo un cronograma tentativo, a partir del cual se definieron las jornadas y se
Cumplimiento de la " . - o o
100% Accién cumplida 100% consolidd el cronograma de capacitaciones. 100,00%

accion

En cumplimiento de este, se realizaron las siguientes actividades: el 3 de marzo de 2026,




GESTION ESTRATEGICA

COMPONENTES GENERALES PROGRAMACION VIGENCIA 2026 SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

O
COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACII:I?II?IFS\)DO (desclr)ilficm?m Nfg:l:‘a:(iessgor(es) PORCENTAJE DE LOGRO
OMO02-SPE-2025:Al revisar los
indicadores que tiene el proceso de Porque los indicadores actuales no
Gestion de Talento Humano se identifica| son pertinentes y suficientes para
que se tiene formalizados dos realizar medicion de todos los
indicadores, uno para realizar aspectos claves del Proceso GTH
seguimiento a la vinculacion de personal
sin errores y otro para medir la Porque inicialmente se dio prioridad a
vinculacion oportuna del personal con |la primera fase de ingreso de personal
requisitos cumplidos, sin embargo, las
mediciones registradas en el indicador | Porque no se tuvieron en cuenta los Cumplimiento de la » ) Durante el primer trimestre se realizaron 2 mesas de trabajo en la DTH, en las cuales se o
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada Oportunidad de Mejora de vinculacion de personal sin errores, | demas funciones y responsabilidades OM-118-2025 accion 100% Accion cumplida 50,00% evaluaron los indicadores actuales y se propuso la creacién de indicadores nuevos 50,00%
evidencia la madurez del proceso frente | que se enmarcan en el Proceso GTH
a los aspectos de obligatorio
cumplimiento medidos por el indicador, | porque no se realizé analisis integral
demostrando que su medicién no es de los aspectos que hacen parte del
pertinente en el momento. De igual Proceso GTH
manera, el proceso tiene actividades de
seguimiento y medicién no Porque no se han realizado mesas de
documentadas que son relevantes para |trabajo para la revision y actualizacion
la obtencion de los resultados en el de los indicadores del Proceso GTH
proceso como la cobertura y ejecucion
Porque actualmente en la UPN
existen dos contratos susctritos y
en ejecucion con la empresa
SOFTLAND, proveedor del
OMO03-SGSI-2025: Durante la revision a sistema Queryx7
la contratacion relacionada con el Porque el sistema Querix7 necesita
soporte, mantenimiento y actualizacion | yn contrato con objeto de soporte y
del aplicativo QUERYX7, se observ6 que | mantenimiento con una duracion
actualmente existen dos contratos de un afio, y otro contrato para la
suscritos y en ejecucion con la empresa actualizacion de versién del
'SOFTLAND que cubren aspectos sistema con una duracion
diferentes del servicio, como soporte | ggpaifica y diferente al de soporte
.tecnlco, agtuahzacmn de versmnes.)f y mantenimiento. Al corte del primer trimestre de 2026 la estrategia se encuentra en ejecucion. De las dos
ajustes funcionales. Esta fragmentacion Porque los recursos o acciones planteadas, se ejecuto una al 100% con la solicitud de concepto de manejo de
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada Oportunidad de Mejora ::fr;:fg:aal dpmu;?:tgfi:?:rd?; C‘ﬂ Ilzfiaei 2(: presupuestales de cada contrato OM-119-2025 Cumpharz(l:grt]o dela 100% Accién cumplida 50,00% cgntra’fgs tgcnolégiccs enviada a la Oﬁf:ina Juridica, !a Direccion C_ie .Contratacié.n yla 50,00%
L R ’ . provienen de fuentes de Direccion Financiera. La segunda accion correspondiente al seguimiento no aplica para
el seguimiento integral y posibles " P i
! . - f - financiacion diferentes. este reporte trimestral.
inconsistencias en los niveles de servicio
pactados. Es importante evaluar la Porque el contrato de soporte y
viabilidad de consolidar los contratos mantenimiento, desde la
existentes en un Unico contrato con la perspectiva financiera, se
empresa SOFTLAND, que incluya de considera como un gasto
manera integral los componentes de | recurrente, lo que conlleva a que
mantenimiento correctivo, evolutivoy [ su fuente de financiacién provenga
preventivo, asi como la actualizacion del del recurso presupuestal de
aplicativo QUERYX?7. funcionamiento, mientras que el
contrato de actualizacion de
version del sistema proviene del
recurso presupuestal de inversion
debido a que es considerado como
OM04-GBU-2025: Durante la visita de | FOrdue no existe una delimitacion
inspeccion se evidencié que un espacio clarz} n senallrflcpn adecluada’que
ubicado dentro del area destinada a la prohiba esta practica en dicha area.
prestacion de servicios de salud .
(medicina, odontologia, fisioterapia y Porque no s.e han e.st.a’blemdo
enfermeria) esta siendo utilizada contrloles n supe|.1n§|on para
X garantizar el cumplimiento de la
actualmente para consumo de alimentos ~
: X . . Resolucién 3100 de 2019
por los funcionarios. Esta situacion Cumplimiento de Ia y _ _ . . . o
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada Oportunidad de Mejora contraviene lo establecido en la P h imiento d OM-120-2025 ion 100% Accion cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
Resolucion 3100 de 2019, en la cual se orquel ',10 ay un segwmlen.o. © acelo
definen los estandares fisicos y observacion de? normas y confilc:lones
funcionales para la habilitacion de en los ambientes asistenciales
servicios de salud, incluyendo la Porque no se ha implementado un
obligacién de garantizar condiciones de L - : X
bioseguridad en todos los ambientes seguimiento de V|g.|IanC|a efect.lva. que
asistenciales y compromete la calidad apoye en la garan%lce el cumplimiento
del servicio. de las normatlvas y controles
internos.
OMO05-GBU-2025: Mediante entrevista
con Gestora Socioeconémica y revision | No se tiene informacion controlada y
documental se encontré que la actualizada en el manejo de inventario
Subdireccion de Bienestar Universitario y facturacion del restaurante
no cuenta con un aplicativo
especializado para la administracion de No hay un sistema asignado que
los inventarios de insumos de permita controlar y registrar en tiempo
alimentacion, utilizando en su lugar real la informacion de acuerdo a las
registros en Excel tipo “KARDEX”, caracteristicas especificas del
complementados con el médulo de restaurante
inventarios del sistema contable GOOBI. Cumplimiento de Ia ' . ) . ) o
Plan de Mejoramiento Auditoria Combinada Oportunidad de Mejora Se evidencio ausencia de cierres La informacion que ingresa al sistema OM-121-2025 accion 100% Accién cumplida 0,00 Se realiza en el segundo trimestre conforme al plan de trabajo de la dependencia. 0,00%
mensuales en los inventarios de insumos | financiero Goobi se realiza de manera
de alimentacion, lo que restringe la posterior por parte del equipo de
oportunidad y confiabilidad del control Almacén e Inventarios, accion que
sobre los movimientos de entradas y | puede ser mayor a 15 dias del recibo
salidas. Esta situacion debilita la y consumo de la materia prima
consistencia de la informacion utilizada
en los cierres semestrales, restando El sistema Goobi no tiene médulos
solidez al proceso contable y a la toma para el control de inventario del
de decisiones financieras. Asi mismo, los | restaurantes y gestion de facturas por
ingresos de inventarios contintian parte del personal del restaurante
registrandose principalmente con
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GDO OMUT 2024 La planiiicacion de
trabajo y concertacién de objetivos de
las personas que integran el Grupo
Interno de Trabajo de Gestion
Documental presenta deficiencias,
asignando metas que no corresponden
con una distribucién equilibrada de las
responsabilidades. De acuerdo con la
evidencia recabada: - A una funcionaria
se incluy6 en su plan de trabajo la
revision del 100% de los archivos de
gestion, lo que implica la evaluacién de
55 inventarios que requieren
observaciones y retroalimentaciones de
cada uno de ellos en tiempos
controlados. - La funcionaria desempefia
multiples tareas que exceden el tiempo
requerido para sus actividades
habituales. Entre estas, actividades de
capacitacion, asesorias, transferencias y
eliminaciones, y debido a las
contingencias institucionales de la
Universidad Pedagdgica Nacional, se
encuentra el apoyo a las

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

TS IR ARG R S o
proceso formal ni un conducto regular
definido para gestionar los riesgos
criticos derivados de la falta de ejecucion
de acciones correctivas por parte de las
dependencias frente a las
recomendaciones emitidas por el Grupo
Interno de Trabajo de Gestion
Documental, lo que ha llevado a la
materializacion de riesgos con
afectaciones econémicas en la
Universidad Pedagdgica Nacional. De
acuerdo con el seguimiento en el marco
de la auditoria interna, se evidencié:

- Aunque se realizan asesorias, visitas de
inspeccion e informes de notificacion, el
proceso que realiza actualmente el
Grupo Interno de Trabajo de Gestion
Documental, no incluye un seguimiento
efectivo que permita garantizar en
articulacién con otras instancias de la
Universidad, que las dependencias
implementen las acciones correctivas
recomendadas.

- Caso critico registrado en el acta del
Comité de Archivo y Gestion
Documental del 15 de octubre de 2024,
donde la Subdireccién de Asesorias y
Extension presenté acumulacion de
documentos desde 2011 hasta 2015, los

cuales no fiieran aestinnado

El equipo no completd la construccion
de la matriz en el tiempo previsto,
debido a limitaciones en la
disponibilidad de tiempo para su
desarrollo, lo que impidid su
presentacion ante el Comité.

El equipo debid atender multiples
actividades operativas, técnicas y de
apoyo que limitaron la dedicacion a la
construccion de la matriz.

El nimero de integrantes del GDO
resulta insuficiente respecto de la
cantidad de funciones y actividades
asignadas.

EI GDO asumi6 nuevas
responsabilidades en materia de
gestion documental sin ampliar su
planta de personal ni realizar un
estudio de impacto organizacional.
Las exigencias normativas en gestion
documental incrementaron las
responsabilidades del GDO sin un
ajuste proporcional en la capacidad
instalada del equipo.

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

| NG se ha definido un proceso formar
ni un conducto regular para gestionar
los riesgos criticos derivados de la
falta de ejecucion de acciones
correctivas frente a las
recomendaciones del Grupo Interno
de Trabajo de Gestion Documental -
GDO.
¢Por qué no se ha definido un
proceso formal ni un conducto regular
para gestionar los riesgos criticos
derivados de la falta de ejecucion de
acciones correctivas frente a las
recomendaciones del Grupo Interno
de Trabajo de Gestion Documental -
GDO?
Las acciones correctivas
recomendadas por el GDO a las
dependencias no cuentan con un
mecanismo institucional que garantice
su ejecucion y seguimiento.
¢ Por qué las acciones correctivas
recomendadas por el GDO a las
dependencias no cuentan con un
mecanismo institucional que garantice
su ejecucion y seguimiento?
Actualmente el GDO realiza asesorias,
visitas e informes de inspeccion, pero
no existe un protocolo que articule
estas recomendaciones con

inctanniac Ao nantral v dacicidn ran

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

AM-GSI-022023 1.2: En la visita de
campo efectuada a la sede de Valmaria,
el Nogal, el Parque Nacional, Biblioteca,
entre otras, Nacional, se observé que las

salas informaticas ubicadas en esas
instalaciones no estan administradas por
la Subdireccion de Gestion de Sistemas

de informacion, como lo indica la
Resolucion 696 de16 de junio de 2005,
Manual de politicas, normas y
procedimientos para la administracion de
los recursos computacionales
informaticos, multimediales y de
comunicaciones de propiedad de la
Universidad Pedagdgica Nacional, lo que
no permite realizar un mayor control,
seguimiento, armonizacion con el plan
de trabajo y gobernanza sobre las
funciones de los funcionarios asignados
para la administracion de esas salas. Sin
embargo, los recursos tecnolégicos son
parte del proceso de la Subdireccion.

Porque las salas de informética
ubicadas en las sedes de
Valmaria, el Nogal y Parque
Nacional, no estan siendo
administradas por la Subdireccién
de Gestion de Sistemas de
Informacién, como lo indica la
Resolucion 696 de 16 de junio de
2005
Porque durante la implementacion
de la Resolucién 696 sélo se
incluyé la administracion de las
salas de informatica ubicadas en la
sede Calle 72
Porque en su momento, en el afio
2018, no fue posible el traslado del
personal que atendia las demés
salas de informatica de la UPN a la
Subdireccién de Sistemas de
Informacion
Porque el personal a trasladar, que
esta vinculado como Planta,
requiere de tramites
administrativos que dificultan el
proceso de traslado y su gestién en
algunos casos puede tomar un
periodo de tiempo incierto
Porque el personal con esta

modalidad de vinculacién, para un

CODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA PG (describir e am—— PORCENTAJE DE LOGRO
al corte del primer trimestre no se ha entregado la informacion a la Direccion de talento
Cumplimiento de la o -, . o humano sin embargo se ha disefiado y socializado una herramienta en Excel para el o
OM-129-2025 accion 100% Accidn cumplida 0% levantamiento de informacion del GDO relacionada con las funciones actuales y requeridas, 0,00%
como insumo para la consolidacion y andlisis de cargas laborales del equipo.
Cumplimiento de la o .. . o No se logra avanzar en la actividad ya que requiere cambio de fechas toda vez que, la carga o
OM-130-2025 accion 100% Acién cumplida 0% administrativa del GDO se ha aumentado. 0,00%
c limiento de | Al corte del primer trimestre de 2026, |a estrategia se encuentra con una ejecucion parcial,
OM-16-2024 umplimiento de fa 100% Accién cumplida 50,00% dado que de las dos acciones planteadas, una se ejecuté al 100% y la otra accién no aplica 50,00%

accion

para el reporte del primer trimestre de 2026.
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AM-GSI-042023 2.2: Con respecto a la
Resolucién 696 de16 de junio de 2005,
Manual de politicas, normas y

los recursos computacionales
informaticos, multimediales y de
comunicaciones de propiedad de la
Universidad Pedagdgica Nacional, se
encuentra desactualizada, considerando
que la UPN ha adquirido nueva
tecnologia desde que se emiti6 esta
norma (Hace 18 afios).

procedimientos para la administracion de

POTqUE Ta resolucion se encuentra
desactualizada frente a la forma de
proceder actual y tecnologia actual
adquirida
Porque no se establecié un
mecanismo de revisién perioddica
obligatoria dentro de la misma norma
Porque los cambios tecnolégicos y
estructurales de la Universidad debido
a su constante transformacion han
sido mas rapidos que la actualizaciéon
de los procesos y actualizaciones
normativas de la Institucion
Porque la gestion se ha centrado en la
operatividad diariay no en la
actualizacién del marco de
gobernanza Tl, conllevando la gestién
de la dependencia a un modelo
reactivo de solucion diaria de
inconvenientes reportados en
sistemas, disminuyendo la capacidad
del proceso para planificar
estratégicamente el cumplimiento de
su promesa de valor ante la
Institucion
Porque la estrategia del cumplimiento
de la promesa de valor del proceso
ante la Institucion no ha sido
priorizada como una necesidad de
mejoramiento estratégica ante la Alta

Niracnidn ln aiin enciiramanta

cODIGO

OM-30-2024

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

ANVFGSI-UYZUZ3 6. 17 S€ Tlene una ana
dependencia del Data Center en
operacion, en donde se alojan los
sistemas de informacién y aplicaciones
de mision critica. No obstante, no se
cuenta con un data center alterno que
permita activar el plan de recuperacion
ante desastres (DPR). Recomendacion
informe de seguimiento Gobierno Digital
2023 Evidenciando que la Subdireccion
de Sistemas Informaticos se encuentra
en la etapa de desarrollo del Plan
Estratégico de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones —
PETIC, junto con el Modelo de seguridad
y privacidad de la informacién — MSPIl y
el Plan de Recuperacion ante Desastres
de Tecnologia - DRP; la Oficina de
Control Interno recomienda efectuar la
vinculacién de una firma la cual se
encargue de la revision y asesoria de los
temas en mencion, con el fin de que
documento final sea aprobado de forma
satisfactoria por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones de Colamhia = MINTI

Porque existe una alta
dependencia de un Gnico Data
Center para aplicaciones criticas.
Porque no se ha activado ni
documentado un Plan de
Recuperacion ante Desastres
(DRP) ejecutable.

Porque la Institucion no cuenta con
la infraestructura fisica espejo
requerido.

Porque no se ha definido
técnicamente el modelo de
servicios en la nube o hibridos que
suplan la falta de un segundo
centro de datos y también por
limitaciones presupuestales
previas.

Porque la estrategia de continuidad
del negocio no ha sido establecida
como un proyecto tecnolégico de
inversién estratégica por parte de

la Alta Direccién.

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

de mesa de ayuda, en donde se registran

AM-GSI-14-2023 7.1: La ultima
actualizacién de version del aplicativo
denominado GLPI que cumple la funcién

todos los requerimientos e incidencias
de los usuarios finales, no permite
categorizar los servicios, configurar
funciones que permitan manejar los
procedimientos, acuerdos de niveles de
servicio, realizar encuestas e
indicadores, lo que impide efectuar
mediciones que aporten a la toma de
decisiones.

Porque Ta version actual de GLFI no

OM-33-2024

permite configurar funciones de
acuerdos de niveles de servicio y
encuestas de satisfaccion.

Porque la implementacion se realizé
de forma basica sin profundizar en los
modulos de gestion de servicios de
tecnologia y su respectiva
categorizacion.

Porque el personal técnico encargado
de la herramienta no ha recibido
capacitacion especializada en la

parametrizacion avanzada de este

aplicativo.

Porque no se han definido
formalmente los indicadores y niveles
de servicio que la mesa de ayuda
debe reportar para realizar
seguimiento efectivo al servicio
prestado.
¢Por qué no se han definido
formalmente los indicadores y niveles
de servicio que la mesa de ayuda
debe reportar para realizar
seguimiento efectivo al servicio
prestado?
Porque el disefio del servicio de mesa

Ao ovnida o anfrcd an al tro do

OM-36-2024

RO AR UEIRIA 3L ACUMULADO (describir fechas y soportes) LB B Y
Cumplimiento de la " . o . o
. 100% Accién cumplida 0,00% Sin avance 0,00%
accion
Cumplimiento de la .. . . o
. 100% Accién cumplida 0,00% Sin avance 0,00%
accion
c limiento de | Al corte del primer trimestre de 2026 la estrategia se encuentra en ejecucion, de las dos
ump;rg(l:gno e 2 100% Accién cumplida 50,00% acciones planteadas una se ejecuté al 100% y la otra accién no aplica para el reporte del 50,00%

primer trimestre de 2026.




COMPONENTE GESTION

COMPONENTE ESPECIFICO

COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Plan de Mejoramiento

Auditoria Combinada

Oportunidad de Mejora

AM-GSI-112023 6.3: Se pudo evidenciar
que la UPN cuenta con un grupo de
trabajo que gestiona toda la
infraestructura alojada en el Data Center,
los equipos que suministran la capa de
seguridad, el almacenamiento, el
procesamiento, entre otros. Y aunque
tienen un ingeniero lider con amplio
domino de distintos temas y que a su vez
orienta, administra y opera toda la
gestion de infraestructura de la UPN,
esta practica no se considera
conveniente dado que se concentran
demasiadas actividades y gestiéon en una
sola persona por contrato de prestacion
de servicios.

Se concentran demasiadas
actividades y conocimientos criticos
en una sola persona por prestacion de
servicios en Infraestructura
Tecnoldgica.

Porque no hay personal de planta con
el perfil técnico necesario para relevar
o compartir dichas funciones.
Porque no existe un proceso formal
de transferencia de conocimiento
documentado para los roles de
infraestructura.

Porque la estructura organica de la
Direccion de Tecnologias de la
Informacién no contempla cargos
suficientes para la segregacion de
funciones en redes, servidores y
seguridad.

Porque en la Institucion se ha
priorizado el ahorro de costos
mediante la tercerizacion de roles
clave en lugar de fortalecer la
canacidad instalada interna
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AM-02-GIC-2024 Teniendo en cuenta
que el Grupo Interno de Trabajo de
Comunicaciones fue creado mediante
resolucion 0813 de agosto de 2023, el
mismo no ha definido los procedimientos
de control inherentes al proceso,
indicadores de gestion, ficha de
caracterizacion, formatos, quias,
instructivos (si aplica) y alcance del
proceso, de acuerdo a la informacién
suministrada se hizo un primer ejercicio
con la Oficina de Desarrollo y Planeacion
en el afio 2023, sin embargo el mismo no
ha quedado documentado en el Sistema
de Gestion Integral.

Porque, aunque los documentos se
realizaron en borrador, quedé
pendiente su envio para aprobacion.

Porque por tiempos no fue posible
enviar para su aprobacion final.

Porque, por el desarrollo de las
diferentes actividades laborales, no se
puede avanzar de manera mas agil.

El avance se ha visto limitado por la
simultaneidad de actividades
laborales
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OM-0T-SGP CIUP-2024 AT efectuar Ta
revision a la Ficha de Caracterizacion del
Proceso de Investigacion, se pudo
evidenciar que, el Proceso no las tiene
claramente identificadas las actividades y
las descripciones del ciclo PHVA.
Ejemplo de ello es la descripcion del

Falta de socializacion de la ficha al
equipo de trabajo
No se encuentra incluido en las
actividades de la SGP-CIUP
Ausencia de planeacion estratégica
No se habia identificado la necesidad
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OMO03-CEG-2024: Durante la ejecucion
de la auditoria, se evidenci6 que, aunque
existe una matriz de monitoreo para
registrar los avances de las tareas, no
siempre se tiene claridad completa sobre
la ejecucion de las actividades ni se
realiza un seguimiento adecuado. La
concertacion de objetivos se percibe
principalmente como un requisito de la
UPN, pero es crucial que se le otorgue el
valor correspondiente como herramienta
fundamental para el seguimiento efectivo
de las actividades del personal. Es
esencial que se lleven a cabo reuniones
periédicas de seguimiento al plan de
trabajo interno, con el fin de evaluar los
avances Y ajustar las acciones segun sea
necesario.

Por qué no se tiene claridad completa
sobre la ejecucion de las actividades
ni se realiza un seguimiento adecuado
Porque el seguimiento a las
actividades concertadas no se realiza
de manera periddica, estructurada y
documentada.

Porque no existe una programacion
formal de reuniones de seguimiento
con una frecuencia definida y
obligatoria.

Porque el plan de trabajo interno no
esta articulado a un esquema
metodoldgico de control que
establezca tiempos, responsables y
evidencias de revision.
Porque se ha asumido que la matriz
de monitoreo cumple por si sola la
funcién de seguimiento.

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A.ldentificaciéon y Manejo de Riesgos

Adelantar jornadas de socializacién y
toma de conciencia de la Politica y
Metodologia de Administracion de

Riesgos actualizada y adoptada por la

Institucion a los lideres y equipos de

trabaio de los procesos

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A ldentificacion y Manejo de Riesgos

Revisar y actualizar los riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A ldentificacién y Manejo de Riesgos

Revisary actualizar 105 riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas
nara tal fin

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A.ldentificaciéon y Manejo de Riesgos

Revisar y actualizar los riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas

ORI

cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
OM-39-2024 C“mp"a’;“c‘?g? dela 100% Accién cumplida 0,00% Sin avance 0,00%
OM-41-2024 C“’“"';:;Tg? dela 100% Accién cumplida 0,00% Sin avance 0,00%
OM-81-2025 Cumpl;r(r;l;grt]o dela 100% Accién cumplida 0% Primer trimestre: Esta actividad se realizara en el segundo trimestre del afio 0,00%
Se realiza seguimiento trimestral a las cuatro lineas de trabajo del Centro de Egresados:
Egresados y su articulacién con la UPN; Empleabilidad; Proyeccién social e investigacion; y
imi Gestion y fortalecimiento del Centro de Egresados (ambito administrativo). Cada linea
OM-ge-2025 | CumPlimiento de la 100% Accién cumplida 25% Yo oenro ce =g ¢ ). Cada 25,00%
accion comprende actividades de ejecucion anual, cuyo avance se reporta de manera trimestral, en
coherencia con el desarrollo del plan de trabajo anual, el cual se establecié como
mecanismo de seguimiento y monitoreo. [
c limiento de | Se realiza la Socializacion de la Politica y metodologia de Riesgos; a los facilitadores y
PTEP 02 ump |m|ei3'nno e la 100% Accion cumplida 100% equipos de trabajo de los procesos del Sistema, se conto con la participacion. 28 100,00%
acclo funcionarios
PTEP 03 Cumplgz(':eig:) dela 100% Accién cumplida 10% Se esta realizando el levantamiento de in formacion para realizar la actualizacion. 10,00%
Durante el primer trimestre de 2026 la Direccion de Admisiones y Registro participo en
cuatro (4) capacitaciones programadas por la Oficina de Planeacion (OP), enfocadas en la
metodologia para la identificacion de riesgos, el manejo de indicadores, la elaboracién de la
imi ficha de caracterizacion y la gestion del servicio no conforme, asi como en su adecuada
PTEP 03 Cumplimiento de a 100% Accion cumplida 30% > ¢ clony 'a g . 30,00%
accion valoracion y el seguimiento de los controles establecidos.
En coherencia con las orientaciones recibidas, a la fecha se han realizado dos (2) reuniones
con la asesora de |la OP asianada a la Subdireccion de Admisiones v Reqistro (SAD). en las
C limiento de |\ La actualizacion de riesgos, de acuerdo con cronograma establecido por parte de la Oficina
PTEP 03 umplimiento de fa 100% Accion cumplida 0% de Planeacion, estos seran actualizados el 15 de mayo de 2026, para lo cual el avance se 0,00%

accion

reportara en su totalidad para el segundo trimestre de la vigencia.




COMPONENTE GESTION

COMPONENTE ESPECIFICO

COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A ldentificaciéon y Manejo de Riesgos

Revisar y actualizar Tos riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas

CcODIGO

PTEP 03

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

FORMULA

CANTIDAD

2026

UNIDAD DE MEDIDA

LOGRO
ACUMULADO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

DESCRIPCION DEL LOGRO
(describir fechas y soportes)

PORCENTAJE DE LOGRO

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

0%

La Direccion de Contratacion participé en la capacitacion realizada por la ODP el dia 12 de
marzo de 2026, cuyo tema fue “Gestion de Riesgos: ejercicio practico y aplicacion en el
sistema Isoluciéon”. En este marco, se tiene prevista la revision de los riesgos actualmente
identificados en el SGl y, de ser necesario, la actualizacién e incorporacién de nuevos
riesgos propios de la Direccion de Contratacion. (RIESGOS DE LA DIRECCION DE
CONTRATACION)D

0,00%

Otros Elementos de Gestién

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracién de Riesgos

A.ldentificacion y Manejo de Riesgos

nara tal fin
Revisar y actualizar Tos riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacién, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas
tal

PTEP 03

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

0,00%

Dentro del plan de trabajo de la Direccion de Talento Humano, se tiene proyectado iniciar
con esta actividad en el mes de abrilll

0,00%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A ldentificacion y Manejo de Riesgos

nara tal fin
Revisar y actualizar Tos riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas

PTEP 03

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

0,00%

Al corte del primer trimestre no se ha actualizado la matriz de riesgos del proceso de gestion
de sistemas informaticosl]

0,00%

Otros Elementos de Gestién

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracién de Riesgos

A .ldentificacion y Manejo de Riesgos

nara tal fin
Revisar y actualizar Tos riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacién, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas

PTEP 03

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

0%

Con corte al primer trimestre de la vigencia, se tiene una propuesta de actualizacién de
riesgos relacionados con soborno, fraude y lavado de activos. Sin embargo aun esta en
revision por las coordinadoras de los grupos internos de trabajo de la direccién financiera

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A.ldentificacién y Manejo de Riesgos

nara tal fin
Revisar y actualizar Tos riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas

PTEP 03

Cumplimiento de la
accion

100%

Accion cumplida

10%

0,00%

€ participo (9-03-. en Tas capacitaciones desarrolladas por el SGI relacionadas con 1a
metodologia institucional para la gestion y actualizacion de riesgos. A través de estos
espacios se revisaron los lineamientos, criterios de identificacion, valoracion, tratamiento y
seguimiento de riesgos, lo que constituye un insumo metodolégico fundamental para la
posterior actualizacion del mapa de riesgos del proceso GDU, conforme con las directrices
institucionales.

Adicionalmente en el mes de marzo. se realizo una identificacion oreliminar de riesaos v

Otros Elementos de Gestién

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracién de Riesgos

A .ldentificacion y Manejo de Riesgos

nara tal fin
Revisar y actualizar Tos riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacién, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas
tal

PTEP 03

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

0%

10,00%

No se ha realizado la actualizacion de los riesgos relacionados con corrupcion, soborno,
fraude etc., sin embargo, se abordara la actividad en relacion con el cronograma acordado
con Oficina de Planeacion.ll

0,00%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A.ldentificaciéon y Manejo de Riesgos

nara tal fin
Revisar y actualizar Tos riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas
tal

PTEP 03

Cumplimiento de la
accion

100%

Accion cumplida

0%

A corte de | trimestre, se participa en la jornada de capacitacion “Gestion de Riesgos,
ejercicio practico y ejemplo en el sistema Isolucién” la cual hace parte del Plan de Trabajo
asignado desde la ODP para continuar con el proceso de actualizacion de la matriz de
riesgos

0,00%

Otros Elementos de Gestién

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A.ldentificacion y Manejo de Riesgos

nara tal fin
Revisar y actualizar Tos riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas
ara tal fin

PTEP 03

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

0%

No se ha avanzado en el item, se reportara en junio

0,00%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A.ldentificaciéon y Manejo de Riesgos

Revisary acntualizar los riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas
nara tal fin

PTEP 03

Cumplimiento de la
accion

100%

Accion cumplida

20%

Durante el primer trimestre de la vigencia, se llevaron a cabo dos (2) reuniones de trabajo
con cada uno de los abogados (4) sustanciadores de la Oficina, con el propésito de revisar y
realizar seguimiento a los procesos a su cargo, fortaleciendo los mecanismos de control
orientados a la prevencion de riesgos asociados a la corrupcion, el soborno y el fraude.l

20,00%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A ldentificacién y Manejo de Riesgos

Revisar y actualizar los riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas

oo dol £

PTEP 03

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

0%

Durante el primer trimestre no se realizaron actividades para actualizar el mapa de riesgos

0,00%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A ldentificacion y Manejo de Riesgos

Revisar y actualizar los riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas

PTEP 03

Cumplimiento de la
accion

100%

Accion cumplida

50%

Durante el periodo se reviso la matriz de reiesgos de corrupcion

50,00%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

A.ldentificacion y Manejo de Riesgos

Revisary actualizar 105 riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
de activos, seguridad de la
informacion, gestion, fiscales y
financiamiento del terrorismo de los
procesos conforme a la politica,
lineamientos o guias establecidas
nara tal fin

PTEP 03

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

0%

Con corte al primer trimestre no se ha realizado actividades relacionadas a la actualizacion
de la matriz de riesgos, sin embargo esta actividad se alineara con los lineamientos de la
oficina de planeacion y las fechas dispuestas para estas actividades.

0,00%




COMPONENTES GENERALES

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO

Etica Publica

Diligencia

procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y
denuncias

accion

PQRSFD No. 202602100021612, recibida el 26 de marzo, se encuentra pendiente de
respuesta debido a la interrupcion de términos durante la Semana Santa.

il LOGRO DESCRIPCION DEL LOGRO
COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE - MEDICIONtSL:BC()lMPONENTEd cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA ACUMULADO (describir fechas y soportes) PORCENTAJE DE LOGRO
evisar y actualizar [os riesgos de
corrupcion, soborno, fraude, lavado
Programa de Transparencia inf(i?'ri:g;lg:’ S:gt?gfa&gzz Cumplimiento de la Durante este primer trimestre se recibié por parte de la Oficina de planeacion la
Otros Elementos de Gestion 9 Etica PL’anir’:Ja Y Administracion de Riesgos A ldentificaciéon y Manejo de Riesgos fi iamiont 3 Lt v d yl PTEP 03 paccién 100% Accién cumplida 50,00 capacitacion y la linea de trabajo, que se debe presentar para la vigencia, quedando como 100,00%
'n::;::g:r::gn fsmfgg)tr;;m;os tarea la actualizacion de los riesgos de la SBU
lineamientos o guias establecidas
nara tal fin
dAmleatr los carrallesttljte dfnunma Al corte del primer trimestre de 2026 la estrategia se encuentra ejecutada al 100%. De
ejss?s:;;:m?;;i;rzzsehzctljznfgrg:;e acuerdo a la informacién reportada Gestién Documental, dependencia encargada de la
L. Programa de Transparencia y - " . : - . Cumplimiento de la o .. . o supervision del CPS 1432 de 2025, contrato relacionado con la actualizacion del formulario o
Otros Elementos de Gestion Etica Publica Administracion de Riesgos B.Canales de Denuncia anonlmla. Dent;_o de estols se crealr'a PTEP 07 accion 100% Accién cumplida 100,00% de PQRSFD para la inclusién del reporte anonimo de actos de corrupcion por parte de los 100,00%
un f(:anal 'esse:,jl ico pa!ra : recetzpmgn ciudadanos en esta plataforma, dicha actualizacion se encuentra en produccién desde el 28
y atencion emf:.it‘i:.:s e actos de de marzo de 2026.
Socializar a Ia‘comur-1idad en general No se ha socializado a la comunidad los canales de denuncia, sin embargo Fueron
L. Programa de Transparencia y - " . . o Cumplimiento de la o .. . o realizadas pruebas y mesas de trabajo con la Secretaria General sobre el desarrollo del o
Otros Elementos de Gestion Etica Publica Administracion de Riesgos B.Canales de Denuncia los celmales c(je c?en;mma dlsptuefstos y PTEP 08 accion 100% Accion cumplida 0% mecanismo para la gestién de denuncias de actos de corrupcién en el médulo PQRSFD del 0,00%
el procedimiento para este fin estor documental.
Programa de Transparencia Socializar a la comunidad en general Cumplimiento de la
Otros Elementos de Gestion 9 Etica PL’anir’:Ja y Administracion de Riesgos B.Canales de Denuncia los canales de denuncia dispuestos y PTEP 08 paccién 100% Accion cumplida 0,00% Sin avance 0,00%
el procedimiento para este fin
Programa de Transparencia Socializar a la comunidad en general Cumplimiento de la La Secretaria General realizé 3 socializaciones del sistema de PQRSFD en las ferias de
Otros Elementos de Gestion 9 Etica P blisa y Administracion de Riesgos B.Canales de Denuncia los canales de denuncia dispuestos y PTEP 08 paccién 100% Accién cumplida 100% bienvenida a estudiantes "Némada fest" asi: 11 de febrero en Valmaria, 12 de febrero en 100,00%
Y el procedimiento para este fin UPK'y 27 de febrero en Parque Nacional.
Actualizar el Protocolo de Atencion al
Ciudadano, que permita el No se ha actualizado el protocolo, sin embargo desde el alcance del grupo de gestion
” Programa de Transparencia y . L . . cumplimiento de los requisitos legales Cumplimiento de la o . . o documental, en donde se participa y se dan algunas recomendaciones se proponen mesas o
Otros Elementos de Gestion Etica Publica Administracion de Riesgos B.Canales de Denuncia y el tratamiento adecuado de las PTEP 09 accion 100% Accién cumplida 0% de trabajo que no se han realizado. Se han realizo acercamientos con la Secretaria General 0,00%
denuncias recibidas, y con enfoque a la espera del agendamiento de las mesas de trabajo.
de género, racial y diferencial
ACtuagj;:;:;gtchéop:iﬁ:r;'on al Durante el primer trimestre no se realizaron mesas de trabajo para la actualizacion del
. - ’ . o Protocolo de Atencion al Ciudadano, debido a que la Universidad se encuentra en un
Otros Elementos de Gestion Programgt.de 'I};r'akr:l.sparenCIa y Administracion de Riesgos B.Canales de Denuncia Cump:‘?'?n: d:tlosdreqwsdltoz Ielgales PTEP 09 Cumpllmlgr];o dela 100% Accion cumplida 0% proceso de transicion derivado de modificaciones en su estructura interna, las cuales 0,00%
ica Publica dy © a_ amiel 'b(')da ecuado ? as accio afectaran dicho documento. Por lo tanto, se espera avanzar en este proceso cuando se
er:jl;n;:::e:imralc; T’yy dci;:;einci(; (Ique cuente con mayor claridad sobre el tema.
Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes De las 13 solicitudes recibidas a través del portal PQRSFD, se respondi6 el 100% dentro de
. Programa de Transparencia y . L . C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad interesadas, dando cumplimiento al Cumplimiento de la o . . o los plazos establecidos, con respuestas claras y oportunas. Este resultado contribuye al o
Otros Elementos de Gestion Etica Publica Administracion de Riesgos Diligencia procedimiento PRO-GGU-003 PTEP 14 accion 100% Acgion cumplida 100% cumplimiento de los objetivos estratégicos de optimizar la atencion al usuario y fortalecer la 100,00%
Peticiones, quejas, reclamos, satisfaccion y confianza en los servicios ofrecidos.
sugerencias, felicitaciones y
denuinciae
Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
) . . los ciudadanos y las partes - L L
Otros Elementos de Gestion Programa de Transparencia y Administracion de Riesgos C.Riesgo de LAET FPADM y Debidad interesadas, dando cumplimiento al PTEP 14 Cumplimiento de la 100% Accién cumplida 100% A fecha de corte del seguimiento se han dado respuesta a 3 Derechos de Peticiony a 5 100,00%
Etica Publica Diligencia procedimiento PRO-GGU-003 accion PQR. ’
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y
fRet§pon?jerfde(1;orlrna s(p)(;r;an;a Durante el primer trimestre de 2026, la Subdireccion de Admisiones y Registro (SAD)
e eclcl)\;ac:i/udead(::lo(s) :Isas partes e tramit6 53 de las 58 PQRSFD recibidas. Las cinco (5) restantes se encuentran en proceso
L Programa de Transparencia y . L . C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad interesadas, dando cumplimiento al Cumplimiento de la . . de atencién, debido a que fueron radicadas al cierre del periodo de medicion.
Otros Elementos de Gestion Etica PUblica Administracién de Riesgos Diligencia y din;i nto PRO-GGU-003 PTEP 14 accion 100% Accién cumplida 91,38% 91,38%
‘;Otc.e. ento . | De manera complementaria, se continda trabajando en la implementacion de estrategias
© |0|one§, qufejf;,t ref; amos, orientadas a fortalecer la oportunidad y calidad del servicio, con el propésito de garantizar
sugerenc{:isn,l Ii(l‘ci;lﬁamones y que la totalidad de las PQRSFD sean atendidas dentro de los tiempos establecidos.
Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
i C.Ri de LAFT FPADM y Debidad i imi imi - . .
Otros Elementos de Gestion Programétiz Lrjglisg:renua y Administracion de Riesgos 1esgo de Diligencia y Lebica Imz:f:;;ig:?jg;gmggﬁlggtg al PTEP 14 Cumpl;rg(l;zgl:o dela 100% Accion cumplida 100,00% A la fecha no se han recibido por parte delos usuarios de la Biblioteca PQRSFDO 100,00%
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y
deninciag
Responder de forma oportuna, Ta Direccion de Coniratacion garantiza la atencion y respuesta oportuna a 1os PQRSFD y a
efectiva y de fondo las PQRSFD de los derechos de peticion radicados, en cumplimiento de los términos establecidos.
los ciudadanos y las partes
.. Programa de Transparencia y - . . C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad interesadas, dando cumplimiento al Cumplimiento de la o L. . o 1. PQRSFD 202602100007372 - MARIA EUGENIA SALGADO ARRIETA o
Otros Elementos de Gestion Etica Pliblica Administracion de Riesgos Diligencia procedimiento PRO-GGU-003 PTEP 14 accion 100% Accion cumplida 100% 2. PQRSFD 202602100007842 - WILLIAM FERNANDO GONZALEZMURCIA 100,00%
Peticiones, quejas, reclamos, 3. PQRSFD 202602100011032 - ANGELICA TATIANA CORTES VARGAS
sugerencias, felicitaciones y 4. PQRSFD 202602100011712 - JOSUE ISIDIO ANTE
R 3 dznl%nnin: = 5. PQRSED 202602100016122 - SERGIO ARTURO ROMERQ CASTANEDA
esponder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes 1. Se da respuesta y tramite al PQRSF N0.202602100009232 - Radicado:
” Programa de Transparencia y - - . C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad | interesadas, dando cumplimiento al Cumplimiento de la o » . o 202604100012541 - Lunes 02 de marzo de 2026. o
Otros Elementos de Gestion Etica Pablica Administracién de Riesgos Diligencia procedimiento PRO-GGU-003 PTEP 14 accion 100% Accién cumplida 100% 2.Se da respuesta al radicado 202502100090812 PQRSFD - Radicado:202604100000121 - 100,00%
Peticiones, quejas, reclamos, Miércoles 14 de enero de 2026
sugerencias, felicitaciones y
denunciae
Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes Se recibieron 9 PQRSFD, atendidas en un tiempo promedio de 5 dias, cumpliendo
i C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad i imi imi oportunamente con lo establecido en el procedimiento PRO-GGU-003. No obstante, la
Otros Elementos de Gestion Programa de Transparencia y Administracién de Riesgos 9 Y interesadas, dando cumplimiento al PTEP 14 Cumplimiento de la 100% Accién cumplida 100% P P 100,00%




COMPONENTE GESTION

COMPONENTE ESPECIFICO

COMPONENTES GENERALES

SUBCOMPONENTES

DESCRIPCION SUBCOMPONENTE

MEDICION SUBCOMPONENTE

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y

deniincias

CcODIGO

PTEP 14

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

FORMULA

CANTIDAD

2026

UNIDAD DE MEDIDA

LOGRO
ACUMULADO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO
(describir fechas y soportes)

PORCENTAJE DE LOGRO

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

100,00%

Durante el primer trimestre se recibieron 9 PQRSFD, las cuales fueron registradas en matriz,
se les hizo seguimiento y fueron respondidas dentro de los términos establecidos

100,00%

Otros Elementos de Gestién

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracién de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y

leniinciag

PTEP 14

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

95,24%

Al corte del primer trimestre de 2026 la estrategia presenta un cumplimiento del 95%, por
cuanto de las 21 PQRSFD asignadas a la DTI, 20 se contestaron dentro de los 15 dias
habiles, sin embargo, la PQRSFD que no cumplié este plazo presentéd una duracion de 16
dias habiles.

95,24%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

Responde?de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y

deniincias

PTEP 14

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

100%

Con corte al primer trimestre de la vigencia 2026, se ha dado respuesta a las PQRS
radicadas en la Direccién Financiera

100,00%

Otros Elementos de Gestién

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracién de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y

deniincias

PTEP 14

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

100%

No fueron asignadas PQRSFD al GDO para su atencion.

100,00%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y

PTEP 14

Cumplimiento de la
accion

100%

Accion cumplida

100%

A corte de | trimestre, se recibe la PQRSFD 44 mediante radicado 202602100018652 a la
cual se dio respuesta el 27 de marzo con el radicado 202605800022571 y la PQRSF 46
mediante radicado 202602100018742, la cual se respondié el 27 de marzo con el radicado
202605800022651

100,00%

Otros Elementos de Gestién

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracién de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

denuncias
Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y

deniincias

PTEP 14

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

100%

La Peticién que fue asignada al GAA se resolvio de forma adecuada en los tiempos
estipulados. Se realiza revision por medio de los informes trimestrales que publica la
Secretaria General de la UPN.

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y
denunciag

PTEP 14

Cumplimiento de la
accion

100%

Accion cumplida

100%

100,00%

Para el primer trimesire de la vigencia se han recibido 5 PQRSFD, Ias cuales se han
respondido de manera oportuna. A continuacion se relacionan los datos:

- Radicado - 202602100007452 - PQRSFD No. 34 del 09 de febrero de 2026; se dio
respuesta el 12 de febrero de 2026.

- Radicado - 202502100003202 - PQRSFD No. 42 del 26 de enero de 2026; se dio
respuesta el 27 de enero de 2026.

- Radicado - 202602100005732 - PQRSFD No. 88 del 2 de febrero de 2026; se dio
respuesta el 4 de febrero de 2026

100,00%

Otros Elementos de Gestién

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y

PTEP 14

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

100%

Durante el primer trimestre no se recibieron PQRSFD

100,00%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y
denunciag

PTEP 14

Cumplimiento de la
accion

100%

Accion cumplida

100%

Durante el primer trimestre se tramiaron 2 PQRSFD de dos (2) que se recibieron

100,00%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y

PTEP 14

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

0%

La Secretaria General recibié dos derechos de peticién el 27 de marzo de 2026, los cuales
se encuentran pendientes de respuesta debido a que se encuentran en tiempo oportuno
para dar respuesta (mediante la Circular rectoral 004 de 2026 se suspendieron los términos
para el tramite y respuesta a las comunicaciones interpuestas a través del Sistema de
PQRSFD, desde las 5:00 p.m. del viernes 27 de marzo hasta las 11:59 p.m. del 5 de abril de
2026, y se retomaron el 6 de abril de 2026.)

0,00%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

Respondeflag ma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y

deniincias

PTEP 14

Cumplimiento de la
accion

100%

Accion cumplida

100%

A corte de primer trimestre el SGA recibié una PQRSFD con radicado 202602100005052, la
cual se respondié dentro de los tiempos establecidos el 11 de febrero con radicado
202605800005681

100,00%

Otros Elementos de Gestion

Programa de Transparencia y
Etica Publica

Administracion de Riesgos

C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad
Diligencia

Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de
los ciudadanos y las partes
interesadas, dando cumplimiento al
procedimiento PRO-GGU-003
Peticiones, quejas, reclamos,
sugerencias, felicitaciones y
denuncias

PTEP 14

Cumplimiento de la
accion

100%

Accién cumplida

100%

Respuesta Radicado - 202602100022162 - PQRSFD No. 75 del 27 de marzo de 2026 -
Felicitacionll

100,00%




COMPONENTES GENERALES

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

Etica Publica

Publico

del Cédigo de Integridad, dirigido a
funcionarios, contratistas y grupos de
valor

accion

integridad, sin embargo aun no se encuentran establecidas.

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA — PORCENTAJE DE LOGRO
ACUMULADO (describir fechas y soportes)
Responder de forma oportuna,
efectiva y de fondo las PQRSFD de Durante esta vigencia se recibi6 un total de 13 PQRSFD las cuales se respondieron todas
los ciudadanos y las partes de manea oportuna y de fondo, distribuidas por programa de la siguiente manera:
. Programa de Transparencia y -, " . C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad interesadas, dando cumplimiento al Cumplimiento de la o . . Convivencia, cultura, deporte y salud 01 o
Otros Elementos de Gestion Etica Publica Administracion de Riesgos Diligencia procedimiento PRO-GGU-003 PTEP 14 accion 100% Accién cumplida 100,00 Restaurante 02 100,00%
Peticiones, quejas, reclamos, Socioeconémico 03
sugerencias, felicitaciones y Genero 04.
denuncias
Establ . fi [a Direccion de Admisiones y Registro, a partir de la participacion en las capacitaciones
135 d?:;:f:;;zz;zz:ccg’:sg:e programadas por la Oficina de Planeacién (OP), orientadas a la metodologia para la
i C.Riesgo de LAFT FPADM y Debidad imi identificacion de riesgos, el manejo de indicadores, la elaboracién de la ficha de
Otros Elementos de Gestién Program@ .de Trf-mlsparenua Y Administracion de Riesgos 9 - . y detectar irregularidades, garantizando PTEP 15 Cumpllmu?r'no dela 100% Accion cumplida 33% A 9 . ! L . R 33,00%
Etica Publica Diligencia . 10 titud accion caracterizacion y la gestion del servicio no conforme, fortalecié los insumos y las ’
a_3|.q\.Je se acl ue. co.n pror: i pira orientaciones necesarios para realizar un analisis y una verificacion adecuados de los
minimizar cualquier impacto negativo posibles impactos negativos en los procesos, permitiendo la definicién e implementacion
Elaborar y publicar en el sitio web de
Transparencia UPN el Informe de
) . AA la Inf n Pabli monitoreo al cumplimiento de la -
Otros Elementos de Gestion Programgt;:(i; Lr:glis;):renua y Cultura de laALtjgilcl)dad y Estado -Aicceso a.l.;nr;g;:;iilgn ublicay prb“‘:aCié” y actualizzlaciér;de |a| PTEP 19 Cumpl;r:;l(l;grt]o de la 100% Accion cumplida 0% El informe de seguimiento del ITA se elaborara y publicara a 30 de junio de 2026. 0,00%
informacion institucional mediante la
matriz de indice de Transparencia y
Acceso a la Informacion - ITA
Actualizar y publicar la matriz de
Otros Elementos de Gestion ngramgtiz Lr:glis;):renua y Cultura de Ia A‘;gitdad y Estado AAcceso a.l.lli::s;::?;n Pablica y adgg?ﬁgé”;l":grgg:\::é Z(;rtal PTEP 21 Cumpl;r:;l:;grt]o dela 100% Accion cumplida 0,00% Al corte del primer trimestre no se ha actualizado la matriz de activos de informacién. 0,00%
transparencia UPN
Disefar e implementar una estrategia
i i AA la Informacién Publi i i0 imi .
Otros Elementos de Gestion Programg qe Trjan_sparencna y Cultura de la Le_galldad y Estado cceso a la Info acnp Ublica y de divulgacion para d?r a _c'onocer los PTEP 24 Cumpllmlg?to dela 100% Accién cumplida 0,00% Sin avance 0,00%
Etica Publica Abierto Transparencia esquemas de publicacion de la accion
informacion a los grupos de valor
Identificar y priorizar los tramites y En el mes de enero se realiza mesa de trabajo con el proceso de G, de admisiones, para la
Otros Elementos de Gestion Programgti(iz Lr'aglissaarenma y Cultura de la A‘;gi&dad y Estado AAcceso aTI;Lr;fg;;:i(él;n Pablica y ser\nclg:;(;rrll;n\llztll;)a"t;\::(i)gna(;‘:(I:(l)osnal|zar PTEP 26 Cumpl;r;l(lz?grt]o dela 100% Accion cumplida 25% construccion y validacion de la estrategia de tramites y servicios para el 2026 el cual se 25,00%
d brocedimientos incorpora en la plataforma del SUIT
Divulgar videos institucionales con
Otros Elementos de Gestion Programg Fie Tr§n§parenC|a y Cultura de la ngalldad y Estado AAcceso ala Informacpn Publicay |subtitulos o con Ier?glu.a de sefias para PTEP 28 Cumpllmu?rjto dela 100% Accién cumplida 0,00% Sin avance 0,00%
Etica Publica Abierto Transparencia promover la accesibilidad a personas accion
con capacidades diferenciales
. . I Adecuar los medios electronicos para o
A.Acceso a la Informacién Publica
Otros Elementos de Gestion Programgti(iz Lr'aglissaarenma y Cultura de la;;gi'(;dad y Estado Transparencia Y permitir la accesibilidad a personas PTEP 29 Cumpl;r;l(lz?grt]o dela 100% Accion cumplida 9,00% - 29 de enero 2026 9,00%
. con discapacidad Gestién apoyo Proyecto Manos y Pensamiento. Intérpretes y solicitud grabacion.
Mantener actualizado el sitio web de No se ha actualizado el sitio web de transparencia sin embargo se ha realizado el ajuste
. Programa de Transparencia y Cultura de la Legalidad y Estado A.Acceso a la Informacion Publica y : Cumplimiento de la o . . o proyecto de Resolucion “Por la cual se adoptan las Tablas de Valoracién Documental - TVD o
Otros Elementos de Gestin Etica Publica Abierto Transparencia éranslpar?n(;laS%Pgl eznozlorza'icl\jlﬁﬁrll(a: PTEP 32 accion 100% Accién cumplida 0% en la Universidad Pedagégica Nacional” aprobado por parte del Comité de Archivo y 0,00%
esolucion e © Gestion Documental.
) ) " Mantener actualizado el sitio web de L - . i
- Programa de Transparencia y Cultura de la Legalidad y Estado A.Acceso a la Informacién Publica y : Cumplimiento de la o . . o Atencion solicitudes InVox de actualizacion ITA o
Otros Elementos de Gestion Etica Publica Abierto Transparencia I;I::oslzili‘z:?as%Pgleeznozlorzaezcl\jIﬁl?l'll(a‘: PTEP 32 accion 100% Acgion cumplida 25,00% https://www.upn.edu.co/transparencia-y-acceso-a-la-informacion-publica-resolucion-1519/ 25,00%
Definir lineamientos para la
publicacion de informacion en los
. . ” - sitios web, que cumplan con la . Guia Desarrollo y Administracion de Contenidos del Portal Institucional v1:
Otros Elementos de Gestion Programgt.de Lrggl§parenC|a Y Cultura de Iapl‘_;g;hdad y Estado Adhcceso aTI;Lr;foar:r;((::lic;n Pdblicay normatividad nacional en materia de PTEP 33 Cumpllmlgr}to dela 100% Accion cumplida 0,00% Actualizacién administracion de contenidos, items relacionados con la carga de archivos y 0,00%
ica Fublica lerto s accesibilidad, textos alternativos, accion sus campos obligatorios (textos alternativos y etiquetas aria)
gestién de contenidos y organizacion
de la informacion 5
. . A s Publicar el calendario de espacios de - e elabord y publicé el calendario de espacios de dialogo por medio de la estrategia de
B.Participacién Ciudadana y Rendicion A -
Otros Elementos de Gestion Programétide 'I;'ag“sparenma y Cultura de la:tjgilldad y Estado P de Cuentas ¥ dialogo en el marco de la Rendicién PTEP 36 Cumpllmleizr'wrt]o dela 100% Accion cumplida 100% participacion ciudadana 2026 el 30 de enero de 2026 en el siguiente enlace: 100,00%
ca Fublica erto de cuentas acciol https://www.upn.edu.co/wp-content/uploads/2026/01/estrategia-participacion-2026.pdf
) . e . .. | Elaborar un informe de evaluacion del L
B.Participacion Ciudadana y Rendicion " R
Otros Elementos de Gestion Programgﬁciz Lr:SITS:renma Y Cultura de la;;g;tdad y Estado P de Cuentas Y Plan de participacion ciudadana y PTEP 39 Cumpl;r:(ljgrt]o dela 100% Accion cumplida 0% Esta accion se realizara en el segundo semestre de 2026 0,00%
rendicion de cuentas de la vigencia
Elaborar y publicar en sitio web de
. Programa de Transparencia y Cultura de la Legalidad y Estado B.Participacién Ciudadana y Rendicion transparencia y acceso a la Cumplimiento de la o .. . Durante el periodo en la pagina web de transparencia y acceso a la infrmacion publica de la o
Qifos Eismentos de Gestion Etica Publica Abierto de Cuentas informacion pablica UPN la Politica de PTEP 41 accion 100% Accién cumplida 1 UPN, la Ofiicna Juridica publicé la Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico. 100,00%
Prevencién del Dafio Antijuridico
Construir y Publicar los documentos
- Programa de Transparencia y Cultura de la Legalidad y Estado B.Participacion Ciudadana y Rendicion | institucionales orientados a informar Cumplimiento de la o - I o El Equipo de Autoevaluacion realizara la presentacion del Informe de Autoevaluacion ante el o
Otros Elementos de Gestidn Etica Publica Abierto de Cuentas sobre la gestion institucional PTEP 42 accion 100% Accion cumplida 0% CIPA en el mes de mayo del 2026 y la radicacion el 12 de agosto del 2026 0,00%
) . TP A Construir y Publicar los documentos - Se elabord y envio para aprobacion la primera version del informe de gestion 2025 y del
B.Part Ciudad Rend . e . ; ”
Otros Elementos de Gestion ngramgﬁflz Lr:glisg:rencm y Cultura de Ia:;gilc"dad y Estado a 'C'pac"’ge (';‘u :ntzza ¥ ReNAICoN | institucionales orientados a informar PTEP 42 C“mp';"c"cfg:) dela 100% Accion cumplida 20% Boletin Estadistico, el dia 27 de marzo de 2026 a la Jefe de la Oficina de Planeacién y a la 20,00%
sobre la gestion institucional Rectoria.
Divulgar la Informacién Presupuestal y
. . P ;i Financiera en la pagina Web s . - . L. .
L. Programa de Transparencia y Cultura de la Legalidad y Estado B.Participacion Ciudadana y Rendicion e Cumplimiento de la o L. . o Se ha publicado en el minisitio web, la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos por los o
Otros Elementos de Gestion Etica Publica Abierto de Cuentas C;:?;':;?;Tg: :: :Jeztl;iio PTEP 43 accion 100% Accién cumplida 25% meses de enero, febrero y marzo, al igual que los estados financierosll 25,00%
normativamente
. . P ‘e Elaborar, socializar y publicar en el . : . PP . .
. Programa de Transparencia y Cultura de la Legalidad y Estado B.Participacién Ciudadana y Rendicion " X Cumplimiento de la o L, . o La Secretaria General publicé y socializé el informe del cuarto trimestre de 2025 y el informe o
Otros Elementos de Gestion Etica Pablica Abiorto de Cuentas sitio wei:f::er;;asnjsz;’rgr;gigPN los PTEP 44 accion 100% Accién cumplida 50% del primer semestre de 2026 50,00%
" Programa de Transparencia y Cultura de la Legalidad y Estado B.Participacion Ciudadana y Rendicion | Presentar informes de evaluacién del Cumplimiento de la N ., ) o La Oficina de Control Interno, realiz6 el primer seguimiento al sistema de PQRSFD, derivado o
Otros Elementos de Gestion Etica Publica Abierto de Cuentas Sistema PQRSFD PTEP 45 accion 100% Accidn cumplida 50% del segundo semestre de 2025, dentro de los términos establecidos en el plan de trabajo 50,00%
Realizar la actualizacion del Codigo de Se elaboré documento base de andlisis para la construccién del Cédigo de Integridad, se
. Programa de Transparencia y . L Componente Integridad en el Servicio integridad teniendo en cuenta los Cumplimiento de la o » . o proyecté documento cédigo de integridad (formato presentacion), y se proyecté Resolucion o
Otros Elementos de Gestion Etica Publica Integridad en el Servicio Publico Pablico aspectos relacionados en el Programa PTEP 46 accion 100% Accién cumplida 30,00% por medio de la cual se adopta el codigo de integridad en la Universidad, se encuentran en 30,00%
de Transparencia y Etica Publica fase de revision dentro del equipo interno de la DTH.
Desarrollo de estrategias,
Programa de Tran renci Componente Integridad en el Servicio rmr:to?fx'l_'ogiars yi heir’r:miectfs die'n Cumplimiento de | La Direccion de Contratacion ha venido realizando gestiones correspondientes al desarrollo
Otros Elementos de Gestion ograma de fransparencia y Integridad en el Servicio Publico P J promocion aproplacion y evaluacio PTEP 47 umplimiento de la 100% Accién cumplida 0% de estrategias y metodologias de promocién, apropiacion y evaluacion del cédigo de 0,00%




COMPONENTES GENERALES

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

2026

LOGRO

SEGUIMIENTO ESTRATEGICO
DESCRIPCION DEL LOGRO

Etica Publica

investigativas

accion

COMPONENTE GESTION COMPONENTE ESPECIFICO SUBCOMPONENTES DESCRIPCION SUBCOMPONENTE MEDICION SUBCOMPONENTE cODIGO FORMULA CANTIDAD UNIDAD DE MEDIDA PETINAT T e D S PORCENTAJE DE LOGRO
Desarrollo de estrategias,
metodologias y herramientas de
i Componente Integridad en el Servicio i0 iacio i0 imi . IR - -
Otros Elementos de Gestion Programztg:ea':;r:tr)\”sg)aarenC|a y Integridad en el Servicio Publico p Pl.'ugblico %glrzo(')cé(i)gnoaggl)r?tl:;:ga}(lj e;;:;;c;o: PTEP 47 Cumpl;nc‘l(lz?g;o de la 100% Accion cumplida 0,00% El avance depende de la aprobacion, adopcion e implementacion del codigoll 0,00%
funcionarios, contratistas y grupos de
valor
Socializar los lineamientos para que
) : . servidores realicen la declaracion o " . . B "
Componente Integridad en el Servicio La gestion de esta accion inicia en el mes de abril, y continua su gestion hasta el mes de
Otros Elementos de Gestién Programztg:ea':;r:tr)\”sg)aarenC|a y Integridad en el Servicio Publico P Pl.'lgblico proactiva de bienes y rentas dando PTEP 48 Cumpl;nc‘l(lz?g;o dela 100% Accion cumplida 0,00% juli(? Y g 0,00%
cumplimiento a la normatividad
vigente
Realizar el seguimiento al registro de
la declaracion de bienes, rentas y
" Programa de Transparencia y . L Componente Integridad en el Servicio conflictos de intereses de los Cumplimiento de la o » . o Este informe se encuentra programado por plan de trabajo para ser realizado en el segundo o
Otros Elementos de Gestion Etica PUblica Integridad en el Servicio Publico Pablico servidores publicos en el aplicativo de PTEP 49 accion 100% Accién cumplida 0% semestre de 2026. 0,00%
integridad publica dispuesto por el
- Programa de Transparencia y o . o L Crear el sistema institucional de Cumplimiento de la - . Los documentos estan siendo retroalimentados por la mesa de expertos de las unidades de
: mponente In Al nal % Y 9
Otros Elementos de Gestion Etica Publica Iniciativas Adicionales Components Iniciativas Adicionales intearidad académica PTEP 50 accion 100% Accién cumplida 40% la Universidad. Por otro lado, se esta realizando la creacion de una campafa de expectativa 40,00%
Otros Elementos de Gestion ngramgtiz Lﬁglisf:renc'a y Iniciativas Adicionales Componente Iniciativas Adicionales Creairnl:;‘qi?gg:c:ﬁ:]‘i’gasobre PTEP 53 C“mplgzggrt]o dela 100% Accién cumplida 0% No hay avance al respecto. 0,00%
Programa de Transparencia Disefiar un boletin semesiral sobre Cumplimiento de la
Otros Elementos de Gestion 9 P Y Iniciativas Adicionales Componente Iniciativas Adicionales buenas practicas académicas e PTEP 54 P 100% Accién cumplida 10% Se estan realizando las proyecciones de los boletines. 10,00%




