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PROGRAMACION GENERAL

1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

1.1. IDENTIFICACION

CODIGO DEL
PROYECTO

44101 NOMBRE DEL PROYECTO BIENESTAR ESTUDIANTIL INTEGRAL

Fomentar el desarrollo y bienestar integral estudiantil a través del mejoramiento permanente de la calidad de vida de la comunidad universitaria, la permanencia en el proyecto educativo y graduacioén de los

OBJETIVO GENERAL: estudiantes mediante la ejecucion de proyectos y estrategias como: el servicio de alimentacion subsidiada y monitorias orientadas por Bienestar Universitario y la Vicerrectoria Académica.

2. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

2.1 PROGRAMACION GENERAL

El Plan de Desarrollo Institucional PDI. 2020-2026 “Generacion de maestras y maestros por la verdad, la paz y la vida” como instrumento de planeacion define en el eje 4, Bienestar y convivencia formativa para la paz, Programa 4.1. Dignificacion del bien estar en la UPN,
Proyecto estratégico 4.1.1. Disefio e implementacion del Plan Integral de Bienestar Universitario Estudiantil, mediante el cual la Universidad ha implementado en los Ultimos afios estrategias de apoyo socioeconémico, que favorecen la permanencia y graduacion de los
estudiantes, estas estrategias se establecen principalmente reconociendo las condiciones particulares de la poblacién estudiantil, reconociendo la necesidad de continuar trabajando en alternativas para la permanencia y graduacion de todos los estudiantes, analizando los
factores sociales y culturales que inciden en su no permanencia y fortaleciendo y ampliando la cobertura de apoyos como las monitorias orientadas por Bienestar Universitario, las monitorias académicas y el servicio de alimentacion subsidiada.

Una de las estrategias para tal fin es el Programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles (ASE), liderado por la Subdireccién de Bienestar Universitario — Programa Socioeconémico, en el cual los estudiantes de pregrado prestan un apoyo administrativo-académico en las
diferentes instancias de la Universidad; la Resolucién 0458 del 29 de mayo de 2020 establece los criterios y el procedimiento por medio del cual se realiza el proceso de seleccion, esta dirigido a estudiantes en condiciones de vulnerabilidad, que pertenecen a una comunidad
indigena, afrocolombiana o padecen algun tipo de discapacidad. Este programa se cred como una linea de apoyo socioeconémico en el afio 2004 beneficiando en promedio 80 estudiantes por semestre, sin embargo, a partir del afio 2019 hasta el 2024, se han beneficiado
a 100 estudiantes por semestre con un reconocimiento econémico de 2SMMLYV al semestre y la posibilidad vincular a los estudiantes al desarrollo de competencias administrativas a través del apoyo realizado en las diferentes areas de la Universidad.

Por otra parte, las Monitorias Académicas y de Gestion Institucional lideradas por la Vicerrectoria Académica, son el conjunto de actividades académicas de formacion, investigacion, extension o gestion que adelantan estudiantes de pregrado y de posgrado, la cual se
reconoce mediante incentivo otorgado por acto administrativo motivado.

Desde las vigencia 2020 bajo el marco del proyecto Fortalecimiento de los apoyos socioeconémicos se beneficiaron 106 estudiantes por semestre, sin embargo a partir de la necesidad de cubrir las monitorias de la ORI justificada desde la VAC a partir del 2023-2 se
benefician 108 estudiantes con un estimulo de 2 SMMLYV al semestre desde las monitorias académicas, para esta vigencia se establece cubrir 108 que continlian para esta vigencia bajo el proyecto de Bienestar Estudiantil Integral, a través de las cuales el estudiante
establece una interaccién con estudiantes y profesores, a partir de un espacio de formacion que permita profundizar en el desarrollo de conocimientos y experiencias en el campo de la docencia universitaria.

Por otra parte, articulado a las estrategias de permanencia y graduacion estudiantil con este proyecto se propone, el disefio y desarrollo de actividades de Bienestar Universitario Institucional que impacten a estudiantes de pregrado, por lo que se establece ofrecer a los
estudiantes una ayuda a través del beneficio de alimentacion subsidiada, que incluye la implementacion de estrategias como la entrega de bonos alimenticios para atender las particularidades de las necesidades de los estudiantes que por alguna condicién o situacion
particular no pueden acceder al servicio del restaurante, esta estrategia inicié en el afio 2020 bajo la declaratoria de emergencia a nivel mundial por la OMS en cuanto a la propagacion del Covid19, con el fin de suplir el servicio de alimentacion subsidiada durante las
vigencias 2020 y 2021 se entreg0 el beneficio a 2100 estudiantes de pregrado seleccionados mediante convocatoria, esta estrategia demostré tener buena aceptacion durante y posterior a la pandemia. Por lo anterior, durante la vigencia 2022 después de la reactivacion del
servicio de restaurante se determin6 entregar 100 bonos alimentarios por valor de $300.000 por semestre que fueron asignados a los estudiantes de las instalaciones de la unidad de desarrollo de programas de educacion superior Tintal, en la vigencia 2023 por directriz
rectoral se definié beneficiar el total de los estudiantes activos de las instalaciones del Tintal con un bono alimentario por valor de $300.000 por semestre, para la vigencia 2024 se realizo la entrega de bonos por valor de $328.000 a estudiantes de las instalaciones del Tintal,
la Licenciatura en Educacion Basica Primaria a Distancia y algunos estudiantes que requirieron un acompafiamiento socioeconémico adicional para su permanencia.

Para el afio 2025, se establece un valor unitario de $345.000 por bono alimentario, tomando como referencia la variacién anual del IPC para 2025, definida en 5.2%. La entrega de estos bonos estaréa dirigida a estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional que no
puedan acceder al servicio de alimentacion subsidiada en los restaurantes de la universidad. En la asignacion se dara prioridad a los estudiantes ubicados en las instalaciones del Tintal y a aquellos inscritos en la Licenciatura en Educacién Béasica Primaria.

El proceso de contratacion se llevara a cabo mediante invitacion cerrada, con el objeto de “Realizar la compra de bonos alimentarios para estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional”, por un valor total de $252.000.000. Este presupuesto permitira adquirir al menos
730 bonos alimentarios, cada uno con un valor redimible de $345.000. Teniendo en cuenta que semestralmente se benefician, en promedio, 600 estudiantes, serd necesario realizar una adicion presupuestal al proyecto para adquirir los 470 bonos adicionales requeridos
para el segundo semestre del 2025.

La asignacion del beneficio se realizara de manera directa exclusivamente a: Estudiantes de las instalaciones del Tintal, estudiantes de la Licenciatura en Educacion Basica Primaria a Distancia y estudiantes que requieran un acompafiamiento socioeconémico adicional para
garantizar su permanencia en la universidad, siempre y cuando sean remitidos por la facultad, el GOAE o el programa de Salud, con la debida justificacion del apoyo.

El bono sera de caracter virtual, y se establecera un cronograma para su entrega y redencién. Los estudiantes que no realicen el uso del bono dentro de los tiempos establecidos en el cronograma perderan el beneficio. Con base en lo anterior, la Universidad procedera a
realizar el pago al contratista Unicamente por los bonos redimidos dentro del plazo establecido.

CONVENIO CON LA UAESP

Desde el afio 2017, aproximadamente 173 estudiantes por semestre han sido beneficiarios de los apoyos econdmicos otorgados a través de los convenios suscritos con la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos (UAESP). Estos apoyos han estado orientados
a facilitar la finalizacion de los estudios de educacion superior, contribuyendo asi al mejoramiento de la calidad de vida de los beneficiarios. Los convenios que se han desarrollado con la Universidad en mencién en afios anteriores son: Convenio UAESP - 373/2016,
Convenio UAESP - 473/2017, Convenio UAESP 505/2019, Convenio UAESP 604/2020, Convenio UAESP 476/2021, Convenio UAESP 633/2021, convenio UAESP 809 de 2022 y convenio UAESP 539-2024; Es importante destacar que, a partir del segundo semestre de
2024 (2024-2), el numero de beneficiarios se redujo a 114 estudiantes. Esto se debid a que el convenio se enfoco exclusivamente en garantizar la continuidad de los beneficiarios activos del semestre 2024-1, sin apertura de convocatoria para nuevos postulantes.

Con la ejecucién del Convenio 336 de 2025 con la UAESP, se pretende apoyar con el recurso de dos (2) salarios minimo legal mensual vigente SMLMV menos el gravamen a los movimientos financieros, para un total del reconocimiento de ($2.835.612) a los estudiantes
matriculados y activos en los programas de pregrado ofertados por la Universidad Pedagégica Nacional — UPN, para garantizar el sostenimiento y la permanencia de los estudiantes beneficiados en el convenio anterior que previamente hayan sido seleccionados. A partir del
analisis del sector y el estudio de mercado, donde se tom6 como referencia el convenio UAESP 539 de 2024 suscrito entre la UAESP y la UPN, arrojando como resultado un potencial de estudiantes a beneficiar de 99 para el semestre académico 2025-1.

2.2. JUSTIFICACION

En los ultimos afos, la Universidad ha implementado diversas estrategias destinadas a favorecer la permanencia y graduacién de los estudiantes. En este contexto, el presente proyecto reconoce la necesidad de continuar trabajando en alternativas que incrementen estos
indicadores, analizando los factores sociales y culturales que influyen en la permanencia estudiantil y fortaleciendo, asi como ampliando, la cobertura de los apoyos socioecondmicos ofrecidos por la institucion.

El objetivo es potenciar estrategias que beneficien a toda la comunidad universitaria, brindando apoyo tanto individual como grupal mediante un enfoque holistico. Este enfoque busca abordar las problematicas colectivas identificadas, fortalecer los procesos de formacién en
la cultura del "buen vivir" y "vivir bien", y promover espacios para el pensamiento critico y el desarrollo integral de los estudiantes.

En este sentido, la permanencia estudiantil es un tema estratégico. Por ello, el gobierno universitario debe garantizar el derecho a la educacion en condiciones dignas, lo que implica reforzar el bienestar universitario. Esto requiere la articulacién de los programas de bienestar
con una propuesta académica pertinente, asi como una atencién oportuna que comprometa a todos los actores de la institucién en el manejo adecuado de las problematicas socioafectivas de los estudiantes.

En linea con lo anterior, la Subdireccion de Bienestar Universitario desarrolla acciones orientadas a reducir los indices de desercion y fomentar la permanencia y graduacion de los estudiantes. En este marco, el programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles (ASE) se ha
consolidado como una experiencia significativa para los estudiantes beneficiados. Este programa contribuye a su formacién profesional, permitiéndoles conocer las dinamicas universitarias, lo que fortalece su identidad institucional. Ademas, ayuda a solventar algunas de sus
necesidades econémicas y, lo mas importante, favorece su permanencia y graduacion.

Por otro lado, las dependencias universitarias destacan que el apoyo brindado por los estudiantes beneficiados a través de este programa es significativo. Estos estudiantes contribuyen a la realizacién de tareas administrativas, fortalecen los procesos y procedimientos
institucionales mediante su participacion en actividades universitarias, y ofrecen una perspectiva valiosa sobre la ejecucion de dichas actividades. Asimismo, esta experiencia permite a los funcionarios tener un mayor acercamiento a las realidades estudiantiles, enriqueciendo
las dinamicas entre ambas partes. El programa beneficia a 100 estudiantes por semestre; sin embargo, aproximadamente el 5% de ellos no culmina satisfactoriamente debido a condiciones personales particulares.

Ademas, el Acuerdo 038 de 2004 del Consejo Superior establece un sistema de incentivos y distinciones para estudiantes destacados por su desempefio académico, cultural, deportivo, y por su compromiso y gestion institucional y social. En este marco, se incluyen
acciones destinadas a asignar recursos para el pago de monitorias académicas y de gestion institucional. Estas monitorias se asignan semestralmente a las unidades académicas y administrativas adscritas a la Vicerrectoria Académica, con el liderazgo de su despacho.

Se ha implementado la entrega de bonos alimentarios como una estrategia de acompafiamiento socioecondémico para estudiantes no pueden acceder al servicio de almuerzo subsidiado suministrado en los restaurantes de la Universidad o que tienen alguna situacién
socioecondmica particular que requiere acompafamiento orientado a la permanencia, Por ello, se entregaran bonos de $345.000 por semestre durante el afio 2025, beneficiando a la poblacién méas vulnerable de estas licenciaturas.

La Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos —-UAESP-, considera de gran importancia darle continuidad al proceso iniciado con la Universidad Pedagégica Nacional y asi contribuir a la garantia del derecho a una educacién digna ofreciendo alternativas concretas
de acceso a la educacion a la poblacion de la zona de influencia del RSDJ, teniendo en cuenta que sus habitantes, no cuentan con las garantias suficientes para ingresar a procesos formativos en cualquier nivel de educacion, demostrado esto en sus multiples

vulnerabilidades sociales, econémicas y ambientales.

La Universidad Pedagdgica Nacional suscribié un convenio con la Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos-UAESP, con el cual se busca “Aunar recursos humanos, técnicos y financieros, para apoyar la permanencia en los programas de educacién superior que
ofrece la Universidad Pedagdgica Nacional, a habitantes de la zona de influencia del Parque de Innovacién Dofia Juana de las localidades de Ciudad Bolivar y Usme segun lo descrito en la licencia Ambiental”.

Este proyecto tiene como alcance del objeto apoyar con recursos de hasta 2 SMMLYV por semestre a los estudiantes matriculados de las comunidades pertenecientes a la zona de influencia del relleno sanitario Dofia Juana — RSDJ, para permitir el sostenimiento en los
programas de la educacion superior de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Estas estrategias buscan reducir la desercion estudiantil, garantizar la graduacion y fortalecer el bienestar integral de los estudiantes, promoviendo su desarrollo académico, personal y social dentro de la Universidad.

2.3. POBLACION OBJETIVO

CARACTERIZACION Poblacion estudiantil activa de la UPN
CANTIDAD 1136 estudiantes de pregrado, 803 estudiantes en 2025-| y 333 estudiantes en 2025-II
LOCALIZACION Bogota D.C - Todas las instalaciones de la UPN
2.4. CONTEXTO TEORICO
No Aplica

3. PRESUPUESTO DEL PROYECTO



FUENTE CONCEPTO PRE?\ILIJCPIliESTO MODIFICACIONES APROPIACION A LA FECHA
17 Recursos Estampilla UNAL y Otras Universidades $ 1.095.600.000 $ 141.750.000 $ 1.237.350.000
20,04 Recursos Propios - Aportes de Otras Entidades $ 280.725.588 $ 280.725.588
21.10.02 Recursos del Balance - Aportes Nacion Inversion $ 100.000.000 $0 $ 100.000.000
21.10.10 Rendimientos Recursos Nacion Inversidn $119.889.149 $0 $119.889.149
21.17.01 Recursos del Balance - Estampilla UNAL $85.170.051 $0 $85.170.051
21.17.02 Rendimientos Financieros - UNAL y Otras Universidades $ 47.967.200 $ 47.967.200
10,18 Plan Fomento Bienestar PFB $ 1.406.843.303 $ 1.406.843.303
TOTAL PRESUPUESTO DEL PROYECTO $ 1.400.659.200 $1.877.286.091 $ 3.277.945.291
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Version 1 de la ficha de proyecto para la vigencia 2025,
Versién Inicial del proyectada de conformidad con el presupuesto aprobado y la

1 X X X X X X X X 17/01/2025 1 resolucién 1557 del 27 de diciembre de 2024, Por la cual se

FATREED E ST liquida el Presupuesto General de la Universidad pedagégica

Nacional para la vigencia fiscal del afio 2025

Se realiza seguimiento de las acciones adelantadas y la

2 CHES el X DS . ejeccion presupuestal durante el primer trimestre del 2025

Version 2 de la ficha de proyecto para la vigencia 2025,
proyectada de conformidad con el presupuesto aprobado y la
resolucién 0237 del 11 de abril de 2025, Por la cual se
realizan modificaciones al Presupuesto General de la
Universidad Pedagdégica Nacional de la vigencia fiscal afio
2025 realizando el ajuste de los valores sobre el incremento
del salario minimo para el 2025, aprobado por el gobierno
nacional, con una adicion de $46.923.300, con la fuente
Adicion de recursos al 21.17.02 “Rendimientos estampilla UNAL” y la Resolucion

3 proyecto X X X X X X X X gz 2 0375 del 26 de mayo de 2025 Por la cual se realizan
modificaciones al Presupuesto General de la Universidad
Pedagdgica Nacional de la vigencia fiscal afio 2025,
aprobando la incorporacion en el presupuesto de la vigencia
de los recursos de la Unidad Administrativa Especial de
Servicios Publicos — UAESP, por un total de $281.853.000
en el presupuesto del proyecto de inversion 44101 “Bienestar
estudiantil integral” menos el respectivo gravamen financiero
por $1.127.412.

Se realiza seguimiento de las acciones adelantadas y la

4 CUES el g X AET22S 2 ejeccion presupuestal durante el segundo trimestre del 2025

Version 3 de la ficha del proyecto en la vigencia 2025, con la
5 Otras modificaciones X X X 30/07/2025 3 inclusion del item INV-44101-7 y la modificacién parcial del
item INV-44101-4

Version 4 de la ficha de proyecto para la vigencia 2025,
proyectada de conformidad con la resolucion 0797 del 14 de
agosto de 2025 Por la cual se realizan modificaciones al
Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica Nacional
de la vigencia fiscal afio 2025, apropiando recursos para este
proyecto.

6 Otras modificaciones X X 19/08/2025 4

Version 5 de la ficha de proyecto para la vigencia 2025,
proyectada de conformidad con la resolucion 0834 del 25 de
7 Adicién de recursos al « « " « « 23/09/2025 5 agosto de 2025, Por la cual se real!zan modlflcgglones a!
proyecto Presupuesto General de la Universidad Pedagégica Nacional
de la vigencia fiscal afio 2025, apropiando recursos para este

proyecto.

Adicion de recursos al Version 6 de la ficha de proyecto para la vigencia 2025,
8 rovecto X X X X 25/09/2025 6 donde se adicionan actividades realcionadas con el plan de
proy fomento al bienestar

Version 7 de la ficha de proyecto para la vigencia 2025,

proyectada de conformidad con la resoluciéon 0931 del 12 de
Adicién de recursos al septiembre de 2025, Por la cual se realizan modificaciones al
9 X X X 9/10/2025 7 Presupuesto General de la Universidad Pedagdgica Nacional

proyecto de la vigencia fiscal afio 2025, apropiando recursos para este
proyecto y la resolucion 1002 del 1 de octubre de 2025 por la
cual se maodifica parcialmente la resolucion 0931 del 2025.
10 Adicion de recursos al » 16/10/2025 7 S'e re'a,llza seguimiento de las acciones aglelantadas yla
proyecto ejeccion presupuestal durante el tercer trimestre del 2025
Traslado de recursos al Se crea la linea INV-44101-24 la cual adiciona el contrato

11 X X X 21/10/2025 8

interior del proyecto No. 797 de 2025 - Insumos para el restaurante

Traslado de recursos al Se crea la linea INV-44101-25 la cual adiciona el contrato
12 interior del brovecto X X X 4/11/2025 9 No. 797 de 2025 - Insumos para el restaurante y se modifica
proy el INV-44101-9, INV-44101-21 y INV-44101-23.

12 Otras modificaciones X 12/11/2025 9 Se modifica el objeto del INV-44101-21.




13 Otras modificaciones

X 20/11/2025

Se modifica el objeto y distribucién del presupuesto del INV-

10 44101-11

13 Otras modificaciones

5. RESPONSABILIDAD DE LA FORMULACI
CENTRO DE RESPONSABILIDAD

X 4/12/2025

ON Y SEGUIMEINTO

Se realiza seguimiento de las acciones adelantadas y la
ejeccién presupuestal durante el cuarto trimestre del
2025

10
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PERIODO DE
CORTE

DIFICULTADES QUE AFECTAN EL
CUMPLIMIENTO

90. Cobertura de estudiantes
beneficiados semestralmente con el
servicio de restaurante y cafeteria de
la Universidad

Bonos Alimentarios

Adquirir bonos alimentarios correspondientes al primer semestre de la vigencia
por valor de $345.0000 c/u, a través de diferentes actividades

600

Bonos Adquiridos

3/03/2025 2/05/2025 675 100%

EI 04/03/2025 se publico el proceso de invitacion cerrada UPN-VADIC001-2025 para la
adjudicacion del contrato con objeto “REALIZAR LA COMPRA DE BONOS
ALIMENTARIOS PARA ESTUDIANTES DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL”, la cual fue declarada desierta mediante Resolucién 113 del 17/03/2025. El
21/03/2025 se solicitd la anulacién del CDP 259-2025 mediante memorando
202505600043653 para proceder con la expedicién del CDP para realizar el proceso de
contratacién directa, con corte de 30/03/2025 se realiza el nuevo estudio de mercado.

Segundo trimestre: Durante el primer semestre del afio 2025, 6.515 estudiantes de
pregrado fueron beneficiarios del programa de alimentacién, lo que representa una
cobertura del 73 % del total de estudiantes de pregrado de la Universidad que para el
semestre 2025-1 fue de 8897 estudiantes Adicionalmente, se realizd la entrega de bonos
alimentarios por un valor unitario de $345.000 a estudiantes de las sedes UPK y LEBPD,
quienes, debido a su ubicacion, no tienen acceso al servicio de restaurante universitario.
Este beneficio fue asignado a 706 estudiantes de los cuales a 655 redimieron en el periodo
habilitado para la redencién, garantizando asi una alternativa de apoyo alimentario con una
cobertura del 93% (los bonos que no se redimen, no quedan pendientes de asignacion.
simplemente no se pagan al proveedor).

Teniendo en cuenta El total de la cobertura de Alimentaciéon suministrada por el restaurante
y los bonos entregados que buscan cubrir esta necesidad alimentaria, se logré un
porcentaje de cubrimiento del 80% del total de estudiantes matriculados.

Durante el tercer trimestre el contratista presentd un ajuste en la cantidad de bonos
redimidos en el primer semestre debido a que 20 estudiantes que realizaron la redencién
del beneficio estaban registrados como clientes y por lo tanto no los reportaron en el
informe del primer corte, por lo tanto Este beneficio fue asignado a 706 estudiantes de los
cuales a 675 redimieron el bono.

Evidencia Cédigo 90

IV Periodo (enero -
diciembre)

90. Cobertura de estudiantes
beneficiados semestralmente con el
servicio de restaurante y cafeteria de
la Universidad

Bonos Alimentarios

Adquirir bonos alimentarios correspondientes al segundo semestre de la vigencia
por valor de $345.0000 c/u, a través de diferentes actividades

55

Bonos Adquiridos

1/07/2025 30/09/2025 55 100%

No se reporta avance porque la ejecucion de las acciones, se realizara en el segundo
semestre del 2025

Durante el tercer trimestre de 2025 se realizé la liquidacion del contrato N.° 701-2025. En el
momento del pago, el proveedor no permitié efectuar el pago de los bonos redimidos
durante el periodo de ejecucion, debido a que el contrato establece en la obligacion N.° 6 lo
siguiente: “Entregar un reporte de los bonos redimidos cuando el supervisor del contrato lo
requiera, en medio magnético, con la informacion recopilada y los soportes que den cuenta
del avance, cantidad de bonos entregados y dificultades en el desarrollo

del objeto del proceso. Si cumplido el plazo de ejecucion existen bonos pendientes por
redimir, estos deberan ser entregados a la Universidad en tarjetas fisicas cargadas con un
valor de $345.000, con restriccion de uso Unicamente para alimentos .” En cumplimiento de
esta obligacion, el contratista entregd 55 bonos, de los cuales, con corte al 30 de
septiembre de 2025, se entregaron 8 bonos alimentarios. Desde la SBU se disefié y aplico
un procedimiento temporal para la entrega de los bonos fisicos con el fin

de tener control y transparencia en la entrega. Es pertinente aclarar que la SBU no
programa la adquisicion de bonos alimentarios en el segundo semestre, toda vez que esta
actividad se remplazé con la entrega de almuerzos a los estudiantes de UPK.

Evidencia Cédigo 90

Cuarto Trimestre:

cON CORTE A 30 DE nOCV 2025 se entregaron 47 Bonos Alimentarios a estudiantes
focalizados en condicion de de Vulnerabilidad, por lo tanto se cumple 100% de la meta
de 55 Bonos proyectados para esta accion.

programé la adquisicion de bonos alimentarios en el segundo semestre, toda vez que esta
actividad se remplaz6 con la entrega de almuerzos a los estudiantes de UPK.

IV Periodo (enero -
diciembre)




128. Estudiantes beneficiados con
incentivos econémicos por medio de
monitorias académicas y de gestion
institucional

Monitorias
Académicas

Reconocer econémicamente a los estudiantes beneficiados con las Monitorias
Académicas 2025-I

108

Estudiantes beneficiados con reconocimiento
econdmico por las monitorias

3/03/2025

6/06/2025

107

99%

A la fecha de cohorte, se asignaron y tramitd el pago de las 108 plazas a estudiantes de las
diferentes facultades:

1-Se proyecto y divulgé cronograma - 24 de enero

2-Se realizo la convocatoria - 5 de febrero

3-Se tramitaron CDPs (FBA 494 de 2025; FCT 461 de 2025; FHU 353 de 2025; FEF 455
de 2025; FED 451 de 2025: VAC 446 de 2025)

4-Se otorgaron las monitorias de docencia y gestion institucional mediante las resoluciones
de la vicerrectoria académica No. 0007 (FBA); 0008 (FED); 0009 (FHU); 0010 (FEF); 0011
(FCT) y 0012 (VAC).

5-Se suscribieron y dieron inicio a los planes de trabajo de cada monitor.

6-Se solicitaron y expidieron los registros presupuestales para cada resolucion.

7-Se entregaron los informes parciales de los procesos adelantados en las facultades.

8-Se desarroll6 la monitoria conforme a lo acordado con el responsable institucional del
plan de trabajo, responsabilidades y horarios entre el 5 de marzo y el 6 e junio.

9-Se elaboraron los informes y se tramitaron los pagos correspondientes para cada monitor
conforme al cumplimiento de sus actividades.

IV Periodo (enero -
diciembre)

Si bien se asignaron las 108 monitorias durante el
proceso de seleccion, la facultad de ciencia y
tecnologia tuvo que realizar una devolucién de
saldo porgue uno de los monitores solo consiguio
cumplir con el 33% de las horas previstas para el
periodo académico

128. Estudiantes beneficiados con
incentivos econémicos por medio de
monitorias académicas y de gestion
institucional

Monitorias
Académicas

Reconocer econémicamente a los estudiantes beneficiados con las Monitorias
Académicas 2025-II

111

Estudiantes beneficiados con reconocimiento
econdmico por las monitorias

16/09/2025

30/11/2025

0%

Primer y segundo trimestre no se presenta avance porque las acciones se realizaran para
el semestre académico 2025-2

Tercer Trimestre:

A la fecha de cohorte, se asignaron las 111 plazas a estudiantes de las diferentes
facultades:

1-Se proyecto y divulgd cronograma - 23 de julio

2-Se realiz6 la convocatoria - 4 de agosto

3-Se tramitaron CDPs

4-Se otorgaron las monitorias de docencia y gestion institucional mediante las resoluciones
de la vicerrectoria académica.

5-Se suscribieron y dieron inicio a los planes de trabajo de cada monitor.

6-Se solicitaron y expidieron los registros presupuestales para cada resolucion.

Cuarto Trimestre:

Con corte a 04 de diciembre se estar ealiazando el tramite de reconocumiento
economico, por lo tanto la VAC realizara el alcance en el momento que el tramite de
pago sea realizado.

IV Periodo (enero -
diciembre)

129. Estudiantes beneficiados por el
programa de Apoyo a Servicios
Estudiantiles-ASE

Programa ASE

Reconocer econémicamente, seleccion, seguimiento y trdmite de reconocimiento
economico para los estudiantes beneficiados con el Programa de Apoyos a
Servicios Estudiantiles 2025-1

100

Estudiantes beneficiados con reconocimiento
economico por el programa ASE

3/02/2025

6/06/2025

96

96%

EIl 30/01/2025 se expidio El 03/02/2025 se publicé la convocatoria con fecha limite de
inscripcion hasta el 07/02/2025. Entre el 08/02/2025 y el 19/02/2025 se realizé el estudio
socioecondmico, el listado de publico el 19/02/2025 con los datos de 100 estudiantes
preseleccionados. 21 de febrero de 2025 a las 3:00 pm, en el Torre6n B419, se llevara a
cabo la primera reunion del Programa ASE 2025-1 que tiene como fin confirmar la
aceptacion del beneficio. Se expidié la Resolucién 0159 del 06/03/2025 con la asignhacion
del beneficio a 100 estudiantes. Durante el proceso 5 estudiantes renunciaron al beneficio
motivo por el cual fue necesario expedir la Resoluciéon 0212 del 31/03/2025 asignando las 5
plazas disponibles. Mediante memorando 202505600042603 se solicit6 la expedicion de
los RP 1318 al 1417 del 02/04/2025

Segundo trimestre: Durante el primer semestre del afio 2025, se llevé a cabo el proceso de
seleccion de 100 monitores ASE, de los cuales 96 estudiantes recibieron el primer
reconocimiento econémico, en cumplimiento de lo establecido, una vez radicaron su
respectivo plan de trabajo. Finalmente, 91 estudiantes culminaron satisfactoriamente su
participacién en el programa, por lo cual se les otorgd el segundo reconocimiento
econdmico, de acuerdo con los lineamientos establecidos. Soportes: Resolucién 0159 de
2025 y la Resolucion 0212 de 2025, planillas de pago primer y segundo reconocimiento
econoémico

Evidencia Cddigo 129

IV Periodo (enero -
diciembre)

La meta de 100 estudiantes no se cumplié debido
al desistimiento de tres (3) beneficiarios y al
incumplimiento de una (1) estudiante con los
requisitos del programa. Ademas, treinta (30)
estudiantes recibieron el reconocimiento
econdmico de forma proporcional al cumplimiento
parcial del plan de trabajo.

129. Estudiantes beneficiados por el
programa de Apoyo a Servicios
Estudiantiles-ASE

Programa ASE

Reconocer econémicamente, seleccion, seguimiento y trdmite de reconocimiento
econdmico para los estudiantes beneficiados con el Programa de Apoyos a
Servicios Estudiantiles 2025-1I

100

Estudiantes beneficiados con reconocimiento
econdmico por el programa ASE

4/08/2025

30/11/2025

96

96%

Primer y segundo trimestre no se presenta avance porque las acciones se realizaran para
el semestre académico 2025-2

Durante el tercer trimestre del afio 2025, se llevé a cabo el proceso de convocatoria,
seleccion y asignacion de 100 monitores ASE, se expide la resoluciéon 0888 del 8 de
septiembre de 2025 Por la cual se reconoce un apoyo econémico solidario a los
estudiantes beneficiarios del Programa de Apoyo a Servicios Estudiantiles - ASE para el
periodo 2025-2.

El 30/09/2025 se radica pago del primer reconocimiento econémico de 60 estudiantes que
radicaron el plan de trabajo, este trdmite se adelanta mediante memorandos radicados
N°202505600191703 y 202505600192313

Para el cuarto trimestre se realiza verificacion de cumplimiento de plan de trabajo el
tramite del segundo reconocimiento econémico se realizara entre el 27 de noviembre y el 5
de diciembre de 2025, para 96 estudiantes toda vez que 1 estudiante desistio del beneficio,
1 estudiante canceld semestre y 2 no cumplieron con el plan de trabajo

IV Periodo (enero -
diciembre)




129. Estudiantes beneficiados por el
programa de Apoyo a Servicios
Estudiantiles-ASE

Convenio UAESP
336 de 2025

Reconocer econémicamente a los estudiantes beneficiados con el convenio 336
de 2025 durante el semestre 2025-|

99

Estudiantes beneficiados con reconocimiento
econdémico del Convenio UAESP 336 de 2025.

12/06/2025

30/07/2025

94

95%

Durante el segundo trimestre del 2025 se firmo el convenio interadministrativo 336-2025.
Se expidi6 el certificado de Disponibilidad Presupuestal 1541 del 19 de junio de 2005.

En el marco del convenio 336-2025 se realizé el proceso de verificacién de condiciones
para la asignacién del beneficio mediante el cual se seleccionaron 94 estudiantes.

Durante el tercer trimestre de 2025 se realiz6 el tramite de reconocimiento econémico a 94
estudiantes mediante planilla de pago 112 radicada con memorando 202505600131223.

Durante el cuarto trimestre no se realizan acciones puesto que el convenio se genero para
el periodo académico 2025-1

IV Periodo (enero -
diciembre)

90. Cobertura de estudiantes
beneficiados semestralmente con el
servicio de restaurante y cafeteria de
la Universidad

Alimentacion
subsidiada

Entregar almuerzos subsidiados a los estudiantes de UPK en el segundo
semestre del 2025

10.500

Almuerzos subsidiados entregados a los
estudiantes de UPK

11/07/2025

28/11/2025

7766

74%

El 11/08/2025 se suscribié el contrato de prestacidon de servicios 1154 DE 2025 con Rocio
Chacén - RICAN'’S con el objeto de Prestar el servicio de entrega diaria de almuerzos
subsidiados a los estudiantes de la Universidad Pedagégica Nacional matriculados en los
programas que se desarrollan en la Universidad Publica de Kennedy — UPK con corte a |
30/09/2025 se han beneficiado 346 personas con un registro de 3850 almuerzos de
acuerdo con el registro del sistema del restaurante e informe de pago presentado por el
contratista.

Cuarto Trimestre:
Con corte a 22 de noviembre de 2025, se Beneficiaron 391 personas con un registro de
7766 almuerzos de acuerdo con el sistema del restaurante e informe de pago presentado
por el contratista.

IV Periodo (enero -
diciembre)

La meta de 10.500 almuerzos no se alcanzé
debido a que la demanda real del servicio fue
menor a la proyectada. Aunque inicialmente se
estimé una necesidad diaria de 150 almuerzos,
durante la ejecucion se evidenciaron dias de baja
afluencia estudiantil y afectaciones por salidas
académicas, lo que redujo el uso del servicio. El
promedio real fue de 108 almuerzos diarios, con
dias recurrentes de solo 80, lo cual impidié cumplir
la meta establecida.

131. Propuesta de abordaje a las
ventas informales al interior de la
UPN

Monitoria PFB

Reconocer econémicamente estudiantes beneficiados con el proyecto convites
universitarios para el 2025-I1.

50

Estudiantes con reconocimiento economico por
el proyecto convites universitarios

1/10/2025

5/12/2025

0%

Cuarto Trimestre: se llevé a cabo el proceso de convocatoria seleccion de 50 monitores,
enfocados en el abordaje a las ventas informales dentro del campus, con el propésito de
fomentar la creacion y el desarrollo de organizaciones asociativas entre los estudiantes que
realizan ventas informales. Para ello, se expide la resolucién Resolucién 1094 del 20 de
octubre de 2025, Por la cual se reconoce un apoyo econdmico solidario a los estudiantes
beneficiarios del Proyecto convites universitarios para el periodo 2025-2, y se expide la
resolucién 1207 de 27 de noviembre de 2025, por la cual se modifica parcialmente la
resoluciéon 1094 del 2025, debido a que cuatro (4) estudiantes desistieron del apoyo
econdmico solidario del Proyecto Convites Universitarios 2025-2, por cancelacion de
semestre y se incluyeron cuatro (4) estudiantes que quedaron en lista de espera 'y que
cumplieron con los requisitos en la convocatoria, el trAmite de reconocimiento de pago se
realizard durante el mes de diciembre, sae aclara que a 30 de Noviembre NO se ha
realizado tramite de pago ni desembolso, por lo tanto se realizara un alcance al
seguimiento de la ficha para indicar la calificacion del logro.

Soportes: Resolucién 1094 de 2025 y la Resolucion 1207 de 2025.

IV Periodo (enero -
diciembre)

92. Cobertura de beneficiarios de los
talleres de cultura. deporte y
recreacion ofertados a la comunidad
universitaria

Dotacion para
estrategias de
expresion cultural y
artistica

Adquirir insumos (25) para el desarrollo de espacios artisticos y culturales al
interior de la universidad

Insumos adquirirdos para el desarrollo de
espacios artisticos

1/10/2025

19/12/2025

0%

Se esta realizando el tramite de contratacion para la compra de 34 instrumentos y equipos
de sonido para el Programa, por un costo de $57.755.114. pesos, provenientes de los
recursos del Plan de Fomento al Bienestar, radicado mediante Memorando No
202505600250923, A lafecha se encuentra en elaboracion de minuta por parte del grupo
de Contratacion.

IV Periodo (enero -
diciembre)

106. Cobertura de participantes de
espacios y acciones para fortalecer
la identidad y el sentido de
pertenencia a la Universidad
(estudiantes. docentes 'y
funcionarios)

Semana Cultural

Realizar semana cultural (25 actividades entre talleres abiertos, muestras
artisticas) en la Universidad Pedagogica Nacional que promuevan el
reconocimiento y valoracion de la diversidad.

Semana cultural realizada durante el 2025-2

1/10/2025

30/11/2025

100%

A lo largo de la Semana de la Cultura, se llevaron a cabo 44 actividades desarrolladas en
todas las instalaciones de la universidad.

Ademas, en la articulacion con la Cinemateca de Bogot4, realizamos 3 sesiones de Batalla
cinematografica, 4 sesiones de Artificios editoriales y Cine afro, 5 sesiones de Apreciacién
Cinematografica, y 1 muestra intervencion musical en el marco de la Muestra afro.

En articulacion con la Escuela de Convivencia, se realizaron 6 sesiones de artificios
editoriales, y una sesion en el marco de la Escuela de Género.

En articulacion con la LAE- Licenciatira en Artes Escenicas, se implemetaron 4 sesiones de
artificios editoriales y en la UPK- Universidad Publica de Kennedy, 2 sesiones de Fanzines.
Ademas, como acompafiamiento a la Semana de la Salud Mental, se llevaron a cabo 4
flashmob en articulacion con agrupaciones musicales del IPN - Instituto Pedagogico
Nacional,y 3 muestras a cargo de los docentos de los GRI - Grupos de Representacion
Institucional.

Finalmente, se realizan un total de 52 sesiones distribuidas a lo largo de octubre, entre los
Semilleros y GRI del Programa.

Todo para un aproximado de 127 actividades.

IV Periodo (enero -
diciembre)




96. Cobertura de beneficiarios de las
lineas del programa para el
fortalecimiento apoyo psicosocial de
la comunidad universitaria (PAP)

ORIENTACION Y
ATENCION
PSICOSOCIAL

Construir protocolo para la prevencion, atencion y sancion de las VGB

Protocolo para la prevencion, atencion y sancién
de las VGB construido

1/10/2025

12/12/2025

0%

Para el periodo semestral de 2025-1I se adelanto la labor de crear e implementar una
estrategia para la actualizacion del protocolo, dicha estrategia consto de:

*Formulario de acceso al publico en el cual podian brindar sus aportes a la actualizaciéon
«Jornadas de aplicacion del formulario

*Encuentros presenciales al publico o con grupos focales

+Difusion en redes sociales de la actualizacion

En este marco de ideas para el periodo de octubre y noviembre se siguieron llevando a
cabo estas acciones, abarcado un total de 61 participaciones, realizando:

«1ljornada de aplicacion del formulario con 5 personas participantes

<8 encuentros con grupos focales para la recepcion de propuesta abarcando a 56 personas
participantes

se ha avanzado en la construccion de un documento para la actualizacién del protocolo
vigente que permita incluir las observaciones y requerimientos de la comunidad universitaria
y los ajustes realizados por el Ministerio de Educacién Nacional. La construccion de la
actualizacion del protocolo sera producto del contrato de prestacion de servicios que
finaliza el 12 de Diciembre del 2025.

IV Periodo (enero -
diciembre)

96. Cobertura de beneficiarios de las
lineas del programa para el
fortalecimiento apoyo psicosocial de
la comunidad universitaria (PAP)

ORIENTACION Y
ATENCION
PSICOSOCIAL

Realizar talleres grupales de acompafiamiento psicosocial orientado a poblacién
estudiantil de proteccion especial.

Talleres grupales de acompafiamiento
Psicosocial realizados

1/10/2025

12/12/2025

0%

Durante el cuarto trimestre de 2025 no fue posible avanzar con el tramite contractual para
la ejecucién de talleres grupales de acompafiamiento psicosocial dirigidos a estudiantes
con condicion de proteccion especial.

El proceso de seleccién de los postulantes presento retrasos, dado que los candidatos
inicialmente propuestos no cumplian con el perfil profesional requerido. Esta situacién hizo
necesario realizar nuevas revisiones, correcciones y ajustes a los estudios previos y a los
términos de referencia, los cuales fueron remitidos nuevamente una vez se surtio el
proceso de seleccién. Dichas modificaciones, indispensables para asegurar la idoneidad
técnica del proceso, extendieron los tiempos hasta el 24 de noviembre.

Teniendo en cuenta que el calendario académico finalizé el 22 de noviembre de 2025 y los
profesionales del GOAE se encontraban finalizando su periodo de vinculacién, lo que
impedia garantizar la disponibilidad operativa para la ejecucion de los talleres. En
consecuencia, desde la Subdireccion se determind no continuar con el tramite contractual,
dado que no se cumplian las condiciones de oportunidad, ejecucién y calidad requeridas.

IV Periodo (enero -
diciembre)

88. Cobertura de estudiantes que
participan o se benefician
anualmente de los programas del
Plan Integral de Bienestar
Universitario

SUBSIDIO DE
TRANSPORTE

Beneficiar estudiantes con transporte subsidiado

390

Estudiantes beneficiados con subsidio de
transporte

1/10/2025

5/12/2025

0%

Durante el cuarto trimestre Cuarto Trimestre:

Se informa que no fue posible llevar a cabo el proceso de contratacién previsto para el
servicio de transporte, debido a que el contratista Transmilenio solicitd condiciones
especificas de constitucion y firma de fiducia que no podian ser cumplidas por la
Universidad, debido a que se estaba solicitando que la universidad asuma los costos de
administracion. Estas exigencias, al no ajustarse a las condiciones administrativas y
financieras institucionales, impidieron avanzar en la formalizacién del acuerdo.
Adicionalmente, el 8 de noviembre de 2025 inici6 la Ley de Garantias para entidades de
caracter Distrital, lo que restringi6 la celebracién de nuevos contratos y la suscripcion de
compromisos con recursos publicos por parte de Transmilenio. En este sentido, aun
cuando se hubieran ajustado las condiciones para la fiducia solicitada, el proceso no habria
podido continuar por las limitaciones establecidas en dicha normativa.

Como alternativas, se revisé la posibilidad de realizar la recarga de tarjetas mediante
mecanismos de carga directa; sin embargo, Transmilenio Unicamente ofrecié la opcién de
recargas presenciales en cajas autorizadas, lo cual no resulta viable operativamente, ya
que implicaria el manejo de efectivo y la realizacion de desplazamientos frecuentes para
efectuar las recargas, afectando la trazabilidad y seguridad del recurso

IV Periodo (enero -
diciembre)

130. Personas beneficiarias de
espacios de formacion deportiva
abiertos a la comunidad universitaria
y a la comunidad en general

BIENESTAR
DEPORTE Y
RECREACION

Adquirir elementos deportivos (102 elementos), necesarios para garantizar el
desarrollo adecuado de actividades fisicas, recreativas en la UPN

Elementos deportivos para el desarrollo de
actividades fisicas y recrativas Adquiridos

1/10/2025

19/12/2025

0%

Se expide CDP 2787-2025 por valor de 18.082.050

Se realiza el tramite de contratacion con la empresa MAMBA SPORTS SAS con el objeto
de "Realizar compra de prendas deportivas" mediante memorando 202505600236413, a
la fecha se encuentra en tramite contractual

IV Periodo (enero -
diciembre)

130. Personas beneficiarias de
espacios de formacion deportiva
abiertos a la comunidad universitaria
y a la comunidad en general

BIENESTAR
DEPORTE Y
RECREACION

Adquirir implementos deportivos (440 implementos), necesarios para garantizar
el desarrollo adecuado de actividades fisicas, recreativas en la UPN

Implementos deportivos para el desarrollo de
actividades fisicas y recrativas Adquiridos

1/10/2025

19/12/2025

0%

Se expidi6 el CDP 2787-2025 por un valor de $11.537.550 para la adquisicion de
elementos deportivos. Inicialmente se efectud un estudio de mercado que permitio
identificar que el presupuesto asignado no era suficiente para cubrir la compra de la
totalidad de los elementos requeridos.

Ante esta situacion, se decidio ajustar el alcance de la necesidad y realizar un nuevo
estudio de mercado enfocado en la adquisicién de 80 fichas de tatami, tapetes
especializados para la practica y competencia de deportes de combate. Con base en este
andlisis, se seleccioné como proveedor a Sport Trace, por cumplir con las especificaciones
técnicas y econémicas requeridas.

De manera paralela, se avanz0 en la elaboracion de los estudios previos y los términos de
referencia necesarios para el trdmite contractual. Sin embargo, a la fecha, dichos
documentos aun no han sido radicados ante el area de contratacion, por lo que el proceso
continda pendiente de formalizacién.

IV Periodo (enero -
diciembre)

90. Cobertura de estudiantes
beneficiados semestralmente con el
servicio de restaurante y cafeteria de
la Universidad

Alimentacién
subsidiada

Adquirir insumos para restaurantes y cafeterias

Insumos para restaurantes y cafeterias
adquirirdos

1/11/2025

19/12/2025

100%

Con el recurso de fomento se realiz6 la adicion al convenio interadministrativo 797 de 2025
por un valor total de $568.640.769 para adquirir insmos para restaurantes y cafeterias de la
Universidad

IV Periodo (enero -
diciembre)

129. Estudiantes beneficiados por el
programa de Apoyo a Servicios
Estudiantiles-ASE

Convenio UAESP
450 de 2025

Reconocer econémicamente a los estudiantes beneficiados con el convenio 450
de 2025 durante el semestre 2025-II

76

Estudiantes beneficiados con reconocimiento
econémico del Convenio UAESP 450 de 2025.

4/12/2025

19/12/2025

0%

Para el cuarto trimestre no se ha podido reconocer a los estudiantes, sin emabrgo ya se
encuentran seleccionados y se ha enviado la solicitud de expedicién del cdp
correspondiente

IV Periodo (enero -
diciembre)

Los recursos de UAESP fueron entregados a la
universidad a mediados del mes de noviembre lo
que dificulto adelantar el tramite correspondiente




RESPONSABILIDAD DE LA FORMULACION Y SEGUIMEINTO

Promedio ejecucion actividades de la vigencia

82%
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