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PRESENTACION

Es relevante para mi como rector de la UPN presentar el balance del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2014-2019, el cual recoge el periodo de gobierno del profesor Adolfo
Ledn Atehortua y el primer afio de mi gestion.

Durante el segundo semestre de la vigencia 2018 y el aflo 2019 se logré armonizar el
programa rectoral presentado ante la comunidad universitaria, en general, y ante el
Honorable Consejo Superior con los ejes, programas y proyectos del PDI vigente y algunas
de las lineas macro de la politica nacional, entre ellas los nuevos lineamientos de
acreditacion expedidos por el CNA, permitiéndonos encaminar los esfuerzos de la fase final
de implementacion del Plan, asi como las tareas de seguimiento y evaluacion del PDI hacia
el mejoramiento de la calidad institucional que servira de referencia para la renovacion de
la Acreditacidn de Alta Calidad a obtener formalmente en la vigencia 2020.

El Honorable Consejo Superior me dio su voto de confianza para liderar los nuevos retos de
la Universidad educadora de educadores, a partir del mes de junio de 2018, lo que significa
entre muchos otros compromisos asumir con gran responsabilidad la finalizacidn, cierre y
balance de los avances del Plan de Desarrollo vigente, y liderar la construccidn participativa
de uno nuevo. A partir de los informes de gestién periddicos, el informe de gestidén y
entrega del periodo 2014-2018-1 realizado por el anterior gobierno universitario, la gestién
y logros de la ultima vigencia, entre otros insumos que periédicamente compila la Oficina
de Desarrollo y Planeacién, se tiene el balance de avances y cumplimiento del Plan de
Desarrollo Institucional 2014-2019, de modo que haga parte de la rendicién permanente de
cuentasy, a la vez, insumo para la linea base para el nuevo PDI 2020-2024.

Leonardo Fabio Martinez Pérez - Rector
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INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad Pedagdgica Nacional 2014-2019 “Una
universidad comprometida con la formacion de maestros para una Colombia en paz” fue el
resultado de un proceso participativo que convocé a los representantes de cada uno de los
estamentos que conforman la comunidad universitaria, quienes desde sus distintos roles
aportaron ideas, propuestas y aportes a partir de los cuales, comisiones de docentes con
gran trayectoria académica y compromiso institucional redactaron y lideraron la aprobacion
del texto final. El apoyo técnico en relacidn con la configuracién de los componentes (Ejes,
programas, proyectos, metas e indicadores), asi como estadisticas de linea base o punto de
partida contd con la participaciéon de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Este PDI se cred entorno a dos grandes ejes movilizadores: las dimensiones misionales
(docencia, investigacidon y proyeccidon social) y las condiciones que hacen posible su
funcionamiento. Adicionalmente, consider6 de manera transversal al componente
misional, el bienestar y la calidad de vida de los integrantes de la comunicad universitaria,
el posicionamiento nacional e internacional de la UPN y la gestién financiera vy
administrativa. Complementaria y etratégicamente incorpord y visibilizé dos ejes
fundamentales del ethos de la Universidad y de la apuesta del programa rectoral 2014-
2018, la universidad que queremos: la paz y el medio ambiente.

El PDI 2014-2019 fue aprobado el 17 de diciembre de 2014, mediante el Acuerdo 025 del
Consejo Superior, Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Institucional para el periodo
2014-2019 “Una universidad comprometida con la formacion de maestros para una
Colombia en paz”. Asi, a partir de la vigencia 2015 inicié la implementacién y ejecucion a
través de los planes de accién de las unidades académicas y administrativas y los proyectos
de inversién viabilizados y aprobados en cada vigencia.

Algunos los aspectos mas relevantes obtenidos en el periodo 2014-2019, asociados a cada
uno de los cuatro ejes que configuraron el plan son:

En el Eje 1. La obtencidon de la Acreditacidn institucional de alta calidad y la Acreditacion de
todos los programas de pregrado que cumplen los requisitos para este reconocimiento,
para lo cual, como es de esperarse fue necesario contar con balances positivos en cada uno
de los factores y caracteristicas de evaluacién instituconal, y que en detalle fueron
abordados en el proceso de autoevaluacién institucional, como para cada uno de los
programas que alcanzaron o mantuvieron este reconocimiento.

Un aspecto fundamental se relaciona con los esfuerzos realizados para el mejoramiento de
las condiciones laborales de docentes ocasionales, catedraticos, supernumerarios y
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contratistas, a través de distintas acciones que seran expuestas en el apartado
correspondiente del presente informe; la ejecucidon de obras de adecuacién, reparacion,
mantenimiento y habilitacion de la planta fisica de la Universidad, fue sin duda alguna una
de las acciones que mas requirié esfuerzos desde el punto de vista de decisiones
administrativas y la dedicacién de recursos presupuestales; igualmente, en relacién con la
infraestructura tecnoldgica, fue necesaria la adquisicién de un nuevo data center para
fortalecer la plataforma tecnoldgica y la adquisicién de mds de 800 computadores,
televisores y equipos de apoyo para la labor académica y administrativa, ante la
obsolecencia del parque computacional; la suscripcion de nuevas bases de datos
bibliograficas y adquisicion de material educativo; dotacién de laboratorios, salas
especializadas y espacios institucionales también son notorios y ocuparon un lugar
destacado en el esfuerzo de disponer de condiciones para hacer posible el desarrollo de las
tareas misionales en condiciones dignas.

Sin duda alguna, la investigacidn alcanzé logros que corresponden a hitos histéricos en la
Universidad, no solo en términos de cantidad y calidad, sino de organizacién normativa y
organica, asi como de reconocimiento interno y externo. Entre 2015 y 2019 se aprobaron
mas de 170 proyectos en las convocatorias internas, y en convocatorias externas de
cofinanciacién fueron mas de 28 proyectos, conllevando a que los grupos e investigadores
presenten una mayor categorizacion en el escalafén del Colciencias. Asi mismo, la apuesta
por fortalecer una cultura de investigacion y formacion en investigacién a través de distintas
modalidades configura uno de los aspectos mas relevantes alcanzados.

Los resultados asociados a procesos como la extensién y la proyeccion social, la
internacionalizacidn, el bienestar y la gestidon administrativa y financiera, seran abordados
en los respectivos ejes y programas del plan.

Este informe recopila los resultados de la gestidon de la vigencia 2015 a 2019 de acuerdo con
la estructura del plan de desarrollo institucional y las metas planteadas. Para un
conocimiento mas detallado o amplio se puede considerar el informe anual de gestion y
estadisticas y el Informe de Gestidon 2014 — 2018 presentado por el profesor Adolfo Ledn
Atehortua, a la entrega del cargo de rector, asi como el informe de gestidn de las vigencias
2015y 2019.

MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
MISION

La Universidad Pedagdgica Nacional forma seres humanos, en tanto personas y
maestros, profesionales de la educacion y actores educativos al servicio de la nacion
y del mundo, en todos los niveles y modalidades del sistema educativo y para toda
la poblacion en sus multiples manifestaciones de diversidad.
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Investiga, produce y difunde conocimiento profesional docente, educativo,
pedagdgico y diddctico y contribuye a la formulacion de las politicas publicas en
educacion.

Fundamenta su accion en la formacion de nifios, nifias, jovenes y adultos desde su
diversidad, con conciencia planetaria, en procura de la identidad y el desarrollo
nacional.

Consolida una interaccion directa y permanente con la sociedad para aportar en pro
de la construccion de nacion y region mediante el didlogo con las demds instituciones
de educacion, los maestros, organizaciones sociales y autoridades educativas, para
la produccion de politicas y planes de desarrollo educativo en los diferentes dmbitos.

Desde esta perspectiva, trabaja por la educacion como derecho fundamental y por
una cultura educativa que oriente los destinos del pais. En consecuencia, conforme a
sus origenes y trayectoria, se compromete con la construccion del Proyecto Educativo
y Pedagdgico de la Nacion.

VISION

La Universidad Pedagdgica Nacional, como entidad adscrita al Sistema de Educacion
Superior Estatal y cuya sede principal estard ubicada en Valmaria, serd reconocida por el
Estado y la sociedad nacional e internacional como una comunidad pedagdgica de alto nivel
intelectual, cientifico, ético y estético, centrada en:

v La formacién de educadores y actores educativos con capacidad de comprender y
transformar sus contextos.

v’ El liderazgo en acciones encaminadas a la valoracidn social de la profesion docente,
la investigacion y produccion de conocimiento profesional docente, educativo,
pedagogico y diddctico, pertinente a las condiciones histdricas, politicas, sociales,
interculturales 'y de diversidad étnica y ambiental en lo local, nacional,
latinoamericano y mundial.

v La generacién de pensamiento pedagdgico critico y la formacién de ciudadanos

conscientes de su compromiso con la construccion de futuro.

PRINCIPIOS

De acuerdo con el Estatuto General y el Proyecto Educativo Institucional los principios de la
Universidad Pedagdgica Nacional son:
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v' Autonomia universitaria consagrada en la carta constitucional y en la ley, sin
mengua de las funciones de inspeccidn y vigilancia que corresponden al Estado.

v’ Pertinencia en sus acciones a partir de la armonizacion de la universalidad del
pensamiento cientifico con la particularidad y diversidad de formas culturales que
existen en Colombia

v’ La calidad de los programas y servicios que ofrece, acordes con el desarrollo de la
ciencia y la tecnologia, a partir de un pensamiento permanente en sus procesos de
gestion.

v’ La formacién integral de los educandos, atendiendo al desarrollo de su espiritu
critico y reflexivo, a la libertad de pensamiento, a la autonomia personal y al
pluralismo frente a las ideologias.

v La igualdad de oportunidades para el acceso a los servicios de la Universidad,
siempre y cuando se posean las capacidades requeridas y se cumpla con las
condiciones académicas exigidas.

v Las libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacién y de cétedra, en
consonancia con los objetivos y principios institucionales.

VALORES INSTITUCIONALES (CARTA ETICA DE LA UPN)

Vida

Convivencia
Trabajo

Justicia y equidad
Igualdad
Conocimiento
Libertad

Paz

Dignidad humana
Solidaridad
Diversidad étnica
Transparencia

<\

SN N N N N N N R NN

OBJETIVOS INSTITUCIONALES DEL ESTATUTO GENERAL Y EL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL

a) Contribuir a la formacion integral de ciudadanos a partir de una pedagogia para la
ética civil, la paz, la democracia y los derechos humanos.

b) Producir conocimientos en el ambito de lo educativo y lo pedagdgico y desarrollar
procesos de innovacion.
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Formar y cualificar educadores y demds agentes educativos, como profesionales de
la educacion para todos los niveles y modalidades educativas, etnias, culturas y
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad.

Socializar los saberes relacionados con la educacion, mediante diferentes estrategias
de publicacion, y ofrecer servicios de informacion y documentacion educativa, a nivel
local, nacional e internacional.

Fortalecer, incentivar y consolidar las comunidades educativas y las comunidades
académicas y promover la interaccion con sus homdlogos nacionales e
internacionales.

Contribuir con el desarrollo de la identidad profesional del educador y con su
valoracion en el contexto social como trabajador de la cultura.

Aportar a la formacidn de ciudadanos a partir de una pedagogia y una prdctica de
la Constitucion Politica de Colombia.

Producir materiales para los diferentes niveles y modalidades educativas del pais y
divulgar los resultados de los proyectos y programas de investigacion, formacion y
extension.

Promover la preservacion de un medio ambiente sano y fomentar la educacion y la
cultura ecoldgica.

Contribuir con el logro de mayores niveles de calidad educativa del pais.

Propiciar el desarrollo cientifico y tecnoldgico de las dreas de su competencia.
Generar, desde la educacion, una posicion critica frente a los procesos globalizadores
y construir alternativas que aporten a las problemdticas sociales, politicas y
culturales del pais.

m) Participar en la formulacion y evaluacion de las politicas publicas en educacion.

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2014-2019

1.

Fortalecer y articular nuestras funciones misionales y potenciar nuestra capacidad
para retomar nuestro papel como interlocutora del gobierno nacional en la
definicion y desarrollo de politicas educativas.

Posicionar a la Universidad Pedagdgica Nacional como lider en la formulacion de
propuestas educativas y pedagdgicas para la construccion de una sociedad en paz,
justa y democrdtica.

Consolidar el bienestar universitario para garantizar un ambiente de convivencia y
el ejercicio de derechos y vida digna para los integrantes de la comunidad
universitaria.
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4. Consolidar con otras universidades los vinculos e interacciones investigativas y
académicas en torno al campo educativo y pedagdgico, en el dmbito mundial, en
particular del Sur global y en perspectiva latinoamericana.

5. Articular las problemdticas educativas, sociales y politicas de modo que contemplen
el respeto a las culturas y la proteccion del ambiente.

6. Optimizar las condiciones de infraestructura, los procesos administrativos y de
gestion de la universidad, para garantizar una mayor efectividad en el cumplimiento
de los fines misionales y estratégicos del plan de desarrollo.

ESTRUCTURA DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2014-2019: UNA
UNIVERSIDAD COMPROMETIDA CON LA FORMACION DE MAESTROS PARA
UNA COLOMBIA EN PAZ

Grafica n° 1. Estructura del PDI 2014-2019

Fuente: Plan de Desarrollo Institucional 2014 -2019
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PROCESO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Para la evaluacién del PDI, se contd con varios documentos y experiencias metodolégicas
de otras universidades nacionales e internacionales, la guia 27: Gestién estratégica del
sector, Ministerio de Educacién Nacional, la cual aporta herramientas para la evaluacion de
los Planes de Desarrollo, y aunque esta dirigida a las secretarias de educacién de las
entidades territoriales es un referente para las diferentes entidades publicas, en especial a
las de educacidn. Asi mismo, se cuenta con lo establecido en el Sistema de Gestién Integral
de la Universidad, especificamente el procedimiento xxxxxx

Para la ponderacién de los avances, se asigné a cada una de las ochenta (80) metas un peso
de 1,25%, es decir, para valorar el cumplimiento del plan de manera general, todas las
metas pesan igual.

El porcentaje de avance por proyecto se establece de la sumatoria de las ponderaciones de
cada una de las metas que hacen parte del proyecto, las cuales tienen el mismo peso dentro
del proyecto.

El porcentaje de avance por Programa es la sumatoria de las ponderaciones de los proyectos
gue hacen parte del programa, para lo cual cada proyecto pesa lo mismo al interior de cada
programa.

El porcentaje de avance por eje es la sumatoria de las ponderaciones de cada uno de los
programas que hacen parte de los ejes. La sumatoria de los porcentajes de participacién
de cada uno de los ejes suma el 100%.

Grafica N° 2: Participacion de cada uno de los ejes del PDI 2014 -2019

M Eje No. 1: Articulacion y
reposicionamiento de compromisos
misionales: docencia, investigacion y
proyeccidn social

M Eje No. 2: Construccion de paz con
justicia y democracia

M Eje No. 3: Universidad sin fronteras

M Eje No. 4: Universidad y
sustentabilidad ambiental

Fuente: Cdlculos propios Oficina de Desarrollo y Planeacion

En esta grafica se muestra la participacidon de cada eje en el Plan.
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Eje No. 1 “Articulacion y reposicionamiento de compromisos misionales: docencia,
investigacion y proyeccion social” es el de mayor porcentaje de participacion dentro del PDI
2014-2019 “Una Universidad comprometida con la formacién de maestros para una
Colombia en paz”; contiene cuarenta y dos (42) metas en veintidds (22) proyectos y ocho
(8) programas. En él se encuentra plasmado todo lo concerniente con los procesos
misionales de la Universidad, y las condiciones fisicas, tecnoldgicas y administrativas que
las hacen posible.

El Eje No. 2 “Construccion de paz con justicia y democracia” representa el 10 %, con ocho
(8) metas; cinco (5) proyectos y dos (2) programas; en este eje se encuentra plasmado los
esfuerzos de la Universidad por incluir iniciativas de paz, atendiendo las necesidades pais.

Eje No. 3 “Universidad sin fronteras” con un porcentaje de participacién del 33,75%, con
veinte siete (27) metas, doce (12) proyectos y dos (2) programas; aqui se refleja la necesidad
de traspasar fronteras geograficas, politicas, sociales y culturales entendiendo Ia
universalidad de la educacidn en un proceso dinamico y abierto.

El Eje No. 4 “Universidad y sustentabilidad ambiental” participa con un porcentaje de
participacion del 3,75%, con tres (3) metas; tres (3) proyectos y dos (2) programas. El
objetivo de este eje es la articulacién e inclusién de los temas ambientales a las funciones
misionales de docencia, investigacidn y proyeccion social, asi como el fortalecimiento de las
actividades cotidianas de cada uno de los integrantes de la comunidad universitaria en
torno al cuidado del ambiente.

Con el fin de contar con una mirada valorativa cualitativa que pueda ayudar en la
comprensién de los resultados cuantitativos porcentuales, se establecié la siguiente escala
con la cual se establece el indice de Eficacia Fisica del PDI:

Tabla N° 1 Escala para la evaluacion del cumplimiento del PDI 2014 -2019

NIVEL DE CUMPLIMIENTO RANGO DE CUMPLIMIENTO %
MUY BAJO (MB) 0-20

BAJO (B) 21-40

MEDIO (M) 41-50

MEDIO ALTO (MA) 51-70

ALTO (A) 71-90

MUY ALTO (S) 91-100

Fuente: Escobar Guido, 2009. La importancia de los indicadores en el seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo.
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EVALUACION POR ANO Y ACUMULADA, 2015-2019

En la siguiente tabla se presenta el avance proyectado (esperado) por afio, considerando lo
gue se espera lograr en cada vigencia, para cada uno de los ejes del PDI, partiendo del aiio
2015, afio en el que se inicia la puesta en marcha del PDI, por lo que la ponderacién se
realiza a cinco (5) afios.

Tabla N° 2 Porcentajes de ejecucion Proyectada del PDI 2015-2019

EJES ESTRATEGICOS 2015 2016 2017 2018 2019 Total ponderacion
Eje No. 1: Articulacion y
reposicionamiento de compromisos 95% 12,7% 12,8% 9,6%  8,0% 52,50%
misionales: docencia, investigacion y
proyeccion social
l..’jetl.\lt.). Z:dConstrucqon de paz con 11% 2,9% 2,9% 2,0% 1,1% 10,00%
justicia y democracia
Eje No. 3: Universidad sin fronteras 33% 10,2% 12,4% 53% 2,6% 33,75%
Eje lI)\(o. :I:/Umversrdad y sustentabilidad 07% 09% 09% 08% 0,6% 3,75%
ambienta
P - —
Total % de EJECUZI;;: proyectada por 15% 27% 299% 18% 129% 100,00%
Total % de ejecucion por afio 14,6% 26,6% 28,9% 17,6% 12,3% 100,00%

Fuente: cdlculos propios. Oficina de Desarrollo y Planeacién-ODP

En esta tabla se detallan los porcentajes de ejecucidn proyectada para cada uno de los ejes,
de acuerdo con la ponderacién a partir de la metodologia explicada anteriormente, para
determinar el porcentaje de participacién de cada uno de los ejes dentro del PDI.

A continuacidn, se establece la Evaluacion de Eficacia Acumulada Absoluta y Relativa del
PDI con corte a diciembre de 2019; para ello se explican los siguientes términos:

v’ Ejecucién (evaluacién) acumulada: lo ejecutado desde el 1 de enero de 2015 hasta
la fecha de corte de evaluacion diciembre de 2019 (finalizacion del PDI).

v’ Evaluacion relativa: se compara el porcentaje de ejecucion del PDI alcanzado a la
fecha de corte, sobre el porcentaje proyectado asignado para dicho afio.
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Tabla N° 3 Evaluacién de la eficacia acumulada absoluta y relativa del PDI diciembre de
2019 en relacion al ailo 2019

Avances a 2019
Avance
alcanzado

Peso ponderado
total a 2019 Avance esperado

EJE DEL PDI

Eje 1. Articulacién y reposicionamiento de
los compromisos misionales: docencia, 52,50% 52,5%% 50,3%
investigacidn y proyeccion social

Eje 2. Construccidn de paz con justicia y

. 10% 10% 10%
democracia
Eje 3. Universidad sin fronteras 33,75% 33,75% 33,75%
Eje 4 Universidad y sustentabilidad 3,75% 3,75% 3,75%
ambiental
TOTAL 100,00% 100% 97,8%
iINDICE DE EFICACIA ANUAL RELATIVA 100% 98%
VALORACION DE CUMPLIMIENTO MUY ALTO (MA)

Fuente: Cdlculos propios. Oficina de Desarrollo y Planeacién-ODP

De acuerdo a los avances reportados por cada uno de los responsables de los ejes del PDI
2014-2019, la recopilacién realizada de los Informes de Gestién, los planes de accion, los
proyectos de inversién, los boletines estadisticos, el plan de mejoramiento para la
renovacion de la acreditacion institucional y los cédlculos realizados por la Oficina de
Desarrollo y Planeacidn, el indice de Eficacia Anual nos arroja un nivel de cumplimiento
“Muy Alto” (ver rangos en tabla Evaluacion del Cumplimiento PDI 2014-2019); lo que
significa que hasta la ejecucion del PDI, las metas programadas en cada vigencia se han
cumplido, en promedio, en porcentajes que corresponden a la escala de alto o muy alto. La
Ejecucién proyectada acumulada a 2019 es del 100 %, y la alcanzada del 97,8 %. Este nivel
de cumplimiento, que corresponde a un cumplimiento Muy Alto, no fue pleno, de manera
especifica en relacion con dos aspectos, la finalizacién del proceso de reformas y
actualizacion normativa y el proyecto Valmaria.

Tabla N° 4 Evaluaciéon de cumplimiento por ejes a diciembre de 2019

12
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EJESESTRATEGICOS 2015 2016 2017 2018 2019 Acumuladoor? -
) Cumplimiento

reposicionamientole@ompromisos?
misionales:&ocencio,nvestigaciond/a 18% 2% 2% 17% 13% 96% MuyltodMA)
proyeccion&ocial
EjedNo.2:  Eonstruccion@leazon?
— . 11% 29% 29% 20% 11% 100% MuyltodMA)
justicia®@lemocracia
EjedNo.B _ niversidadinffronteras 10% 29% 37% 16% 9% 100% MuyRltoqMA)
ambiental 18% 23% 23% 20% 15% 100% MuyRItodMA)

Fuente: Informes planes de accidn, proyectos de inversion, informes de gestion y boletines estadisticos - cdlculos propios, Oficina de
Desarrollo y Planeacién-ODP

En esta tabla se puede observar que todos los Ejes presentan un nivel Muy Alto de
ejecucion, segun lo esperado al finalizar el periodo de vigencia del PDI 2014-2019.

En la siguiente tabla se mostrara el avance de cumplimiento por cada uno de los programas
que componen los cuatro (4) Ejes estratégicos del PDI acumulado a 2019. Como se
menciond en la introduccion el PDI consta de catorce (14) programas y ochenta (80) metas.

Grafica N° 3 Avance acumulado PDI por cada eje

Avance acumulado - PDI %

B Avance acumulado - PDI %
110

100 100 100
100 96
90
80
70
60
50
40
30
20
Eje 1. Articulacidn y reposicionamiento de Eje 2. Construccidn de paz con justiciay Eje 3.Universidad sin Fronteras Eje 4. Universidad y sustentabilidad
compromisos misionales: docencia, democracia ambiental

investigacion y proyeccion social

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacidn, cdlculos propios.

Tabla N°5 Evaluacion del PDI de acuerdo con el nivel de cumplimiento de los Programas
diciembre de 2019
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. Avancel Avancel
Eje/Programa Partlcu:amonlzl ponderad acumulad
% o6 oBPDIP6

Ejell.PArticulacion®¥*eposicionamiento@le@ompromisost

misionales:@locencia,@nvestigaciénd@royeccionBocial 52,50% 50,30% 96%
Programala, _ Maestrosonxcelenciaymignidad ____~__ "1 7_ " 500% | __a3s% || """ sw |
Programai2. _ MHorizontefaraBaBcreditaciondnstitucional | _ _ _ _____| ___1375% | _1375% | ___ 100% _
Programa®. MnaRasalligna o po___825% | _485% | ___ 78%
Programad.  _MRecursose@poyoldcadémico  _ _ _____________L____300% | _500% | ___100%_|
Programal®. _[Mesarrolloprofesoral o fooo_300% ) A 481% | ____26% |
Programa®. [Fortalecimientod@lesarrollo@efrogramasiel

formacidn@poyados@orTIC 5,00% 5,00% 100%
Programa@.@ ~ ApropiacidnBocial@lel&onocimientoya | [ """ T TITTTTTTTT
comunicacigntinstitucional ___________________________ | ____750% | _750% | _ 100%_
ProgramaiB. _ Wniversidadiparatlalegria___ ~_~______ """ 7| "~ "500% |~ 500% [ " 100%_
Eje®.®onstruccion@leaz@onRusticiaB/@emocracia 10% 10% 100%
Programadl. [Conflictos,@erechosthumanosyedagogiazied . | . | | |
lalinemoria _ e m e e - - A W 20% 1 ___ 2,00%_ | ___ 100% |
Programa®_ _ Escuelasiparallaz Batonvivencia§dainemoria_ _ __ e 1) 20% 1 _200% | 100% |
| Eiel. UniversidadBin®ronteras ____ __ ________________lo- e e i i
Programall. | @Wniversidad@nl@mbitohacional | ____ | ___2875% | 2875% | 100% _
Programa2. __@niversidad@nl@mbitolinternacional | _ 47 _N__ W ____5% | _500% | __ 100%_
Eie® UniversidadiBustentabilidgd@mbiental ______ _______ 1 ___379% | 375% | 77|
Programadl. | _@ormacion@mbiental ol _ o Lo __J____250%_|__: 2,50% | __ _100% |
ProgramaR. _ ultura@mbiental@niversitaria _ _ ______________J_____ 125%_[__ _125%_ | ___100% |
Total 100,00% 97,80% 97,80%

Fuente: Calculo Oficina de Desarrollo y Planeacion

Cada nivel de cumplimiento del programa nos muestra que tanto se ha materializado
respecto a la fecha de finalizacién del Plan con respecto a lo ponderado y proyectado.
Podemos confirmar que los ejes No. 2, 3 y 4 obtuvieron un cumplimiento del 100%. El eje 1
reporta un nivel de avance del 96% y dentro de este eje los dos primeros programas
presentan algunas metas que deben continuar, especialmente las referidas a la
actualizacion normativay al proyecto Valmaria. En resumen, el cumplimiento del PDI es del

97,8%.

A continuacién, se detalle los avances y nivel de cumplimiento al cierre de 2019 de cada

uno de los ejes y programas, explicando los niveles de cumplimiento.

EJE No. 1: ARTICULACION Y REPOSICIONAMIENTO DE
DOCENCIA,

COMPROMISOS

MISIONALES:

INVESTIGACION Y PROYECCION SOCIAL.

Este eje concentré el 52,5% de las metas del Plan de Desarrollo articulando a las funciones
misionales las condiciones que hacen posible su desarrollo, organizadas en 8 programas que
fueron ejecutados a través de proyectos de inversidon o de acciones en el marco de los
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planes de accién y de mejoramiento institucional formulados por cada vigencia, segun las
funciones y responsabilidades de las distintas unidades de direccidn, académicas y de
apoyo. Conforme al balance de avances y resultados, al cierre de la vigencia 2019 se cuenta
con un nivel de cumplimiento del 50,3%. Los principales logros se resumen a continuacion,
los cuales se amplian y precisan mas adelante a lo largo del presente informe, a través de
cada uno de los proyectos y metas establecidos para cada uno de ellos.

PRINCIPALES LOGROS

v
v
v

Acreditacién de alta calidad para la UPN como un reconocimiento a lo que somos.
Acreditacién de alta calidad de todos los programas de pregrado acreditables.
Acreditacién de alta calidad de cuatro programas de posgrado (3 maestrias vy el
Doctorado Interinstitucional de Educacion).

Creacion de cuatro nuevas licenciaturas y una nueva maestria, pertinentes a las
necesidades del entorno nacional educativo, una de las cuales ya se encuentra en
pleno funcionamiento y dos iniciardn su primera cohorte a partir del segundo
semestre de 2019.

Renovacion de registros calificados de todos los programas segun las nuevas
condiciones establecidas por el Consejo Nacional de Acreditacién y el Ministerio de
Educacién Nacional.

Creacion y actualizacién de normas para mejorar el cumplimiento misional y el
funcionamiento institucional (Acuerdos de los Consejos Superior y Académico,
Resoluciones rectorales, procesos, procedimientos, instructivos, formatos, guias,
etc.).

Fortalecimiento de la investigacién con el disefio de nuevos lineamientos y politicas
para su ejecuciéon y desarrollo (fueron actualizados y optimizados los
procedimientos y toda la documentacién del proceso de investigacion).

Disefio e implementacion de nuevas modalidades de investigacion para promover e
incentivar mayor participacion de los grupos de investigacion.

Incremento en el nimero de grupos de investigacion inscritos y categorizados por
Colciencias.

Incremento en el nimero de docentes investigadores y su categorizacién, segin
Colciencias.

Mayor numero de profesores de la Universidad participando en proyectos de
investigacion (Planta, ocasionales y catedraticos).

Mayor cobertura de estudiantes en condicione de vulnerabilidad a través de nuevos
procesos de educacién inclusiva que inciden en la disminucion de las tasas de
desercién, permanencia y graduacion.

Creacién y puesta en funcionamiento del Centro de Egresados y fortalecimiento del
programa de egresados.

15
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v Ejecucién del programa “Casa digna”, a través del cual se realizaron adecuaciones,
mejoras, arreglos y mantenimientos a la infraestructura fisica de las distintas
instalaciones, priorizando aquellas con mayor necesidad por su deterioro o
afectaciones fisicas, asi como las necesidades académicas de los programas
ofertados.

v' Adecuacion de aulas, laboratorios, torreones y auditorios.

v Dotacién de recursos de apoyo académico e infraestructura tecnoldgica mediante
la adquisicion de nuevos sistemas de informacion, bases de datos bibliograficas,
equipos de cémputo y audiovisuales, dotacién de laboratorios y aulas
especializadas.

v' Avance en el mejoramiento de las condiciones laborales de los profesores, como un
mayor numero de semanas de vinculacidon para los docentes ocasionales y
catedraticos, mayor numero de comisiones de estudios doctorales para los docentes
de planta, cohorte de formacién en posgrado para los docentes del IPN, realizacién
de concurso de méritos para docentes de planta, vinculacién provisional a la planta
de 39 profesores del IPN, incremento en el nUmero de apoyos para la participaciéon
en eventos nacionales e internacionales, entre otros.

v’ Creacion del Centro de Innovacién y Desarrollo en Tecnologias de la Informacion y
la Comunicacién, CIDET, como politica y estrategia institucional para el
fortalecimiento de las funciones misionales a través de las TIC.

v’ Creacidn y desarrollo de mdas de 500 cursos para apoyo a los procesos de docencia y
extensién en la plataforma virtual moodle.

v Consolidacién del Sistema de publicaciones y difusion social del conocimiento a
través de la implementacidn del proyecto de inversion, la creacién y organizacion
del Grupo interno de trabajo editorial que junto con el Comité de propiedad
intelectual y publicaciones y con el apoyo y direccidn de la Vicerrectoria de Gestidn
Universitaria se encarga de la convocatoria de publicaciones de libros y revistas, la
organizacién y documentacion de los procedimientos editoriales y la gestion para la
visibilidad, difusion y distribucién de contenidos editoriales institucionales
producidos por la UPN.

v' Ampliacién de los programas, actividades y cobertura de beneficiarios en bienestar
universitario, en acciones de apoyo socioeconémico (Becas, Monitorias, Incentivos,
Almuerzo subsidiado, Fraccionamiento y Reliquidacion de matriculas, entre otros);
ampliacién y cualificacion de los programas de deporte, cultura y recreacién;
ampliacion de las atenciones en salud, apoyo sicosocial, etc.

PROGRAMA: MAESTROS CON EXCELENCIA Y DIGNIDAD

Proyecto - Estudio y construccion colectiva del nuevo proyecto educativo
institucional de la Universidad (PEI)
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Meta Formular participativamente el nuevo Proyecto Educativo Institucional de la
Universidad.

Nivel de avance: 88%

En relacidn con esta apuesta, es importante mencionar que desde el Comité Directivo se
propuso una redefinicién del alcance de la meta “Formular participativamente el nuevo
Proyecto Educativo Institucional de la Universidad” en cuanto al alcance; y cambiar el
“formular” por el “reflexionar” sobre el PEl a partir de las reformas del Estatuto General,
del Reglamento Académico y de la Estructura Organica de la Universidad; posteriormente
realizar un evento de reflexién mediante coloquios y comisiones, todo ello como parte de
la metodologia de trabajo para avanzar en la actualizacién del PEIl de la Universidad.

Desde la Vicerrectoria Académica se han gestionado horas en los planes de trabajo de
algunos docentes que adelantaron revisiones y propuestas para la actualizaciéon o
modificacion de los principales apartados del PEl. Este documento fue enviado a los
Consejos de Facultad, instancias que remitieron aportes en dos momentos, los cuales
fueron incorporados a la nueva versiéon, para ser presentada al Comité Directivo y a los
Consejos de Facultad, y que contiene ademas un documento de metodologia y cronograma.

En esa perspectiva, al finalizar la vigencia 2019 la Universidad conté con documentos que
serviran de insumo para realizar posteriormente los ajustes y actualizaciones al PEI. Desde
la Vicerrectoria Académica se han gestionado horas en los planes de trabajo de algunos
profesores que adelantaron revisiones y propuestas para la actualizacién o modificacion de
los principales apartados del PEI. Se espera presentar estas propuestas en el transcurso del
segundo semestre de la vigencia 2019, ante instancias como el Comité Directivo y el Consejo
Académico. No obstante, debido a los bloqueos de los edificios y las dificultades internas
presentadas en la Universidad durante el segundo semestre de 2018 y el segundo semestre
de 2019, no se alcanzé a cumplir con todas las actividades programadas.

Por otro lado, el Instituto Pedagdgico Nacional — IPN ha venido trabajando en la
actualizacion de su PEI, través de discusiones en los diferentes grupos y comunidades,
contando ademas con importantes aportes por parte de profesores de la Licenciatura en
Educacidn Especial y otros programas académicos de la Universidad en relacién con el
enfoque inclusivo. Al cierre de la vigencia 2018 se encontraba en diligenciamiento un
instrumento para compilar los aportes para la actualizacidon por parte de las areas del
Instituto. En 2019 se avanzd en la consolidacion de los insumos con los cuales se considerara
la actualizacién del PEl, y la presentacion de la propuesta a ser presentada al Consejo
Directivo del IPN para aprobacion y posterior divulgacion.

Proyecto - Reestructuracion orgdnica y normativa

Meta: Realizar una reestructuracion organica y normativa de la Universidad
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(Esta meta se proyectd referida a dos indicadores: Una nueva estructura organizacional
adoptada y Normatividad interna actualizada).

Nivel de cumplimiento: 81%

A partir de los indicadores propuestos para la medicidn del cumplimiento de la meta, las
unidades responsables trabajaron en dos lineas de accién importantes que se pueden
identificar asi: a) la actualizacién de tres normas organicas de la Universidad: Estatuto
General, Estatuto Académico y Acuerdo de la estructura organizativa, y b) la actualizacion y
creacion de otras normas que posibilitan la direccion, la gestién y la administracién de los
distintos asuntos que cruzan la vida cotidiana institucional.

Reformas al Estatuto General, Estructura Organica y Estatuto Académico

En relacién con estas tres normas que configuran el andamiaje institucional para el
funcionamiento organico, se cuenta a diciembre de 2018 con la expedicidn del Acuerdo 010
de 2018 del 13 de abril de 2018, del Consejo Superior Universitario, Por el cual se establece
el Estatuto Académico de la Universidad Pedagdgica Nacional.

La aprobacion de esta nueva norma implicé un esfuerzo mancomunado de la direccién de
los asuntos académicos como el Consejo Académico, la Vicerrectoria Académica y de
Gestion Universitaria, las facultades, los departamentos, los programas, grupos de
profesores e investigadores y estudiantes, entre otros, quienes por cerca de dos afios
aportaron y elaboraron los insumos que sustentan esta nueva norma institucional.

El actual Estatuto Académico ademas de las transformaciones de fondo que se acordaron
en torno la misién de la Universidad expresada en cada una de sus tres funciones, organizo
en un solo cuerpo normativo lo que antes se denominaba Estatuto Académico (Acuerdo
034 de 2004 y Reglamento Académico (Acuerdo 035 de 2006).

En relacién con la tarea de reforma o actualizacion del Estatuto General, se emprendio
desde mediados de 2017 un importante trabajo liderado por el profesor Leonardo Fabio
Martinez, en ese momento como decano de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, quien en
conjunto con representantes estudiantiles, docentes, funcionarios y trabajadores, dieron
inicio a la tarea de elaboracidn y socializacidn de la propuesta de Estatuto General para la
Universidad, trabajo que fue legalmente respaldo por la Resolucién rectoral 1004 de 2017,
modificada posteriormente por la Resoluciéon 358 de 2018.

Los avances alcanzados conllevan a que a diciembre de 2019 se cuente con un documento
gue compila los antecedes y soportes que sustentan las necesidades de cambio y
actualizacion del Estatuto General, y un texto en formato de acuerdo que ha tenido diez
versiones con importantes novedades relacionadas con la naturaleza, principios y objetivos,
organizacién, comunidad universitaria, patrimonio y fuentes de financiacion y régimen
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juridico, entre otras. El documento propuesto en formato de acuerdo en su version mas
reciente permite visibilizar una propuesta integral para un posible nuevo estatuto general
para la UPN y su comparacién con el Estatuto actual.

En relacidn con la actualizacién de la estructura organica, el proceso de emprendidé de
manera paralela al de actualizacién del Estatuto General, bajo las mismas resoluciones
rectorales anteriormente citadas. Las tareas se centraron en la construccién de una
propuesta para analizar y ajustar organizativamente la Universidad, teniendo en cuenta las
necesidades de actualizacién de la estructura organica de las dependencias y sus funciones
e interrelaciones, las necesidades concretas de planta de personal teniendo en cuenta los
requerimientos misionales en docencia, investigacion y extension.

Este proceso se ha caracterizado por la participan de los representantes de los sindicatos,
profesores, estudiantes, personal administrativo y trabajadores oficiales, quienes de
manera conjunta trabajaron en “Guia Metodolégica”, acogiendo los primeros instrumentos
para promover y facilitar la participacidon de todas las dependencias con sus propuestas a
cerca de la estructura orgdnica y de planta de personal.

El dia 9 de octubre de 2017 se llevd a cabo el Dia “O”, en donde se acordd que las unidades
administrativas y académicas enviarian sus propuestas; estas propuestas fueron compiladas
segln los grupos focales, por la Oficina de Desarrollo y Planeacién, y se remitieron a la
Rectoria y Vicerrectoria Administrativa y Financiera; y diagramadas en forma de
organigrama, con el fin de reflejar las diversas posibilidades para ser socializadas vy
debatidas con la comunidad universitaria.

Para los dias 8 y 9 de febrero de 2018 se puso a consideracién de todos los estamentos
universitarios el resultado de la consolidacién de las propuestas en torno a la estructura
organizativa, en una jornada denominada “Reflexiones sobre los contenidos iniciales de las
reformas orgdnica y normativa que requiere la Universidad”, ésta jornada fue transmitida
via streaming a toda la comunidad universitaria. En esa ocasion, la discusidn se dio en torno
a algunos aspectos comunes entre la reforma al Estatuto General y la estructura
organizativa, por lo que se agruparon algunos planteamientos en torno a dos preguntas: a)
éLa organizacién para las unidades académico administrativas deben mantener o cambiar
el esquema facultades, departamentos, programas e institutos?; y, b) ¢Qué unidades se
deben crear, suprimir o reubicar en la estructura organica?”.

Cabe destacar con respecto a las reformas al Estatuto General y la Estructura organizacional,
gue a través de la Resolucién 358 del 12 de marzo de 2018 se unificaron los Comités de
reestructuracion orgdanica y nuevo estatuto general, creados por la Resolucion 1004 de
2017, con el fin facilitar y garantizar la participacién de la comunidad universitaria,
continuando con la promocidn de la participacién de la comunidad a través de reuniones
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de socializacidén y espacios en la pagina web institucional para la recoleccién de nuevas
propuestas y pronunciamientos sobre los avances.

A su vez, se han conformado subcomisiones de trabajo encargadas de elaborar documentos
de diagndstico institucional de estructura organica, revisidon y andlisis de los aportes a la
propuesta de estatuto general, elaboracién de la propuesta de planta de personal y de
manual de funciones.

Se espera que en el segundo semestre de la vigencia 2019 se presenten las propuestas de
Estatuto General, Estructura Organica y Planta de Personal, ante las instancias
correspondientes para el aval inicial. Sin embargo, finalmente no fueron presentadas
debido a las dificultades y bloqueos de los edificios a finales de 2019-2.

Asi mismo, se cuenta con una tercera versién del proyecto de Acuerdo para la actualizacion
de la estructura organica, pues en el primer semestre de 2019, se realizé y asistid a la
reunion del Comité de Reestructuracién Orgdnica y Estatuto General el dia 06 de junio de
2019, en la cual se realizé una contextualizacién del trabajo realizado y una reasignacion de
trabajo por subcomités, con el fin de generar consolidacién de la informacién.

Para el segundo semestre de 2019 se establecié la Mesa de formalizacion docente laboral
gue trabajé mediante 6 reuniones realizadas, el 6 junio, 22 julio ,29 agosto, 9 octubre, 17
octubre, 28 octubre, 6 de diciembre. En este espacio se logrd articular y sensibilizar a los
docentes de la UPN a través de alternativas, propuestas, escenarios graduales teniendo en
cuenta los componentes financieros y las multiples variables

Cabe destacar que en la vigencia 2019 se llevd a cabo la negociacion colectiva con la
Asociacion Sindical de Profesores Universitarios de la UPN (ASPU-UPN), la cual se formalizé
por medio de la Resolucién 1113 del 23 de agosto de 2019 “Por la cual se formalizan los
acuerdos pactados en la negociacién colectiva entre la UPN ASPU-UPN en la negociacién
colectiva de 2019.

Expedicion y actualizacion de normas

Complementariamente a la actualizacién de las tres normas pilares relacionadas en el
anterior apartado de este informe, la Universidad a través de las distintas unidades y grupos
de trabajo emprendid la creacidn y/o actualizacidon de nuevas normas internas necesarias
para la adecuada gestion y funcionamiento de los distintos asuntos de orden académico y
administrativo, representadas en acuerdos, resoluciones, manuales y procedimientos,
entre otras, con los cuales se busca agilizar la gestién y minimizar los riesgos operativos y
de la gestidn cotidiana. Se listan a continuacién las normas que se consideran de mayor
impacto.

Vigencia 2014-2
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En el segundo semestre de 2014 se emitieron las siguientes normas tendientes a mejorar la
gestidn académica administrativa de la Universidad.

Acuerdos del Consejo Superior:

v' Acuerdo 018 del 27 de agosto de 2014 Por el cual se modifica el Acuerdo 059 de
2006 “Por el cual se reglamenta la designacion de directores de departamento”

v" Acuerdo 023 del 12 de noviembre de 2014 Por el cual se autoriza la aceptacion de
donaciones.

v" Acuerdo 025 del 17 de diciembre de 2014 Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad Pedagdgica Nacional para el periodo 2014 - 2019
Universidad comprometida con la formacidon de maestros para una Colombia en paz.

Acuerdos del Consejo Académico:

v' Emision de mas de 25 acuerdos a través de los cuales se reconocen distinciones
meritorias y laureadas, y becas de posgrado a estudiantes de la Universidad.

v" Acuerdo 073 del 04 de noviembre de 2014 Por el cual se reglamenta el otorgamiento
de titulos pdstumos

v' Acuerdo 074 del 04 de noviembre de 2014 Por el cual se reconoce y repara
simbdlicamente a las victimas de la UPN.

Vigencia 2015
Acuerdos del Consejo Superior:

v" Acuerdo 08 del 05 de mayo de 2015 Por medio del cual se adiciona un paragrafo al
articulo 12 del Acuerdo 043 de 1992 del Consejo Superior Universitario (posibilita
convenios con otras entidades para financiar posgrados segun costo operativo).

v" Acuerdo 009 del 05 de mayo de 2015 Por el cual se crea una amnistia académica con
motivo de la celebracion de los 60 afios de la UPN.

v' Expedicién de 17 Acuerdos por los cuales se otorgd distincién académica a
profesores de planta de la Universidad.

v' Acuerdo 030 del 05 de agosto de 2015 Por el cual se flexibilizan las exigencias
normativas establecidas en el Acuerdo No.025 de 2007 con motivo de la celebracién
de los 60 afios de la Universidad Pedagégica Nacional.

v" Acuerdo 032 del 05 de agosto de 2015 Por el cual se adopta la actualizacién del
Modelo Estandar de Control Interno - MECI en la Universidad Pedagdgica Nacional.

v" Acuerdo No.033 del 5 de agosto de 2015 del Consejo Superior. Por el cual se deroga
el Acuerdo No.063 de 2003 y se expide el nuevo reglamento del Comité de
Conciliacién de la Universidad Pedagdgica Nacional.

v" Acuerdo 036 del 27 de noviembre de 2015 del Consejo Superior. Por el cual se expide
el reglamento para el cobro de derechos académicos, servicios complementarios,
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cobros periddicos, otros cobros y se dictan otras disposiciones sobre esta materia
para el Instituto Pedagdgico Nacional.

v' Acuerdo 044 del 15 de diciembre de 2015 del Consejo Superior. Por el cual se expide
el Estatuto de Presupuesto de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Acuerdos del Consejo Académico:

v Expedicién de 65 Acuerdos por los cuales se otorgd distincién meritoria, laureada,
becas y otras distinciones a los estudiantes de la Universidad.

v" Acuerdo No.034 del 25 de junio de 2015. Por la cual se define el Reglamento normas
y procedimientos académicos y administrativos para la realizacién de las salidas de
campo de los estudiantes de la Universidad Pedagdgica Nacional.

v" Acuerdo 040 del 1 de septiembre de 2015 del Consejo Académico. Por el cual se
reglamentan los criterios procesos y procedimientos para la realizacion del Concurso
Publico de Méritos para empleados publicos docentes del nivel universitario en
dedicacién de tiempo completo — 2015.

v Acuerdo 050 del 30 de septiembre de 2015. Por el cual se Reglamenta la Amnistia
académica con motivo de la celebracion de los 60 aios de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

v' Acuerdo 093 del 11 de diciembre de 2015. Por el cual se reglamenta el
reconocimiento de saberes expresados en créditos académicos para los estudiantes
del programa de Educacion media Fortalecida iniciativa de la Secretaria de
Educacidn Distrital frente a los programas académicos de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

Resoluciones rectorales

v Resoluciones rectorales 135 y 650 de 2015 por las cuales se establecen lineamientos
para la gestién de las comunicaciones.

v Resolucién 1230 de 2015 Por la cual se crea el Comité universitario de la promocién
y atencién de emergencias CUPAE.

v Resolucién 1273 del 04 de diciembre de 2015 Por la cual se conforma el Comité
paritario de seguridad y salud en el trabajo 2015-2017, COPAST.

Vigencia 2016
Acuerdos del Consejo Superior:

v' Acuerdo 006 del 27 de abril de 2016 Por el cual se aprueba el Plan de Fomento a la
Calidad 2016-2017
v" Acuerdo 014 de 05 de agosto de 2016 Por el cual se crea el Centro de Egresados de
UPN y se dictan otras disposiciones en materia de egresados
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v" Acuerdo 027 de 10 de noviembre de 2016 Por el cual se otorga titulo honoris causa
post mortem Doctor en Educacién a Jaime Garzén Forero

Acuerdos del Consejo Académico:

v Expedicién de Acuerdos por los cuales se otorgd distincidon meritoria, laureada,
becas y otras distinciones a los estudiantes de la Universidad.

v" Acuerdo 086 del 07 de diciembre de 2016 Por el cual se modifica parcialmente el
Acuerdo No. 100 de 2015 del Consejo Académico que establece el Calendario
Académico de pregrado y posgrado para el afio 2016

Resoluciones rectorales:

v" Resolucién 0164 del 17 de febrero de 2016 Por la cual se establece la jornada de
trabajo para los Funcionarios Publicos trabajadores Oficiales y demas servidores
Publicos de la universidad

v Resolucién 0308 del 11 de marzo de 2016 Por la cual se organiza y crea el grupo de
Orientacion y apoyo Estudiantil de la Universidad Pedagégica Nacional-GOAE UPN

v Resolucién No 0405 de 28 de marzo de 2016 Por la cual se dictan las disposiciones
para la expedicién de duplicados de diploma.

v' Resolucién 0249 del 29 de febrero de 2016 Por la cual se organiza el Comité
Institucional de Convivencia de la Universidad Pedagdgica Nacional

v Resolucién 1612 de 17 de noviembre de 2016 Por la cual se revoca la Resolucion
1495 de 2016 y se establece el Comité Directivo de la UPN

Vigencia 2017
Acuerdos del Consejo Superior:

v" Acuerdo 011 del 29 de junio de 2017 Por el cual se establece el Estatuto de
Proteccion de la Propiedad Intelectual de la Universidad pedagdgica Nacional

v" Acuerdo 034 del 23 de noviembre de 2017 Por la cual se reglamenta el servicio de
almuerzo subsidiado para los estudiantes

v Acuerdo 020 del 09 de agosto de 2017 Por el cual se expide la Planta de Personal de
Empleados Publicos Docentes del Nivel Universitario de la Universidad Pedagdgica
Nacional

Acuerdos del Consejo Académico:

v" Acuerdo 017 del 10 de mayo de 2017 Por el cual se establece el proceso de admisién
inclusiva para aspirantes pertenecientes a poblaciones de grupos étnicos, victimas
del conflicto armado en Colombia, desmovilizada en proceso de reintegracion y
habitantes de frontera
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v" Acuerdo 019 del 10 de mayo de 2017 Por el cual se establece el Homenaje a los
maestros y maestras del Instituto Pedagdgico Nacional IPN

Resoluciones rectorales:

v Resolucién 1004 del 27 de julio de 2017 Por la cual se crean los comités de trabajo
para el impulso de actividades relacionadas con programas y proyectos del Plan de
Desarrollo Institucional 2014-2019 Una Universidad comprometida con la formacién
de maestros para una Colombia en paz

v Resolucién 1038 del 02 de agosto de 2017 Por la cual se fijan los costos educativos,
beneficios y descuentos de los cursos de idioma del Centro de Lenguas de la UPN

v Resolucién 1416 del 18 de octubre de 2017 Por la cual se fijan las disposiciones para
la conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral y para la
prevencion del acoso laboral en la Universidad Pedagdgica Nacional

v Resolucién 1515 del 09 de noviembre de 2017 Por la cual se dictan los lineamientos
para el tramite del derecho de peticién y la atencién de peticiones, quejas, reclamos
sugerencias, felicitaciones y denuncias.

Vigencia 2018
Acuerdos del Consejo Superior:

v Acuerdo 003 del 17 de enero de 2018 Por el cual se adopta la guia institucional de
Capacitacion y Formacidn para el personal administrativo y trabajadores oficiales de
la Universidad Pedagdgica Nacional para las vigencias 2017-2019.

v' Acuerdo 004 del 17 de enero de 2018 Por el cual se otorga un estimulo en los
procesos de admisidn para la educacién superior de Trabajadores Oficiales de la
Universidad Pedagdgica Nacional y sus hijos.

v" Acuerdo 010 del 13 de abril de 2018 Por el cual se establece el estatuto Académico
de la Universidad Pedagdgica Nacional.

v' Acuerdo 022 del 14 de junio de 2018 Por el cual se designa al Rector de la
Universidad Pedagdgica Nacional para el periodo 2018-2022.

v' Acuerdo 027 del 03 de septiembre de 2018 Por la cual se expide el Estatuto de
Contratacion de la Universidad Pedagdégica Nacional.

Acuerdos del Consejo Académico:

v' Acuerdo 008 de marzo de 2018 Por la cual se establece el proceso de admision y
educacién inclusiva para aspirantes Sordos, con discapacidad visual y con
discapacidad fisica-motora.

v' Acuerdo 014 del 20 de abril de 2018 Por el cual se adoptan criterios generales de
admisién para aspirantes a ingresar por primera vez, transferencia externa y nueva
admisién, a los programas de pregrado de la Universidad.

24

Dignificar lo publico ---/f
Potencior o universidd




/

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Yao pos

NACIONAL ")\ de la acreditacién institucional
Educadora de educadores / @.

v" Acuerdo 033 del 08 de junio de 2018 Por el cual se reglamenta el otorgamiento de

becas de posgrados para egresados de pregrado de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

Resoluciones rectorales:

v

Resolucién 0171 del 01 de febrero de 2018 Por la cual se establecen las variables
para la asignacion del servicio de almuerzo subsidiado, su ponderacién y formas de
acreditarlas.

Resolucién 0601 del 07 de mayo de 2018 Por la cual se crea el Comité de Inclusion
de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Resolucién 0817 del 26 de junio de 2018 Por la cual se formalizan los acuerdos
pactados en la negociacién colectiva entre la UPN y ASPU-UPN, relativos a las
condiciones de trabajo de los profesores de la Universidad Pedagdgica Nacional.
Resolucién 0967 del 27 de julio de 2018 Por la cual se crea el Comité de estabilidad
Laboral Docente de la Universidad Pedagogica Nacional y se establece su
funcionamiento.

Vigencia 2019

Acuerdos del Consejo Superior:

v

Acuerdo 001 del 18 de enero de 2019 Por el cual se adicionan Paragrafos
Transitorios a los Articulos 8 y 10 del Acuerdo 025 del 03 de agosto de 2007 del
Consejo Superior Universitario Por el cual se adopta el Reglamento Estudiantil de
Pregrado y al Articulo 7 del Acuerdo 017 de 2005 del Consejo Superior Por el cual se
reglamenta la creacion, el ofrecimiento y la administracion de espacios académicos
electivos en la Universidad Pedagdgica Nacional.

Acuerdo 002 del 04 de febrero de 2019 Por el cual se adiciona un pardgrafo
transitorio al Articulo 1° del Acuerdo 009 de 1997 del Consejo Superior Universitario
Por el cual se fija las tarifas para los servicios académicos en la Universidad
Pedagdgica Nacional.

Acuerdo 004 del 05 de marzo de 2019 Por el cual se determinan los valores de
matricula, pensiones y servicios complementarios de la Escuela Maternal de la
Universidad Pedagodgica Nacional y se dictan otras disposiciones.

Acuerdo 008 del 09 de mayo de 2019 Por el cual se adiciona a los paragrafos 1y 3
del Articulo 32 del Acuerdo No.010 de 13 de abril de 2018 Estatuto Académico de la
Universidad, emitido por el Consejo Superior.

Acuerdo 013 del 20 de junio de 2019 Por el cual se define la Politica de Investigacion
de la Universidad Pedagdgica Nacional.
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Acuerdo 014 del 15 de agosto de 2019 Por el cual se aprueba el Plan de Fomento a
la Calidad 2019.

Acuerdo 016 del 05 de septiembre de 2019 Por el cual se crean y reglamentan los
incentivos y distinciones para los egresados de la Universidad Pedagdgica Nacional.
Acuerdo 018 del 03 de octubre de 2019 Por el cual se modifica el Articulo 26 del
Acuerdo 038 de 2004 del Consejo Superior.

Acuerdo 019 del 03 de octubre de 2019 Por el cual se modifica el Articulo 1 del
Acuerdo 007 de 2019 del Consejo Superior.

Acuerdos del Consejo Académico:

v

v

v

Acuerdo 068 del 21 de agosto de 2019 Por el cual se crea la Estancia Académica
Posdoctoral en la Universidad Pedagdgica Nacional.

Acuerdo 096 CA del 04 de diciembre de 2019 Por el cual se suspende el Calendario
Académico del semestre 2019-2 establecido en el articulo 2 del Acuerdo 088 de 2019
del Consejo Académico y en el Acuerdo 089 de 2019 del Consejo Académico de los
programas no incluidos en el Articulo 1 del Acuerdo 088 de 2019

Acuerdo 104 del 18 de diciembre de 2019 Por el cual se modifica y se expide el
Calendario Académico del semestre 2019-Il que posibilite la finalizaciéon de las
actividades en los programas no incluidos en el articulo 1 del Acuerdo 088 de 2019
del Consejo Académico

Acuerdo 105 del 18 de diciembre de 2019 Por el cual se expide el Calendario
Académico del afio 2020

Resoluciones rectorales:

v

v

Resolucién No.01555 de 1 de febrero 2019 Por la cual se crea el Comité de
Formacidn en Lenguas Extrajeras de la Universidad Pedagdgica Nacional.
Resolucién 0264 del 22 de febrero de 2019 Por la cual se deroga la Resolucion No.
0133 del 09 de febrero de 2016, y se fijan nuevas tarifas o derechos pecuniarios de
los cursos de natacidn ofrecidos en la piscina de la Universidad Pedagdgica Nacional.
Resolucién 0300 del 07 de marzo de 2019“Por la cual se definen los responsables de
elaborar y expedir diplomas, certificados, y carnés, y certificar las actividades
académicas y productos de investigacion y extensién de la Universidad Pedagdgica
nacional.

Resoluciéon 0439 del 02 de abril de 2019 Por la cual se expide el Reglamento del
proceso de eleccion de los representantes de los profesores de planta, ocasionales
y catedraticos ante el Comité Interno de Asignacion y Reconocimiento de puntaje
CIARP.
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v Resolucién 0508 del 16 de abril de 2019 “Por la cual se modifica la Resolucién No.
548 del 28 de abril de 2008, y se adiciona la Resolucién 1145 de 2004”. Se establecen
las nuevas funciones del director y coordinador de un proyecto SAR.

v Resolucién 1113 del 23 de agosto de 2019 “Por la cual se formalizan los acuerdos
pactados en la negociaciéon colectiva entre la UPN ASPU-UPN en la negociacién
colectiva de 2019”.

PROGRAMA HORIZONTE PARA LA ACREDITACION INSTITUCIONAL

Nivel de cumplimiento: 100%

La Universidad considera uno de sus logros mas importantes haber alcanzado la
acreditacion institucional de alta calidad, otorgada por cuatro afios mediante la Resolucién
16715 del 17 de agosto de 2016. Esto significa un reconocimiento publico a la calidad de
los programas que ofrece la Universidad, su organizacion, funcionamiento y el
cumplimiento de la funcién educativa y social.

Aunque la acreditacion institucional, en la ley se plantea como un proceso voluntario, la
practica demuestra lo contrario ya que cada vez se ha convertido en un proceso imperativo
y obligatorio para las universidades que desean integrarse a los procesos liderados desde el
Ministerio de Educacién Nacional, en especial aplicar a ciertas convocatorias para financiar
programas, proyectos o convenios y contratos interadministrativos. Por ello la Universidad
ha destinado recursos econdmicos y humanos para lograr dicha acreditacién, ya que ésta
da reconocimiento y aceptacién en el escenario académico nacional e internacional.

Actualmente la Instituciéon se encuentra adelantando el seguimiento al Plan de
Mejoramiento para la renovacion de la acreditacion institucional, teniendo en cuenta que
la renovacién de la acreditacion es un proceso denso que toma tiempo y dicho
otorgamiento de acreditacidn se vence en al afio 2020.

Es por esto que a partir del mes de agosto de 2018 la Institucién generd el proceso de
autoevaluacion para la renovacidon de la acreditacidn institucional junto con un grupo de
docentes que conformaron el Equipo de Trabajo para la Renovacién de la Acreditacion
Institucional, apoyando la revisién, seleccidn y ajuste de los aspectos a evaluar acorde con
la normativa vigente para el proceso de Acreditacion institucional.

Con el fin de generar continuidad en el proceso de reacreditacién institucional, durante
2019 se adelantd la autoevaluacion institucional de alta calidad (2014-2018), en la que se
contd con la participacion de un grupo de docentes y personal administrativo, que en
conjunto y con los aportes de toda la comunidad universitaria terminaron este proceso a
cabalidad consolidando los siguientes documentos:
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v" Informe de autoevaluacién con fines de renovacién de la acreditacidén
institucional 2019

v’ Sinopsis de la institucion 2019
v' Aspectos metodoldgicos de la autoevaluacion institucional 2019
v Plan de mejoramiento institucional 2020-2024

En sesion del 15 de agosto de 2019 el Consejo Superior avald los documentos para la
“Renovacion de Acreditacidon Institucional” de la Universidad Pedagdgica Nacional, con el
fin de continuar con el tramite ante el Consejo Nacional de Acreditacion — CNA, felicitando
a la Universidad Pedagdgica Nacional y a los docentes que participaron, apoyaron y
conformaron el Equipo de trabajo para la Renovacién de Acreditacién Institucional vy
recomendd a la Rectoria de la Universidad establecer una estrategia comunicativa que
permita divulgar el documento para la “Renovacion de Acreditacion Institucional” de la
Universidad Pedagogica Nacional ante la comunidad universitaria.

Posterior al aval del Consejo Superior, los documentos fueron radicados el 30 de octubre
de 2019 ante el Consejo Nacional de Acreditacion-CNA, generando posteriormente, la
socializacion del Informe de autoevaluacion y Plan de Mejoramiento en los Consejos de
Facultad y portal institucional para conocimiento de toda la comunidad universitaria.

Grafica N° 4. Documentos que fueron radicados ante el Consejo Nacional de
Acreditacion, CNA
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Fuente: Grupo de Aseguramiento de la Calidad

Proyecto - Renovacion curricular y creacion de nuevos programas. Un nuevo maestro, un
nuevo pais

Meta: Revisar y actualizar los curriculos de por lo menos cuatro programas de pregrado de
la Universidad.

Nivel de cumplimiento: 100%

Al respecto, cabe destacar que todos los programas de licenciatura realizaron los procesos
de autoevaluacion con fines de acreditacion de alta calidad o renovacion de registros
calificados considerando la pertinencia de renovar los planes de estudio y aspectos
curriculares asociados.

Al finalizar la vigencia 2017 se destaco a la Universidad Pedagdgica Nacional como la Unica
universidad del pais que contaba con la totalidad de sus programas de pregrado con
acreditacion de alta calidad: A corte 2018, de veinte (20) programas, dieciocho (18)
contaron con acreditacidon de alta calidad y en 2019 de (23) programas se mantuvo la
acreditacion de alta calidad de dieciocho (18) programas; adicionalmente, se encuentra en
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espera por primera vez de Resolucion de Acreditacion de Alta Calidad (Lic. En Filosofia), y 3
maestrias se encuentran en proceso de acreditacién de Alta Calidad en la elaboracion del
documento de condiciones iniciales (Maestria en Desarrollo Educativo y social, Maestria en
Estudios Sociales y Maestria en la Ensefianza de Lenguas Extranjeras).

Durante la vigencia del Plan de Desarrollo 2014-2019; los programas que lograron conseguir
la acreditacidon de alta calidad son:

2015: Lic. En Fisica. Lic. Espafiol e inglés. Lic. Matematicas.

2016: Lic. Educacion Infantil.

2017: Lic. En Electronica; Lic. En Recreacion; Lic. Artes escénicas; Lic. Artes Visuales;
Lic. En musica; Lic. Disefio Tecnoldgico; Lic. Educacién Comunitaria; Lic. Educacion
Especial. Lic. en Educacion Fisica. Lic. en Deporte.

2018: Lic. Quimica, Lic. En Ciencias Sociales, Lic. Espafiol y Lenguas Extranjeras
2019: Lic. En Biologia

Complementariamente se dio la creacidn de nuevos los programas y la reforma de algunos
contenidos curriculares, estimulando la creacion de nuevos programas, con el fin de
fortalecer la formacion de maestros segun las necesidades que demanda la sociedad.

Los programas que contaron con actualizacién de su curriculo fueron:

v’ Especializacién en Educacién Matematica

Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion
Lic. En Educacién Especial

Lic. En Educacion Infantil

Lic. en Educacion Basica Primaria (a distancia)

Licenciatura en Fisica

Maestria en Educacion

Meta: Crear dos programas de pregrado y dos de posgrado que respondan a los nuevos
perfiles de maestros que exige el pais, la sociedad contempordnea y los desarrollos del saber
pedagdgico.

Nivel de cumplimiento: 100%
Los siguientes programas obtuvieron registro calificado en la vigencia del PDI 2014-2019:

v’ Licenciatura en Educacién Basica Primaria a Distancia — Cédigo SNIES 106392.
v Profesional en Pedagogia: “primer programa cuyo titulo no es el de licenciado, pero
se encuentra enmarcado dentro de lo que la nueva legislacién denomina
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“programas enfocados a la educacidon” —Resolucidon 013863 del 15 de agosto de
2018, del Ministerio de Educacion Nacional.

v’ Lic. En Ciencias Naturales y Educacién Ambiental — Resolucion 00303 del 16 de enero
de 2019, del Ministerio de Educacion Nacional.

v' Lic. En Tecnologia: ésta se ofrece en convenio con la Escuela Tecnoldgica Instituto
Técnico Central — Cédigo SNIES 107683

v' Maestria en Estudios en Infancia en convenio con Universidad de Antioquia -
Resolucién del Ministerio de Educacion Nacional No. 20345.

v' Maestria en Estudios Contemporaneos en Ensefianza de la Biologia — Resolucién del
Ministerio de Educacién Nacional No. 019353 del 24 de diciembre de 2018.

Adicionalmente, desde las facultades de Bellas Artes y Educacion Fisica se cuenta con
documentos de propuestas como Maestria en docencia social de las artes escénicas;
Maestria en Mdusica, formacién vy didlogos -culturales; Maestria en Pedagogias
Interculturales y Maestria en Pedagogia del Deporte, los cuales estan siendo ajustados por
parte de los equipos de profesores, luego de una revisidon y analisis del Consejo Académico.

Meta: Consequir la acreditacion de alta calidad para cuatro de las maestrias existentes
Nivel de cumplimiento: 100%

Los siguientes programas de posgrado obtuvieron acreditacién de alta calidad en el periodo
de vigencia del Plan de Desarrollo 2014-2019:

v" Maestria Docencia de la Quimica, Resol. 11948 16 de junio de 2016.

v" Maestria Docencia de la Matematica, Resol. 1435 03 de febrero de 2017.

v' Maestria en Tecnologias de la Informacion aplicadas a la Educacion, Resol. 5546 29
de marzo de 2016.

v" Doctorado Interinstitucional en Educacidn, Resol. 26331 del 24 de noviembre de
2017.

La Maestria en Educacion realizé el proceso de autoevaluacidn con fines de acreditacion y
recibid la vista de pares, pero aln no cuenta con este reconocimiento.

Asociado a este proyecto se cred la emisora virtual de la Universidad Pedagogica Nacional,
la cual se incorporé como parte del proyecto de inversion, lo que posibilitd la asignacidn de
recursos provenientes de la fuente CREE. En la actualidad se constituye en un importante
apoyo académico para las actividades académicas institucionales.

Proyecto Fortalecimiento de la autoevaluacion para la acreditacion

Meta Formalizar las funciones de autoevaluacion y acreditacion institucional y de los
programas curriculares en la estructura orgdnica y los procesos de la Universidad
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Nivel de avance: 100%

En octubre de 2014 la Rectoria tomd bajo su directa responsabilidad y orientacion el
proceso de acreditacidn institucional. Reorganizé el Grupo de Aseguramiento de la Calidad,
estableciendo sus funciones y metas; estas decisiones administrativas fueron
complementadas con la conformacidn de un grupo de profesores para revisar lo que hasta
la fecha se habia realizado en torno al proceso de autoevaluacién. Se convocé la
colaboracién abierta y voluntaria de docentes para asumir la redaccion preliminar de los
documentos y a final del afio se tomaron nuevas disposiciones para definir la estructura y
contenido.

El Comité Institucional Permanente de Autoevaluacion junto al Grupo Interno de Trabajo
para la autoevaluacidn y Acreditacion se constituyd en el 2015. Se plantea reestructurar el
Comité, ya que éste no ha funcionado segun su naturaleza, ademas se cuenta con un
documento del 14/10/2016 presentado como propuesta para crear la Oficina de
Aseguramiento de la Calidad, lo cual estaria dentro del marco de la Reestructuracion
Organica.

Para lograr el reconocimiento de la alta calidad, se tomaron en consideracién los
lineamientos del Consejo Nacional de Acreditaciéon (CNA) para acreditacién Institucional, y
los indicadores desarrollados por la Asociacion Colombiana de Universidades (ASCUN).

El resultado del proceso de autoevaluacién institucional fue el Informe de Autoevaluacién
(p. 530), en donde se estructuraron 10 factores, desarrollados mediante 34 caracteristicas,
se valoraron 353 indicadores. Estos se evaluaron a partir de 210 fuentes documentales, 75
con fuentes estadisticas, y 68 indicadores recogidos por instrumentos que plasman la
percepcion de la comunidad universitaria.

El proceso se articuld al sistema de gestién de la Universidad y documentd todos los
procedimientos, guias, formatos, instructivos y protocolos que organizan y sistematizan la
informacién relacionada con la acreditacion de programas, institucional y de registro
calificado.

Proyecto Fortalecimiento de la Investigacion.

Meta Elaborar un documento que fundamente la politica institucional de investigacion
mediante un proceso de construccion colectiva que articule las funciones misionales de
docencia, investigacion y proyeccion social.

Nivel de avance: 100%

Se ha avanzé en la construcciéon de una propuesta que fue aprobado por el Comité de
investigaciones y proyeccidn social, que retoma y reformula documentos hechos en
vigencias anteriores, incluyendo el andlisis realizado en el periodo inter-semestral del afio
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2016 por los profesores vinculados en el marco de proyectos de investigacidn y los aportes
de los Consejos de Facultades, el IPN y el doctorado.

El documento presenta unos antecedentes institucionales, un balance del contexto nacional
e internacional de la investigacidon, una perspectiva conceptual y las orientaciones generales
de la politica de investigacion de la Universidad, criterios para la definicién de las politicas
de la investigacién en la UPN, y seis lineas de accidn de la politica de investigacién de la
UPN:

1. Apoyo ainvestigadores: individuales y en el marco de grupos.

2. Fomento de la investigacion mediante el desarrollo de proyectos en el marco de
convocatorias institucionales y de convocatorias externas nacionales e
internacionales.

3. Formulacién y desarrollo de investigaciones estratégicas de impacto institucional.

4. Procesos de formacidon en investigacion: monitorias de investigacion, jovenes
investigadores, semilleros de investigacidon, grupos de estudio o colectivos
académicos y grupos infantiles y juveniles

5. Asesoria y acompafiamiento para el fortalecimiento de grupos de investigacion
institucionales, categorizados reconocidos y clasificados.

6. Difusion y apropiacién social de los procesos y resultados de investigacién

En el segundo semestre de 2018, el documento de politica de investigacién fue discutido
nuevamente en el Comité de Investigacion y Proyeccién Social, recibiendo aportes de los
nuevos docentes e integrantes que participan en esta instancia, los se integraron al
documento, segun la pertinencia de los mismos.

En el primer semestre de 2019 el Consejo Académico dio aval favorable a la propuesta la
cual fue presentada al Consejo Superior, instancia que la aprobd y adopté mediante el
Acuerdo 013 CS del 20 de junio de 2019., la cual serd socializarla con la comunidad
académica.

Meta Realizar convocatorias anuales de investigacion que articulen la dindmica de las
unidades académicas con el CIUP.

Nivel de avance: 100%

Respecto a esta meta los avances por afio han sido del 100%; a continuacion, se relacionan
las convocatorias internas realizadas en cada una de las vigencias que comprende el
horizonte del PDI 2014-2019.

Tabla N° 6 Convocatorias internas

| Aio | Fecha convocatoria Proyectos aprobados |
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Convocatoria Interna 2015 de noviembre al 01 de diciembre 21
de 2014.
Convocatoria Interna 2016 17 de junio al 22 de julio de 2015. 32
2 ti 11 t
Convocatoria Interna 2017 3 de septiembre al 19 de octubre de 25
2016.
Convocatoria Interna 2018 17 de junio al 05 de septiembre de 24
2017
Convocatoria Interna 2019 14 de agosto al 10 de octubre de 31
2018
Se realiz6 en el segundo semestre de
201 I junio hasta el
Convocatoria Interna 2020 019 (desde ? .mes de junio , asta e 37
mes de diciembre, segun los
términos de la convocatoria interna)

Fuente: Subdireccion de Gestion de Proyectos

*Para la vigencia 2019 se ejecutaron 32 proyectos internos de investigacion, de los cuales 31 corresponden a
la convocatoria 2019 y 1 que se encontraba aplazado de la convocatoria 2018.

Cabe resaltar que en 2019 (convocatoria 2020) se crearon 2 nuevas modalidades: la
Investigacion en ejes estratégicos (tendiente a posicionar la Universidad a nivel nacional
como Institucidn reconocida en el campo de la investigacién) y Proyectos estratégicos de
las Facultades (con la cual se buscaba apoyar los proyectos de investigacién de estas
unidades dandoles el reconocimiento sobre los temas relevantes de las mismas). Se
presentaron 76 propuestas: 37 en la modalidad lineas de los grupos; 6 en investigacion —
creacion, 17 en semilleros y grupos de estudio, 2 en grupos infantiles y juveniles, 7 en
consolidacién de la investigacidon y 7 en proyectos estratégicos de las Facultades.

Adicionalmente a las convocatorias internas para proyectos de investigacidn a financiar con
presupuesto institucional, se atendieron las siguientes convocatorias externas:

v Convocatoria Colciencias No. 642 de 2014 - Locomotora de la Innovacién para el
Apoyo del Desarrollo Tecnolégico con el proyecto denominado "El Impacto de los
Contenidos Medidticos en la Formacion y Comportamiento de la Infancia y su
Transformacién Mediante la Creacion y Circulacion de Nuevos Contenidos
Mediaticos".

v' Convocatoria Colciencias 661 de 2014 Programas de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en Ciencias Sociales, Humanas y en Educacién con el proyecto
denominado "Programa para el Desarrollo de Competencias Cognitivas y Meta
cognitivas en la Solucién de Problemas Matemadticos en Contexto con Apoyo de
Tecnologias Digitales".

v' Convocatoria ICFES 2014 con el proyecto denominado "La Formacion Inicial de
Profesores de Ciencias en la UPN y UDFCJ: 2004-2013 un Andlisis Comparativo desde
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las pruebas ICFES ECAES y SABER PRO" para el cual la publicacién de los proyectos
seleccionados fue a partir del 1/10/2014.

v' Suscripcién del Convenio 375 de 2014, resultante de la convocatoria Colciencias 617
de 2013: Semilleros-Jévenes Investigadores, para la cual fueron incluidos en banco
de elegibles dos jovenes investigadores del grupo Conocimiento Profesional del
Profesor de Ciencias y un semillero del grupo Didactica de la Matematica.

v' Acompafiamiento para la presentacion de la propuesta El Cine como Estrategia en
el Desarrollo de Habilidades en Maestros para la Infancia a la convocatoria externa
Colciencias No. 645 de 2014 Jévenes Investigadores 2014.

v Convocatoria Colciencias 706 de 2015: Jévenes Investigadores e Innovadores 2015;
9 propuestas presentadas.

v' Convocatoria Colciencias 711 de 2015: Proyectos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en Salud 2015; propuestas presentadas 1.

v' Convocatoria Colciencias 712 de 2015: Proyectos de Investigacién en Ciencias
Basicas 2015; propuestas presentadas 1.

v Convocatoria Premio Jorge Bernal, version 2015.

v Convocatoria Colciencias 717 de 2015: Programa de Investigacidn sobre Politica,
Estado y Relaciones de Poder en el Posconflicto.

v Programa Estatal de Investigacion, Desarrollo e Innovacién Orientada a los Retos de
la Sociedad. Espaiia; propuestas presentadas 1.

v Convocatoria de la Fundacidn para el Estado de Bahia-Brasil, Edital FAPESB 04/2015;
propuestas presentadas 1.

Durante el periodo de implementacion de este Plan se han cofinanciado mas de 26
propuestas de investigacion por un valor superior a los 16.500 millones de pesos.

Meta Consolidar dos de las modalidades existentes de semilleros de la UPN, que promuevan
la investigacion formativa.

Nivel de avance: 100%.

Desde el segundo semestre de 2015, se impulsé la conformacion de los semilleros de
investigacion como una de las modalidades de las convocatorias internas. Entre los
periodos 2014-2 - 2018-1 se financiaron 15 semilleros de investigacion, diez de la Facultad
de Ciencia y Tecnologia, dos de la Facultad de Bellas Artes, y tres distribuidos entre la
Facultad de Educacion Fisica, de Educacién, y de Humanidades, con la participacion de 98
estudiantes.

Para 2019, como resultado de la convocatoria realizada en la vigencia 2018 se cuenta con
seis (6) proyectos de semilleros cuyas propuestas se encuentran en ejecucion.
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Adicionalmente, fueron aprobadas tres (3) propuestas de grupos infantiles y juveniles, los
cuales se encuentran en ejecucién.

En la convocatoria 2020, como resultado del proceso de presentacion, seleccién y
evaluacion, se aprobaron 6 semilleros.

Meta Aunar esfuerzos con otros actores del sistema educativo y de ciencia y tecnologia para
el desarrollo de propuestas conjuntas de investigacion, a través de la suscripcion de al menos
dos convenios anuales.

Nivel de avance: 100%.

Con el apoyo de la Subdireccion de Gestién de Proyectos — CIUP, los grupos de investigacion
presentaron proyectos para ser cofinanciados por convocatorias externas o a partir de la
firma de convenios interinstitucionales con otras entidades. El desarrollo de este tipo de
propuestas, ademas de posicionar a la Universidad en los dmbitos regional y nacional,
contribuye a establecer alianzas con otras instituciones de educacién superior y con
entidades interesadas en la comprensidn de los procesos educativos del pais. De 2014 a
junio de 2019 40 proyectos de investigacion cofinanciados.

La mayor cantidad de proyectos se han desarrollado en alianza con Colciencias, la Secretaria
de Educacién de Cundinamarca, el programa ONDAS o para desarrollar propuesta en el
marco de los recursos del Sistema Nacional de Regalias. Hasta 2018, en estos proyectos han
participado 59 profesores, 29 de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, 23 de la Facultad de
Educacion, 6 de la Facultad de Humanidades y 1 de la Facultad de Educacién Fisica.

En 2019, se contd con diez (10) proyectos de investigacion en cofinanciacion de
convocatorias externas (COLCIENCIAS, secretarias de educacion, ASCOFADE; Red Educar y
plataformas internacionales como Erasmus+) o en el marco de convenios
interinstitucionales con otras universidades, por valor de $2.429.424.385. Estos proyectos
han contribuido a fortalecer los grupos internos y las lineas y campos de investigacién en la
UPN y ha permitido la vinculacién de 30 docentes de la Universidad con horas de
investigacidn en sus planes de trabajo.

Adicionalmente, aliados a la Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, la Universidad Militar Nueva Granada y la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas en lo referente a procesos de investigacidn, la Vicerrectoria de
Gestion Universitaria y la Subdireccidn de Gestion de Proyectos - CIUP participaron entre
2017, 2018 y 2019 en reuniones periddicas con los homdlogos de las otras universidades,
para trabajar conjuntamente en las siguientes acciones:
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v’ Elaboracién y firma, el 7 de junio de 2017, del Convenio Marco de Cooperacion para
el fortalecimiento del Sistema Universitario Estatal (SUE) — Distrito Capital, suscrito
entre las cinco universidades.

v’ Elaboracién y firma, el 30 de octubre de 2017, del Convenio Especifico de
Cooperacién para el desarrollo de una convocatoria para financiar proyectos de
investigacion en paz y pos-acuerdo SUE Distrito Capital, entre la Universidad Colegio
Mayor de Cundinamarca, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, la
Universidad Militar Nueva Granada, la Universidad Nacional de Colombia vy la
Universidad Pedagdgica Nacional.

v Elaboracién de los términos de referencia de la Convocatoria de Proyectos de
Investigacion en Paz y Pos-acuerdo SUE Distrito Capital. Esta convocatoria fue
publicada por las cinco universidades y permanecié abierta entre el 1 de diciembre
de 2017 y el dia 7 de marzo de 2018. Aunque se divulgé la informacion y se realizaron
varias estrategias para lograr la articulacion de los grupos de investigacidén se
propuso una adenda que modificé el cronograma, y amplié la fecha de cierre hasta
el 21 de marzo del 2018. El dia 09 de abril se publicd el listado de propuestas que
cumplian requisitos y se evidencié que se presentaron 5 propuestas de investigacién
que no cumplieron con los requisitos técnicos por lo cual se declaré desierta la
Convocatoria. El Comité decidié abrir la segunda convocatoria para la inscripcion de
propuestas entre el 24 de abril y el 25 de mayo y en la actualidad cinco propuestas
pasaron la revisién técnica y se someteran a la evaluacion de pares externos.

v Organizacion y desarrollo del “Encuentro de articulacidn de grupos de investigacion
de las Universidades del Sistema Universitario Estatal (SUE) Distrito Capital”,
realizado el 9 de junio de 2017 en la sede Cajica de la Universidad Militar Nueva
Granada, en el cual participaron cerca de doscientos (200) investigadores de las
cinco universidades.

v’ Organizacién y desarrollo del “Foro: Visibilidad de la ciencia y la produccién
académica: acciones y medios”, realizado el 9 y 10 de noviembre en la Universidad
Nacional de Colombia, sede Bogotd y al que asistieron mas de ciento treinta (130)
integrantes de la comunidad académica de las cinco universidades.

v/ En 2019, a través de la mesa SUE Capital, de investigacién, se aprobé el desarrollo
de tres proyectos: Pos-acuerdo y transmisién cultural de la paz en las madres de
Bogotd (Universidad Pedagdgica Nacional); Cultura de Paz en Bogotd — Region,
desde la mirada de los estudiantes de las universidades publicas: sentidos y
significados (Universidad Nacional de Colombia); Construccién participativa de un
programa curricular de educacidon superior rural de base agroecoldgica, como
alternativa al desarrollo territorial en el pos-acuerdo (Universidad Militar Nueva
Granada).

Proyecto — Educacion Inclusiva.
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Meta Realizar un estudio orientado a los indices de desercion, permanencia y graduacion de
los estudiantes de la Universidad.

Nivel de avance: 100%.

Durante al afio 2015, se adelantd la elaboracién del documento "Factores que inciden en la
permanencia, graduacion y desercién en la Universidad Pedagdgica Nacional” y en el afio
2016 se realizd el analisis descriptivo y de “regresion matematica” de la permanencia y
graduacién en la Universidad Pedagdgica Nacional 2010-2015".

Adicionalmente, mediante la Resolucién 0308 del 11 de marzo de 2016 se cred el Grupo de
Orientacidon y Apoyo Estudiantil (GOAE), adscrito a la Vicerrectoria Académica, cuyo
propdsito es brindar asesoria a la comunidad en procesos administrativos, académicos y
psicosociales, dirigido a los estudiantes para disminuir los indices de desercién, mediante el
mejoramiento de la calidad de vida, la creacidn e implementacion de estrategias que
posibiliten el acompafiamiento académico que favorezca la permanencia, la retencion vy la
graduacién de estudiantes, basado en un enfoque diferencial y de educacion inclusiva.

Cumpliendo con su funcién el Grupo de Orientacién y Apoyo Estudiantil ha implementado
las siguientes estrategias:

v Linea uno: promocidn para el ingreso: Para motivar el ingreso a la UPN, el GOAE
desarrolla las siguientes actividades. Andlisis del proceso de admision upPN

Se revisaron los lineamientos de admisién de estudiantes en la Universidad Pedagdgica
Nacional en las diferentes licenciaturas en relacién con los tres momentos del proceso de
admisién: la prueba de potencialidad pedagégica, las pruebas especificas y el proceso de
entrevistas. Complementariamente, se compard con otros procesos de seleccién de
universidades con formacidn uniprofesional a nivel nacional, reconociendo la importancia
de la implementacién de los resultados de las pruebas Saber 11.

En respuesta al analisis realizado a la prueba de potencialidad pedagégica (ppP), se
presentaron tres propuestas de posibles opciones para el proceso de admision, que
incluyeron: 1) ppp redisefiada, 2) implementacion de las pruebas Saber 11 para el proceso
de seleccidén, y 3) generar un sistema integrado de admision, evaluacion y permanencia de
la upN en donde el GOAE establezca un proceso de formacidn frente a los criterios para la
presentacion de las entrevistas.

v' Linea dos: motivacion a la permanencia: Para motivar la permanencia de los
estudiantes en la UPN, el GOAE implementdé un proceso de acompanamiento
psicosocial que se desarrolla en varios programas: Acompafiamiento
psicopedagogico; Programas de apoyo académico (Centro de Tutorias); Apoyo
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psicoldgico; Apoyos econdmicos para la permanencia; proceso de acompafiamiento
psicosocial.

v’ Linea tres: motivacion para la graduacidon: Para motivar la graduacién, el GOAE
desarrolld 14 talleres técnico-informativos acerca de la estructura, cronogramas y
modulos de evaluacion de la prueba Saber pro (competencias genéricas y
especificas), asi como la preinscripcion, recaudo y registro en el Sistema Prisma
ICFES de los estudiantes que cumplieron con el 75 % de sus créditos académicos.

v Con relacién al proceso de acompafiamiento psicopedagdgico, se han realizado 16
procesos de asesoria en metodologias de investigacién para la elaboracién de los
proyectos de grado, esta actividad se mantiene como una actividad recurrente de
acuerdo con la demanda que hagan los estudiantes.

v’ Se concretaron sesiones de socializacién en cada una de las facultades acerca de la
metodologia, la estructura, los niveles de desempeno de la prueba Saber Pro y los
resultados obtenidos a partir de un andlisis estadistico y comparativo con distintos
grupos de agregacion realizado de manera conjunta con el Grupo Interno de Trabajo
para el Aseguramiento de la Calidad.

Meta Construir una nueva prueba de potencialidad pedagdgica para mejorar la seleccion e
ingreso de los estudiantes a la Universidad.

Nivel de avance: 100%

Al respecto de esta meta, su alcance fue replanteado con el fin de contar con un proceso
integral de seleccidn de estudiantes mas acorde con la demanda que tiene la UPN. En este
contexto se realizaron las siguientes acciones y se obtuvieron los siguientes logros:

v En la vigencia 2015 se realizo el estudio "Factores que inciden en la permanencia,
graduacion y desercién en la Universidad Pedagdgica Nacional”.

v En la vigencia 2016 se realizé6 un documento denominado: Andlisis descriptivo y
regresivo de la permanencia y graduacién en la Universidad Pedagdgica Nacional.
Lo dificil no es entrar sino permanecer

v Elaboracién del documento “Dindmicas de la desercién y la permanencia estudiantil
en la Universidad Pedagdgica Nacional 2010-2015".

A partir de los analisis se implementaron estrategias o lineas de accion como:

v Creacién del Grupo de Orientacién y Apoyo Estudiantil GOAE-UPN mediante la
Resolucién 0308 del 11 de marzo de 2016, adscrito a la Vicerrectoria Académica y
cuyo propédsito fundamental es implementar estrategias que posibiliten el
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acompafiamiento académico, la permanencia, la retencidn y la graduacién, basado
en un enfoque diferencial y de educacidn inclusiva.

v' Promocién para el ingreso: parara motivar el ingreso a la UPN, desde el GOAE se
desarrollaron las siguientes acciones: Andlisis del proceso de admisidn UPN; revisidon
de los lineamientos de admisidn a las diferentes licenciaturas en relacién con los tres
momentos del proceso de admisiéon: la prueba de potencialidad pedagdgica, las
pruebas especificas y el proceso de entrevistas.

v' En complemento, se establecid la comparacién con otros procesos de seleccion de
universidades con formacion uniprofesional a nivel nacional, reconociendo la
importancia de la implementacién de los resultados de las pruebas Saber 11.

v En relacién con la prueba de potencialidad pedagdgica (PPP), se presentaron tres
propuestas de posibles opciones para el proceso de admisidon, que incluyeron: 1)
PPP redisefiada, 2) implementacidon de las pruebas Saber 11 para el proceso de
seleccion, y 3) generar un sistema integrado de admisién, evaluacion y permanencia
de la UPN en donde el GOAE establece un proceso de formacién frente a los criterios
para la presentacién de las entrevistas.

v Creacién del Grupo de Orientacién y Apoyo Estudiantil GOAE-UPN mediante la
Resolucién 0308 del 11 de marzo de 2016, adscrito a la Vicerrectoria Académica y
cuyo propédsito fundamental es implementar estrategias que posibiliten el
acompafamiento académico, la permanencia, la retencién y la graduacién, basado
en un enfoque diferencial y de educacidn inclusiva.

v La Vicerrectoria Académica y profesores de las distintas facultades en 2019,
realizaron la revisidn, ajuste y actualizacidn de la prueba general para admision de
nuevos estudiantes a los programas de pregrado de la Universidad, la cual
reemplazé a la histérica prueba denominada PPP (prueba de potencialidad
pedagédgica). La nueva prueba general adoptada para ser aplicada a partir del
semestre 2019-2, fue estructurada en tres componentes y/o bloques tematicos:
comprension lectora, prueba general de matematicas y prueba general componente
pedagégico.

v' Ademas de los tres componentes planteados inicialmente, se construyeron los items
y disefo de las preguntas correspondientes a: los ejes Ambiental y Memoria e
identidad cultural; Paz y sociedad y Resolucion de conflictos en la escuela;
Organizacién del Estado colombiano, Etica y ciudadania y Equidad y género, sobre
los cuales se realizé la respectiva socializacién y relectura de todos los items, la
redefinicion de enunciados y la precision de claves de respuesta.
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v' A finales del mes de mayo, se llevé a cabo la revision y lectura por parte de pares

externos de las 20 preguntas, cuyos aportes permitieron reorganizar los items y
seleccionar las 10 preguntas a aplicar como prueba piloto en el examen de ingreso
el 2 de julio de 2019 y el 05 de noviembre de 2019 para admisiones de 2019 Il y 2020
l.

Meta Crear tres estrategias de acompafiamiento para mejorar la inclusion de estudiantes
en condiciones de vulnerabilidad.

Nivel de avance: 100%

Para dar cumplimiento a esta meta se realizaron las siguientes estrategias:

v
v

Promocidn para el ingreso a través de entrevistas psicoldgicas y Psicopedagdgicas.
Motivacién a la permanencia: mediante la realizacion de una serie de
acompafiamientos a la comunidad universitaria; psicopedagdgico para Ia
permanencia de los becados y estudiantes del convenio UAESP; psicosocial a
estudiantes beneficiarios del proceso de amnistia; estudiantes de reintegro;
adecuacién beneficio monitorias ASE; adecuacidn beneficio proceso de
reliquidacion.

Desde el afio 2017 se desarrollé el convenio de incentivos econdémicos vy
psicosociales para contribuir al sostenimiento de la poblacién matriculada en los
programas de pregrado de la Universidad Pedagdgica Nacional perteneciente a la
zona de influencia del Relleno Sanitario Dofia Juana de acuerdo a la resolucion
1351/14 de la CAR. Con este convenio se apoyaron 213 estudiantes de las diferentes
licenciaturas, con un auxilio econdmico que les permitid su sostenimiento.
Motivacién para la titulacion: beneficié a 1.408 estudiantes que participaron en el
proceso de adaptacién a la prueba Saber Pro (datos hasta la vigencia 2018).

Se han elaborado seis (6) Protocolos de acompafiamiento a estudiantes. Se
aplicaron protocolos de intervencidon a estudiantes y sus nucleos familiares con
dificultades de: salud fisica, emocional, desarrollo del lenguaje u ocupacionales, que
permitieron desarrollar estrategias de apoyo dentro y fuera de la institucion cuyo
seguimiento permitié superar las dificultades identificadas inicialmente y mejorar la
calidad de vida del estudiantes, su adaptacidon al aula, garantizando asi su
permanencia y continuidad en el proceso escolar del colegio.

Se organizé el Seminario Taller Vida Universitaria UPN, cuyo propdsito fue seguir
articulando propuestas que fortalezcan la politica de inclusién, disminuir la
desercién y favorecer la convivencia universitaria basada en el respeto a los
derechos humanos.

Por medio del Acuerdo 017 del 10 de mayo de 2017 del Consejo Académico se
establecié el proceso de admisién inclusiva para aspirantes pertenecientes a
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poblaciones de grupos étnicos, victimas del conflicto armado en Colombia,
desmovilizada en proceso de reintegracion y habitantes de frontera, con el fin de
aportar en la inclusién de poblaciones vulnerables

v' Ademas se establecio el proceso de admision y educacioén inclusiva para aspirantes
sordos, con discapacidad visual y con discapacidad fisica-motora por medio del
Acuerdo 008 de marzo de 2018, al respecto cabe destacar que durante 2019 se
apoyd la permanencia y titulacidon de 11 estudiantes con discapacidad visual, motora
y fisica.

v Asi mismo se generd la Resolucion 0601 del 07 de mayo de 2018 Por la cual se crea
el Comité de Inclusién de la Universidad Pedagdgica Nacional.

v En articulacién entre el Departamento de Prosperidad Social y su programa Jévenes
en Accién y la Universidad Pedagdgica Nacional, se favorecieron 560 estudiantes
durante el 2019 con incentivos econémicos para el pago de matricula, motivando su
permanencia y excelencia académica.

Proyecto - Fortalecimiento del programa de egresados.

Meta: Adecuar e implementar el Programa de Egresados, con politicas y estrategias que
propicien su retorno a la Universidad y coadyuven a la acreditacion institucional

Nivel de avance: 100%.

Con el fin de dar cumplimiento a esta meta, se cred el Centro de Egresados como parte de
la estructura organizacional de la Universidad, mediante el Acuerdo 104 de 2016 del
Consejo Superior Universitario, adscrito a la Vicerrectoria de Gestion Universitaria, con la
finalidad de coordinar e impulsar politicas, estrategias, proyectos y acciones tendientes a la
vinculacion e interaccidon permanente de los egresados a la dinamica institucional. El
Acuerdo también cred el Consejo de Egresados de la Universidad, que se configura como
un espacio de participacidon y de vinculacién efectiva de los egresados a la dinamica
universitaria, a través de un trabajo colaborativo.

Entre otras acciones, se realizaron:

v/ 2014: se realizaron cuatro (4) encuentros de egresados; se entrega el carné de
egresados y la actualizacion de datos al graduarse; se realizd un comité de
egresados; talleres; divulgacidon de ofertas laborales; se difundié el Boletin No. 3.

v/ 2015: se consolidd y fortalecid la base de datos de egresados; se amplié la cobertura
en redes sociales; se llevé a cabo el Encuentro General de Egresados; se apoyo el
encuentro de once (11) programas; se emitié el Boletin No. 4; se retomo el proyecto
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de investigacion referido a los egresados; se realizaciéon cuatro (4) cursos de
actualizacién docente.

v’ 2016: elaboracion de documentos (Procedimientos y guias) para la inclusién del
centro de Egresados en el SGC; a la fecha se encontraba pendiente reglamentacion
para ofrecer becas a los Egresados; en proceso la carnetizacion de los egresados;
fortalecimiento de los mecanismo de observacidn y seguimiento a las actividades
investigativas realizadas por egresados; cierre del Diplomado en Formacidn Politica,
Sindical y Pedagdgica, dirigido a los egresados que se desarrollé en el Marco del
convenio entre la UPN y la Asociaciéon Distrital de Educadores; se ofertaron
gratuitamente talleres para los egresados, relacionados con: fundamentos para
bailar salsa, fundamentos para el manejo vocal para docentes en ejercicio, disefio
de contenido y actividades de aprendizaje en la modalidad virtual, identificacién de
necesidades de aprendizaje en el aula.

v En un ejercicio de planeacidn y organizacion de sus procesos y actividades el Centro
de Egresados ha definido lineas estratégicas en relacion con la formacién
permanente y avanzada, investigacidn y acreditacion institucional, proyeccién social
y oferta laboral, vinculaciéon y permanencia al Centro de Egresados, asi como las
gestiones para desarrollar una propuesta anual de distincién para los mismos.

v' En 2017 se otorgd un reconocimiento del Consejo Académico a 23 egresados
destacados, seleccionados en un proceso de convocatoria abierta en las categorias:
movilizacion y lucha sindical, trabajo social y comunitario, investigacion educativa,
innovacion educativa y trayectoria docente;

v' En 2018 se confirieron reconocimientos a 15 egresados para visibilizar y resaltar las
acciones destacado en los campos de: a. Diversidad Sexual y género, b. Educacién
Propia y c. Educacidn Inclusiva.

v Enlo avanzado de 2019 se formulo participativamente un proyecto de acuerdo para
gue busca crear y reglamentar incentivos a los egresados de la universidad que
cursen posgrados en la UPN y participen en otras actividades académicas de
investigacidon, extension y bienestar.

v Durante 2019 se formuld participativamente el Acuerdo “Por el cual se crean y
reglamentan los incentivos y distinciones para los egresados de la Universidad
Pedagdgica Nacional” el cual busca y reglamentar incentivos a los egresados de la
universidad que cursen posgrados en la UPN y participen en otras actividades
académicas de investigacion, extensidn y bienestar, el cual fue aprobado por el
Consejo Superior por medio del Acuerdo 016 del 05 de septiembre de 2019.

v" Asi mismo se aprobd el Acuerdo 021 de 2019 “Por el cual se otorga la Distincion
Anual de Egresados” por parte del Consejo el 25 de octubre de 2019.

v Cabe destacar que en el afio 2019 se realizaron (4) encuentros de egresados dentro
de los que se encuentran la Licenciatura en filosofia, Licenciatura en Educacién
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Comunitaria, Licenciatura en Educacién Infantil y el Departamento de Fisica, en los
cuales participaron un total de ciento noventa y ocho (198) asistentes contando con
espacios académicos de actualizacidon, socializacion de experiencias y escenarios
culturales.

PROGRAMA: UNA CASA DIGNA

La ejecucion de este programa se planted desde dos proyectos especificos:
“Transformacion, adecuacién y apropiacion de los espacios fisicos de la Universidad” y
Proyecto Valmaria.

Para el primero de ellos se han destinado recursos importantes para las adecuaciones y
remodelaciones de las instalaciones que se encontraban en deterioro, en especial en la calle
72, el Nogal, Parque Nacional, IPN y Fincas San José de Villeta y condominio los Tulipanes.

Para el segundo de ellos, se logré un importante recaudo de los recursos de estampilla (Al
15 de abril de 2019 el recaudo alcanza los $ 23.837.941.538), ademas de resolver los
principales inconvenientes de caracter legal y tributario que tenia el predio y avanzar en
otros aspectos como la determinacion de la cesion de terreno para la via Las Villas.

Proyecto Valmaria

Aunque se ha tenido avances en la estructuracion financiera del proyecto y en los estudios
y disefios requeridos para la primera fase, en el desarrollo de la construcciéon no han sido
los inicialmente planteados en el Plan, debido a los inconvenientes legales que presenta el
proyecto, los cuales se refieren mds adelante, y sobre los cuales se han presentado varios
informes de seguimiento y rendicién de cuentas. No obstante, se han destinado recursos al
mejoramiento de las instalaciones que alli se tienen.

Dentro de los avances que se han presentado, tenemos:

Reglamentacién de la Ley 1189 de 2011 en el segundo semestre de 2014 y recaudo de los
recursos de estampilla a partir de la vigencia 2015.

Tabla N° 7 Recaudo recursos de estampilla

CONCEPTO VALOR
Ingresos 2015 $1.006.770.318
Rendimientos financieros 2015 $3.702.291
Ingresos 2016 $4.075.353.727
Rendimientos financieros 2016 S 86.438.604
Ingresos 2017 $5.613.688.470
Rendimientos financieros 2017 $297.301.459
Ingresos 2018 S 8.584.736.229
Rendimientos financieros 2018 $759.518.459
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Ingresos 2019* $12.500.514.881
Rendimientos financieros 2019* $1.159.104.448
Recaudo acumulado total $ 34.087.128.886
Pagos 2016-2019 $638.197.488
Saldo a 31 de Diciembre de 2019 S 34.725.326.374

Fuente: Subdireccion Financiera
*Fecha de corte: 31 de diciembre de 2019

En relacidn con los avances del proyecto en la vigencia 2015 se realizd una revision por parte de la
Oficina de Planta Fisica de la Subdireccidon de Servicios Generales y se realizé la evaluacién del
proyecto arquitectdnico propuesto por la firma Rogelio Salmona SA para la construccidon de un
edificio de aulas en Valmaria tomando como insumo dicho estudio sin embargo se determind
complementarlo pues requeria ajustes.

Para la vigencia 2016, la Subdirecciéon de Servicios Generales elaboré un nuevo disefio
arquitecténico del edificio de aulas y oficinas para la Facultad de educacidon Fisica en Valmaria, el
cual fue socializado con diversos estamentos de la comunidad universitaria y aprobado por la
rectoria. Este proyecto fue presupuestado por un valor de veintidds mil millones de pesos.

Mediante el contrato No. 992 de 2016 por valor de S 32°804.800 con la firma Lucia Cuca Corredor
se logrd la incorporacion del predio Valmaria al Catastro Distrital de Bogota, tramite este necesario
para radicar ante la Curaduria Urbana la solicitud de la licencia de construccidn. El contrato incluyé
el levantamiento topografico del predio Valmaria.

Se realizd la supervisidn al contrato de consultoria suscrito con la firma Hacer de Colombia para los
disefos de ingenieria del proyecto de aulas y oficinas para la Facultad de Educacién Fisica.

En la vigencia 2017 La Universidad adelanto la gestiéon presentando toda la documentacion
requerida para radicar ante la Curaduria Urbana No. 2 la solicitud de licencia de urbanismo y de
construccion para la primera etapa del proyecto Valmaria, y adelanto todas las gestiones necesarias
ante la Secretaria Distrital de Planeacidon y las entidades de servicios publicos en busqueda de la
celeridad del procesos

Segun la modificacion al Decreto 088 del 3 de Marzo de 2017 los tramites de licencia para las obras
civiles del proyecto fueron suspendidos, ya que el decreto indica que las curadurias urbanas solo
pueden expedir licencias hasta que una fiduciaria certifique que estan asegurados los recursos para
las obras de urbanismo de toda la zona norte denominada Ciudad Lagos de Torca, debido a esto, la
Universidad durante el 2017 estuvo gestionando ante la Secretaria Distrital de Planeacidn las
posibilidades de expedir una aclaracion del Decreto mencionado, con el objetivo de que los
curadores urbanos pudieran expedir licencias urbanisticas y de construccién a predios que
estuvieran dentro de Lago de Torca y que contaran con planes parciales aprobados, sin necesidad
de esperar que se suscriba un contrato fiduciaria para la constitucién del fideicomiso Lagos de Torca
que certificara las fuentes de financiamiento para la ejecucidn de la Operacién 1; esto teniendo en
cuenta que a diferencia de otros propietarios la Universidad tiene vigente su plan parcial desde el
afio 2005.

Se establecié en el Decreto 049 de enero de 2018 que modificé el Decreto 088 de 2017, gracias a

la gestion realizada por la Universidad que la Universidad podria radicar la licencia de construccion
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para los edificios de la primera etapa siempre y cuando se llevara a cabo la entrega anticipada ante
el DADEP del area de cesidn correspondiente a la Avenida Las Villas.

Durante la vigencia 2018 se establecié como prioridad realizar el tramite de cesidn por lo que se
requirio efectuar el levantamiento topografico de los linderos correspondientes al area a entregar
y materializar dichas coordenadas en el predio mediante mojones en concreto, actividades que la
Universidad desarrollo en 2018 mediante un contrato con una firma especializada.

Una vez fueron definidas las coordenadas y materializadas en sitio se procedio a la actualizacion de
la incorporacion de este plano en la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital para lo cual
se radico el plano con las coordenadas del area de cesion. Este tramite fue un requerimiento del
DADEP para poder a recibir el area de cesion citada. La Unidad Administrativa Especial de Catastro
Distrital entregd el plano incorporado en agosto 27 de 2018 tras lo cual se procedid a radicar la
solicitud y demas documentos requeridos por el DADEP para la entrega material del area.

En la vigencia 2019 La comisién topografica del DADEP generd un informe en el cual presenta
observaciones a la informacion radicada, se encontraron inconsistencias con las coordenadas
incorporadas por la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital, por lo que se requirié que
esta entidad corrigiera el levantamiento incorporado.

Se llevd a cabo la consulta ante la UAECD el para revisar el procedimiento que la Universidad debia
realizar, aclarando en primer lugar que se trataba de la correccidn de la informacidn consignada por
ellos en el plano incorporado en Agosto de 2018 (se presentd una inconsistencia en la base de datos
de coordenadas que maneja la UAECD respecto a las que maneja DADEP y Planeacidn distrital).

Después de identificar y corregir inconsistencias en las bases de datos de las entidades y de
coordinar entre la Universidad, Catastro y DADEP la entidad procedié a realizar estos ajustes en la
incorporacidn topografica que fue entregada a la subdireccién en Julio, tras lo cual se inicié el
proceso con la firma Lucia Cuca Corredor para materializar en sitio los ajustes al amojonamiento de
las coordenadas contenidas en el plano incorporado y nuevamente coordinar con el equipo de

DADEP el tramite de entrega del drea de sesion.

La universidad durante el afio 2019 adelanto los tramites y esfuerzos para lograr la cesién de
terrenos al distrito para la construccidon de las vias que atravesaran el predio Valmaria, la avenida
Las Villas.

Meta Realizar el cerramiento provisional de la sede Valmaria, con el fin de garantizar la
sequridad del predio.

Nivel de avance: 100%.

Al respecto, se realizaron cerramientos parciales que no requirieron licencia de
construccion o permisos especiales tales como: cerramiento provisional de algunos
costados para evitar invasiones, cerramiento del lago que se encuentra dentro del predio.
Se considera que se cuenta con un cerramiento provisional, dado que el cerramiento
definitivo requiere de permisos y licencias que aun no se han obtenido. Se valora en 100%
dado que la meta propuesta fue la de realizar cerramiento provisional.
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Meta Llevar a cabo la construccion de la fase uno de la primera etapa del proyecto Valmaria

(a partir de la consecucidn de los recursos financieros y de los estudios técnicos realizados
esta meta se valora en un grado de cumplimiento medio. Sin embargo, la ejecucion de la
obra no puede ser realizada hasta que se cuente con los trdmites por parte del Distrito).

Se gestiond el proceso para tres licencias en la Curaduria: Licencia del plan de urbanismo;
Licencia fase uno de la primera etapa (dos edificios) y Licencia de cerramiento definitivo.
Este trdmite se encuentra supeditado por la cesion formal de los terrenos para la
construccion de la via Las Villas.

De otra parte, debido a las dificultades legales y técnicas del contrato con la Sociedad
Salmona, se elaboraron nuevos planos arquitecténicos y estudios de ingenieria
complementarios por parte de la Subdireccién de Servicios Generales, con el apoyo de
personal vinculado al drea de planta fisica y un contrato con una firma externa, necesarios
para la construccion de la fase uno de la primera etapa del proyecto.

En la vigencia 2019 se logré la adecuacién del carreteable para el acceso vehicular a las
Instalaciones de Valmaria.

Meta Realizar estudios y contratacion para desarrollar al menos el 20% de la fase dos del
proyecto.

Nivel de avance: Bajo - 0%

En concordancia con lo expuesto en los parrafos anteriores, si no se tienen licencias y no se
ha construido la fase uno de la primera etapa, no se puede adelantar la fase dos del
proyecto.

» Gestion y declinacion del crédito Findeter:

Desde su aprobacién a finales de la vigencia 2013, la Universidad realizé la gestidn para
mantener el cupo de crédito asignado hasta por $8.900 millones, los cuales finalmente no
fueron desembolsados dado que, al no obtener las licencias requeridas para iniciar la obra,
no se requerian los recursos, pues de desembolsarlos se tendrian que cubrir intereses.

La ultima gestidn al respecto de este crédito inicio a finales de 2017 con el Acuerdo 038 del
20 de diciembre de 2017, a través del cual el Consejo Superior autoriza al Rector para
suscribir el otrosi No. 4 que modifica el plazo para efectuar desembolsos del Contrato de
Empréstito suscrito con el Banco de Occidente hasta el 31 de diciembre de 2018. A finales
de la vigencia 2018 el comité Directivo decidié que no realizaria nuevas solicitudes de
prorroga, puesto que ya se contaba con recursos para el proyecto provenientes de la
estampilla, razén por la cual se comunicéd al Ministerio de Educacidn, al Ministerio de
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Hacienda, a Findeter y al Banco de Occidente la decisidon de no renovacién del plazo y por
ende el desistimiento del cupo de crédito.

Proyecto — Transformacion, adecuacion y apropiacion de espacios fisicos.

El objetivo de este proyecto es contribuir al mejoramiento integral de la planta fisica de la
Universidad para adecuarla a las necesidades de los estudiantes, profesores y las labores de
investigacion y docencia. Las acciones emprendidas en cada vigencia estuvieron
supeditadas a la cantidad de recursos presupuestales disponibles y a las lineas de inversiéon
y uso que definié el Ministerio de Educacién para los recursos CREE que fueron asignados a
la Universidad.

Meta Adecuar el 80% de las instalaciones fisicas de los inmuebles de propiedad de la
Universidad, mejorando los accesos y el uso adecuado de las mismas.

Nivel de avance: 100%

De acuerdo con las diferentes adecuaciones y mejoramientos en la planta fisica de las
distintas instalaciones pertenecientes a la UPN, este proyecto se evaliia con una ejecucion
del 100%. De manera general se pueden enumerar las siguientes intervenciones dado que
representan mayor visibilidad para los usuarios.

v' Mantenimiento de cubiertas y adecuaciones de baterias sanitarias, piscina y
biblioteca central.

v' Adecuaciones al restaurante

Reparacién e impermeabilizacidn a las placas de cubierta de los edificios By C.

v Arreglo de bajantes y canales y eliminacién de humedades en la mayor parte de los
edificios de la Calle 72, Nogal, Parque Nacional, Instituto Pedagdgico Nacional, Casa
finca San José de Villeta y Casas condominios Los Tulipanes en Girardot

v" Adecuacion de las oficinas del edificio administrativo, posgrados, edificios calle 72

v Adecuaciones de seguridad en todos los salones para instalaciones de tableros,
televisores y nuevos computadores.

v" Instalacién de nuevo cableado de fibra éptica y nuevas conexiones para equipos de
computo y laboratorio.

v' Se realizd estudio estructural del edificio A y en la vigencia 2018 se realizé la
adecuacién y remodelacion del segundo y tercer piso.

v' Cambio de pisos y cielo rasos

Adecuaciones de puertas y divisiones de oficinas y dreas de trabajo

v' Adecuaciones mdas urgentes en el edificio P, en especial de instalacion de la
membrana arquitectdénica con estructura de soporte

<\

<\
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v’ Instalacién de parasoles, sillas y mesas para el aprovechamiento del patio interno
del edificio P.
v' Adecuacion de salones y oficinas del edificio E para los programas de la facultad de
educacion.
v' Adecuacion de torreones y auditorios auxiliares
v" Remodelacién y adecuacion de coliseo como Auditorio multipropésito.
v' Adecuaciones y reparaciones de aulas y laboratorios en general
v’ Intervencién de la casita de biologia.
v Construccién y adecuacién del centro de cémputo de la Universidad.
v' Adecuaciones generales de la porteria de acceso peatonal sobre la calle 72, calle 73
para acceso de bici usuarios.
v" En resumen son muchas mas obras realizadas, alcanzando una intervencion de mas

de 25.000 metros de los 46.000 con que cuenta la Universidad, y una inversion
superior a los cinco mil ochocientos millones con corte a 31 de Diciembre de 2019.

Aino Recurso del Proyecto

2015 $72.350.842
2016 $1.277.564.523
2017 $1.015.290.512
2018 $1.125.234.251
2019 $2.328.309.354
Total $5.818.749.482

Fuente:

En resumen, son muchas mas obras realizadas, alcanzando una intervencion de mas de
25.000 metros de los 46.000 con que cuenta la Universidad, y una inversion superior a los
11.000 millones de pesos.

En resumen, son muchas mas obras realizadas, alcanzando una intervenciéon de mas de
25.000 metros de los 46.000 con que cuenta la Universidad, y una inversién superior a los
7.000 millones de pesos.

Meta Adecuar todos los laboratorios y las salas especializadas de la Universidad
Nivel de avance del 100%.

Para esta adecuacidn se han destinado recursos importantes, durante el 2015 se realizé la
adecuacién de la obra civil laboratorio de quimica de la sede de la calle 72 no. 11-86 en
Bogotd. Por $50.405.726, 2015 “Adecuaciones generales para las oficinas de archivo y
correspondencia, laboratorios y consultorio odontoldgico en las sedes de la calle 72 e
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Instituto Pedagdgico Nacional de la Universidad Pedagdgica Nacional” por $48.506.184 que
incluyeron:

v 415 Laboratorio FTIR

v' 415A Sala de laboratorio

v' 407 Sala de sistemas

v' 402 Laboratorio entrega de materiales

Durante el 2016; se realizé la adecuacidon general en la Licenciatura de Artes Visuales
(laboratorios); los disefios de redes eléctricas y de |6gica para el sétano del edificio D — Taller
de mecdnica; adecuaciones de los sistemas de aire acondicionado y construccion de redes
eléctricas y logicas en laboratorios y salas de la Universidad Pedagdgica Nacional por
$64.668.923

Mantenimiento de los equipos para laboratorio de Biologia de la Universidad $7.200.095.
Calibracién de equipos biomédicos para el programa de salud por $2.126.530.

Durante el 2017; se llevo a cabo la verificacién periddica de los inventarios del laboratorio
en cuanto a reactivos, equipos y demds suministros, y apoyo a la actualizacion de cédigos
de barra por parte de la oficina de inventarios y tramitacién de solicitudes de reintegro; asi
como, atender las solicitudes a Servicios Generales y Planta Fisica para el mantenimiento y
adecuado funcionamiento de las instalaciones de los laboratorios de la Facultad de Ciencia
y Tecnologia.

Durante 2018 se realizé el mantenimiento y calibracién de los equipos especializados y en
el 2019; se logré mediante recursos del Plan de Fomento a la Calidad realizar adecuaciones
generales del laboratorio de quimica.

PROGRAMA: RECURSOS DE APOYO ACADEMICO

Proyecto — Dotacion de recursos de apoyo académico e infraestructura tecnoldgica
Nivel de avance: 100%

El cumplimiento de las metas de este proyecto es del 100%. Desde el 2015 se han
destinados recursos importantes para la materializacién de los objetivos propuestos A
continuacion se muestra los recursos asignados desde la fecha de formulacidn en el ano
2015, hasta lo apropiado al corte del 31 de diciembre de 2019.

Tabla N° 8 Asignacidon de recursos
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Recursos
Nacion- 2.469.051.137 12% 1.817.338.506
Inversion
Dotacion de .
——— Recursos CREE 16.597.729.354  82% 9.980.190.432
démi 07/10/2015 31/12/2019 Ri
apoyo académico  07/10/ 112/ ecursos 864.489.370 4% 610.712.522
e infraestructura Estampilla UNAL
tecnoldgica
Recu.rsos 400.000.000 2% =
Propios
Total 20.331.269.861  100% 12.408.241.460
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion. Sistema GOOBI corte 15/09/2018
Tabla N° 9 Asignacion de recursos por vigencia
) m m
3 g s TOTAL
INVERSION
2 |2 |” |Fuente 2015 2016 2017 2018 2019
o (2 POR
(o]
) RECURSO
Aportes
Nacién $911.713.753 $251.170.010 $710.276.161 | $1.873.159.924
Inversion
Recursos PFC $300.000.000 $300.000.000
o Recursos
gr Balance $ 540.565.830 $ 540.565.830
o, Aportes de la
o )
=] Nacién
& CREE
§ Vigencias $1.121.974.223 $992.705.354 $2.114.679.577
c Anteriores
3
2 CREE $233.756.183 $6.218.941
Q.
g CREE $58.398.921 $ 466.375.604 $54.301.974 $ 46.000.000 $625.076.499
k]
2 CREE 2016 $939.346.8811 $215.187.265 $ 144.888.706 $1.299.422.852
O o |w
QO N |-
8 E E CREE 2017 $828.830.574 $366.029.426 $1.194.860.000
a
g\ E g Recu.rsos $166.271.376 $121.687.663 $287.959.039
2R (R Propios
o [Y' |© | Recursos
g. Propios $96.731.092 $96.731.092
5* Cooperativas
0]
a Recligos del $24.923.687 $24.923.687
S Balance
g, Recursos
s rayg pilla $189.523.531 $218.369.585 $58.898.350 $466.791.466
g UNALYy otras
S universidades
<]
2 :elcursos $37.529.580 $37.529.580
= alance
o Estampilla
UNAL $24.994.257,
Recursos
Balance
Estampilla
UNAL $45.618.264 $13.978.663 $59.596.927
rendimientos
TOTAL $24.923.687 $1.649.271.123 $3.732.312.133 $1.575.267.697 $2.204.491.215 $9.186.265.856
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Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién. Sistema GOOBI corte 31/12/2019

Mediante la Gestidon administrativa y financiera de los recursos CREE en el marco del
Proyecto Dotacion de recursos de apoyo académico e infraestructura tecnolégica se
adquirieron:

v' Re significacién de la Sala de Comunicacién Aumentativa y Alternativa. Dotacién de
equipos; adquisicion de Equipos, SOFTWARE para Laboratorios Departamento de
Tecnologia.

v' Adquisicion de equipos para el Laboratorio de Electrénica y laboratorio de
Investigacion de Realidad Virtual entre ellos: generadores de funciones,
osciloscopios digitales, tarjetas programables FPGA, Kit de robdtica, equipos
OCULUS para realidad virtual y Software PROTEUS de utilidad en los procesos
académicos y de investigacion del Departamento de Tecnologia.

v" Adecuacion Laboratorio de Diddctica de las Matematicas y la adecuacidn fisica del
Laboratorio de Didactica.

v" Mobiliario para la Biblioteca Central (puestos de trabajo, mesas rectangulares, sillas,
entre otros).

v" Mobiliario y equipos especializados de laboratorio para el Departamento de Fisica.

v' Equipos especializados para los laboratorios de geografia, biologia, educacién,
guimica y electrdnica.

v" Implementos deportivos para las licenciaturas de Educacidn Fisica.

v Equipos para laboratorio de la Licenciatura en electrénica. Implementos musicales
y deportivos para el IPN;

v Pupitres y sillas escolares para las aulas de précticas pedagdgicas.

v" Microscopios digitales DEL2.

v' Equipos y materiales para los laboratorios de fotografia, grabado, escultura y
ceramica de la Licenciatura en Artes Visuales. Sillas para el Coliseo.

v Software académico y otros.

v Proyecto viabilizado con recursos para la creacion del Centro Cultural de la UPN en
instalaciones propias, iniciado en la vigencia 2019, con recursos del presupuesto
2019, que finalizara su ejecucién en 2020.

v" Para la Vigencia 2019 con los recursos incorporados a través del Plan de Fomento a
la calidad se realizé la inversidn para realizar la dotacién del laboratorio de quimica

v' La meta se le dio cumplimiento durante el periodo (2014-2019) se logrd una
inversion por $ 9.186.265.856 para consolidar el software y sistemas de informacion
gue requiere la universidad, se realizd un esfuerzo para disminuir la obsolescencia
del parque computacional, ampliar la conectividad del wifi en las diferentes sedes
de la universidad.

Proyecto — Dotacion de Bibliotecas
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Meta Aumentar en un 15% el acervo bibliogrdfico de publicaciones y bases de datos
Nivel de avance: 100%.

La Universidad ha realizado un esfuerzo con recursos de inversion para mantener e
incrementar el acceso a las bases de datos bibliograficas mas importantes y sistemas de
informacidn para los procesos académicos institucionales como se muestra a continuacion.

Tabla N° 10 Bases de Datos y Sistemas de Informacion

Bases de Datos y Sistemas de Informacion
Acceso a contenidos de la Base de Datos EBSCO
Acceso al sistema Web Elogim
Acceso a contenidos a través de la Base de datos Naxos Music Library & Naxos Sheet Music
Administracién y alojamiento del software de autenticacion y acceso EZproxy.
Servicio a la Plataforma del Repositorio Institucional UPN
Acceso a contenidos Base de Datos Bibliografica Web of Science

Cadigo de acceso a través de la base de Datos Scopus
Fuente: Subdireccion de Biblioteca, Documentacion y Recursos Bibliogrdficos

También, se han realizado compras de libros y textos y recibido donaciones, produccién de
la UPN, proyectos de investigacidn y libros de reemplazo para Biblioteca Central y bibliotecas
satélites. Las donaciones de tesis son las que mds aportan al incremento de los recursos
bibliograficos fisicos y en medio magnéticos.

En cumplimiento de la actividad misional de la Universidad, se envian 60 ejemplares de cada
uno de los libros que se publican a la Biblioteca Nacional, desde donde, a su vez, se envian
a sus bibliotecas asociadas; se destina un nimero de ejemplares suficiente para el Programa
Canje, y se hacen donaciones de libros o revistas en encuentros, seminarios, congresos,
entre otros, que son organizados desde los programas de la Universidad.

Se suscribié convenio con la empresa Booklick para formalizar el acuerdo que posibilita
alojar los libros de la editorial en dicha plataforma bajo dos modalidades: Freemium (acceso
los libros de coleccion abierta) y Premium (acceso a todos los libros de la aplicacién o
plataforma). Dicha plataforma digital permite dar visibilidad a varias publicaciones de la
Universidad en acceso abierto mediante archivos subidos a una nube, permitiendo al lector
hacer comentarios, apuntes, observaciones y textos subrayados almacenados sobre los
libros, crear listas de libros y acceso en diferentes dispositivos. Esto representa una
posibilidad de conocer los datos y estadisticas de los lectores que acceden a los libros en
tiempo real.

A través del Grupo Interno de Trabajo Editorial y el CIUP se liderd el proyecto de la
actualizacion del repositorio institucional. Se conformé un equipo de trabajo con la empresa
Infotegra con el fin de estructurar y definir el nuevo repositorio institucional. En general, se
acordé que su nueva version contara con las siguientes comunidades generales: tesis de
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grado, produccidn editorial, investigaciones y recursos digitales educativos, que serdn
administrados por cada Unidad de acuerdo con su especialidad.

En cuanto a la comunidad de produccidn editorial, se describieron, en detalle, los libros que
se encuentran en acceso abierto, con sus respectivos metadatos e informacion general
(titulo, autores, ISBN, palabras claves, categorias, resumen en espaiol e inglés, coleccién
editorial, y editorial o instituciones editoras). La informacién de las revistas institucionales
se tomo del OJS, mediante una vinculacidén entre ambos portales. Sobre el disefio grafico
del repositorio, el Grupo Interno de Trabajo Editorial liderd su conceptualizacidn y montaje,
el cual se presentd y aprobd, en reunidn con la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria de
Gestion Universitaria, el CIUP y la Biblioteca.

En el segundo semestre del 2017, se dio apertura a la Libreria UPN en un nuevo espacio,
cercano a toda la comunidad educativa, el cual se conocia como la Casita de Ajedrez. Este
lugar fue remodelado especialmente para albergar la produccién intelectual y editorial que
realiza la comunidad académica en conjunto con el Grupo Interno de Trabajo Editorial.

Para la vigencia 2018 se realizé la instalacidn del aplicativo Koha 17.11 junto con la base de
datos y otros componentes en el servidor de la Universidad, se realizé la Implementacion
del Repositorio Institucional UPN nueva versién Ds pace 5.8., con mejoras y complementos
como el autoarchivo, la implementacion del Handle para cada registro de tesis, la
incorporacién de nuevas comunidades como investigaciones, produccién editorial, recursos
digitales y otras herramientas mejoradas para la administracion de todos los documentos
almacenados en el repositorio. Se logré articular y poner en marcha el mini sitio de la
Biblioteca en el portal web de la Universidad, quedando disponible y con acceso publico
Implementacidn por suscripcidon del sistema de autenticacion de usuarios

Para la vigencia 2019 se logré mantener las plataformas y bases de datos, logrando
establecer en los 5 anos mejores herramientas de consulta para la comunidad educativa, y
se logré incrementar progresivamente la cantidad de material bibliografico disponible con
las estrategias anteriormente enunciadas.

Proyecto — Renovacion del parque Automotor
Nivel de avance: 100%

En la vigencia 2015 adquirié (1) un bus nuevo para el servicio de los estudiantes y profesores
en las salidas académicas. Durante la vigencia 2017 mediante proceso contractual por
Colombia Compra Eficiente SECOP, la Universidad a través del Grupo de Contratacion
adelanté la adquisicion de cuatro (4) vehiculos nuevos tipo automdvil, por valor total de
$159.362.549. En el afio 2019 el proyecto adquirié (1) un bus nuevo de 40 pasajeros por un
valor total de $ 298.000.000 efectuado el proceso con el Grupo de Contratacion financiado
a través de (recursos provenientes de cooperativas).
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Con las adquisiciones anteriormente mencionadas se logré actualizar el parque automotor
con que cuenta la Universidad.

PROGRAMA: DESARROLLO PROFESORAL

Para dar cumplimiento a este programa se han realizado diversas actividades que apuntan
al cumplimiento de las metas planteadas.

Proyecto — Formacion y cualificacion docente

Meta disefiar e implementar un programa de desarrollo profesoral dirigido a fortalecer su
papel formador de nuevos maestros

Nivel de cumplimiento: 100%.

De acuerdo con los informes de la Vicerrectoria Académica, las Facultades vy
Departamentos, entre otros, para cumplir con esta meta se programaron y llevaron a cabo
coloquios (cuatro sesiones desarrolladas en el 2015), en el marco de la celebracién de los
60 anos de la Universidad y como estrategia de desarrollo profesoral se organizé el evento
“Coloquio UPN 60 afios: Sentidos y apuestas para la formacién de educadores e
investigadores de la educacién”, con el fin de realizar un balance y proyectar colectivamente
los procesos misionales de la Universidad provocando encuentros interprogramas e
interfacultades.

Durante las vigencias 2016 y 2017, se programaron algunos encuentros que posibilitaron la
estructuracién de documentos institucionales alrededor de este asunto de vital importancia
para el estamento profesoral, los cuales pueden ser insumos para la proyeccién de apuestas
en el nuevo Plan.

En el afno 2017, los docentes de planta que se encontraban adelantando estudios de
doctorado en el exterior se incrementaron de 13 a 19; de los cuales 13 comisiones se
desarrollan en Colombia y las 6 restantes en paises como Nicaragua, Espana, Chile y Brasil.
Los docentes con doctorado también se han incrementado, en el 2010, representaban el
4 %, aproximadamente, y para el corte de la vigencia 2017 representaban el 12,7 %;
financiadas con recursos CREE.

Se dio inicio al proceso de formaciéon en la Maestria en Educaciéon de diecisiete (17)
maestros del IPN; se avalaron solicitudes de afos sabaticos por parte del Consejo
Académico y el Consejo Superior.

Se aprobaron comisiones nacionales e internacionales a planta y ocasionales en calidad de
ponentes, expositores y en intercambio de experiencias.
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Se otorgaron premios, menciones y homenajes internos y externos durante la vigencia del
Plan, algunos como resultado de los procesos de cualificacidon y formacion.

A continuacién se detalle por afio los recursos destinados al cumplimiento de esta meta
bajo el proyecto de inversién aprobado.

Tabla N° 11 Ejecucién del proyecto de inversién “Formaciéon y cualificacion docente”
desde el 2015

Ejecucion Ejecucion Ejecucion Ejecucion

Proyecto de Inversion 2015 2016 2017 2018

Ejecucion 2019

Formacion y Cualificacion
Docente

$174.911.508 | $646.716.097 | $902.233.847 | $822.586.425 | * $821.240.508

*Fuente: Sistema Financiero GOOBI con Corte a 31 de Diciembre de 2019

A pesar de la desaparicion de los recursos CREE desde 2017, se mantuvo la financiacion de
las comisiones en curso con recursos de inversion de la Universidad, realizando un esfuerzo
presupuestal con el fin de generar mayor cualificacién docente.

Para la vigencia 2019 se mantuvieron once (11) docentes en comisiones de estudio
financiados con recursos de inversion y desde el mes de octubre cuando se incorporaron
los recursos del Plan de Fomento a la Calidad se continuaron financiando.

Proyecto Estudio de planta docente y mejoramiento de condiciones laborales y
académicas para profesores ocasionales y catedrdticos

Meta Cubrir, en lo posible, las vacantes de planta de docentes universitarios aprobada,
mediante la realizacion de una convocatoria de concurso de méritos

Nivel de cumplimiento: 100%.

En el afio 2015 se inicid el proceso para llevar a cabo el concurso publico docente, para
cubrir las plazas vacantes de docentes universitarios, mediante el Acuerdo 040 del 1 de
septiembre de 2015 “Por el cual se reglamentan los criterios, procesos y procedimientos
para la realizacidon del Concurso Publico de Méritos para empleados publicos docentes del
nivel universitario en la dedicacién de tiempo completo” y la Resoluciéon 0947 del 16 de
septiembre de 2015 “Por el cual se establece el cronograma del Concurso Publico de
Méritos”

Como resultado de esta convocatoria se presentaron 245 aspirantes. Se nombraron 20 de
las 35 plazas ofrecidas, luego de realizado el proceso de seleccién por méritos abierta y
publica. En la facultad de Bellas Artes se nombraron 3 plazas cubiertas; en Ciencia y
Tecnologia 5; En Educacién 7; En Educacidn Fisica 3, y Humanidades 2.

A inicios de la vigencia 2018 se nombraron en provisionalidad 39 docentes en el Instituto
Pedagdgico Nacional, que venian desde hacia varios afios en la modalidad de ocasionales.
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Meta mejorar gradualmente las condiciones de vinculacion de los docentes ocasionales y
catedrdticos

Nivel de cumplimiento: 100%.

La Universidad ha buscado distintas estrategias viables técnica, juridica y financieramente
para mejorar las condiciones de los profesores ocasionales, entre ellas se dio el incremento
de semanas de vinculacion a los docentes en cada semestre. Ademas, se vincula por once
(11) meses a los investigadores, coordinadores de Programa, a los profesores que estan
vinculados en procesos de acreditacidon de programas y miembros de la Junta Directiva
ASPU-UPN.

La UPN junto con el Colegio Mayor de Cundinamarca son las Unicas universidades publicas
de Bogota que ha fomentado y apoyado la participacién de profesores ocasionales y
catedraticos en las convocatorias internas de investigacién, en calidad de coordinadores o
coinvestigadores.

Los profesores ocasionales y catedraticos con proyectos de investigacidon aprobados fueron
vinculados durante los periodos intersemestrales para el desarrollo de actividades
asociadas a la investigacion.

También se llevé a cabo la modificacién de la planta de cargos de personal Docente de
Planta UPN, para lo que tiene que ver con el niumero de plazas en Tiempo Completo
(Acuerdo 020 de 2017). Reconocimiento de la Bonificacion por Coordinacién, a los Docentes
de planta y Ocasionales del IPN, a partir del afio 2017.

Todos los profesores ocasionales y catedraticos son vinculados por 19 o mas semanas al
semestre. En 2019-1 se vincularon por 24 semanas y se reconocid y pago todo el tiempo de
vinculacidn de la vigencia 2018-2, a pesar del paro estudiantil.

Se actualizé la normatividad interna para el reconocimiento y asignacion de puntos a los
docentes a través de la Resolucion 0637 del 25 de mayo de 2017 derogando la Resolucién
n. 2268 de 2007.

La universidad durante el quinquenio busco fortalecer estrategias para a los docentes
ocasionales y catedraticos con acciones como ya se evidencio anteriormente ademas de
los descuentos para cursar los programas que oferta la universidad a nivel de posgrado en
el 2019, en el segundo semestre se establecié la Mesa de Formalizacién Docente laboral
como una estrategia de socializacién para establecer un espacio de dialogo concertado con
participacién de docentes con el fin de articular y sensibilizar a los docentes de la UPN a
través de alternativas, propuestas, escenarios graduales teniendo en cuenta los
componentes financieros y las multiples variables para buscar a través de mecanismos
participativos estableces nuevas posibilidades.
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Se implementd una linea Financiada con recursos del Plan de Fomento a la Calidad que
permitié la formacién 15 docentes en el “Diplomado en Discapacidad y/o Talentos o
Capacidades Excepcionales: Un Reto para la educacién Inclusiva en Educacion Infantil “y 10
inscritos para el “Diplomado Virtual en Practicas Artisticas y Construccién de Paz desde el
Territorio” y 97 profesores inscritos para formarse en lengua extranjera (inglés y francés) a
través de los cursos del Centro de Lenguas de la UPN.

Proyecto — Sistema de evaluacion de profesores

Meta Crear e implementar un sistema de evaluacion de los profesores de la Universidad con
participacion de la comunidad académica

Nivel de cumplimiento del 88%.

En la vigencia 2015 se ejecutd con recursos de inversidon y horas del plan de trabajo de
algunos profesores la primera etapa de la propuesta de evaluacién. En las vigencias
siguientes se asignaron horas para continuar con esta labor a partir de la concertacién con
las distintas unidades académicas.

Se realizaron actividades de socializacion en consejos de Facultad y diferentes
dependencias de la Universidad que tienen que ver con el SEPEPU (Sistema de Evaluacién
Pedagdgica y Educativa del Profesor Universitario- UPN), asi como una reflexidon por parte
de los consejos de Facultad sobre el tema de la evaluacion del profesor. En el sistema de
informacién académica se prevé un médulo que apoye el proceso operativo y de registro
de la evaluacién docente.

En 2019, se presentd por parte del equipo de profesores, ante el Consejo Académico, la
propuesta construida; instancia que recomendé la constitucion de una comision para
realizar ajustes a la misma.

A nivel nacional, para los decentes del magisterio publico se disefiaron los lineamientos para
la evaluacion a partir de la propuesta inicial y los resultados de los Cursos - Evaluacién con
Caracter Diagndstico Formativa- ECDF" SAR 20516, a través de un convenio financiero con
el ICETEX en alianza con el Ministerio de Educaciéon Nacional (MEN) que mediante
estrategias de formacién presencial y virtual confirma el compromiso de la UPN en la
formacién continua de los maestros.

A partir de los avances alcanzados en el afio 2018 y anteriores, se presenté al Consejo
Académico, en la sesidn del 27 de febrero de 2019, el informe del proyecto Sistema de
Evaluacién de Profesores, instancia que decidié conformar una comisién ocasional para
trabajar en las observaciones realizadas por el mismo cuerpo colegiado integradas por los
decanos.
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En este contexto, se propuso ajustar el proceso de disefio y validacién del Sistema, con base
en las observaciones y recomendaciones sobre aspectos estructurales y complementarios,
como el numero de formatos a utilizar; la facilidad de comprensién en las preguntas; la
valoracion de los instrumentos; la participacion de instancias como ASPU en la elaboracion
de la estrategia para la evaluacién docente, considerando los acuerdos con esta asociacién
incluidos en la Resolucion 0817 del 26 de junio de 2018; la revision de la conveniencia de
las escalas de valoracién contempladas, entre otros.

La comisién se reunid en cinco oportunidades y designd al representante del grupo
profesoral encargado en los aiios anteriores del proyecto, la revision de las actas elaboradas
en las cinco oportunidades citadas, aclarando, siempre que fuera necesario, las inquietudes
de los miembros de esta Comisidn, respecto a los procedimientos de revisidon por cortes
semestrales o por tipos de andlisis de fondo sobre los resultados de enfoque de evaluacion
y la validacién del instrumento.

Durante el quinquenio se buscé que el Sistema de evaluacion de profesores y se logré
establecer el espacio de discusidn y avances.

PROGRAMA: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE PROGRAMAS DE
FORMACION APOYADOS POR TIC

Proyecto - Construccion, estructuracion y puesta en marcha del CIDET de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

Nivel de cumplimiento: 100%

Los programas de pregrado y posgrado que se apoyaron desde el CIDET fueron seis (6), los
cuales corresponden a la Especializacién en Pedagogia, la Especializacién y la Maestria en
Tecnologias de Informacion Aplicadas a la Educacion, la Licenciatura en Educacion Basica
Primaria a Distancia, y a partir del 2019 se brinda apoyo a los programas para vincular el
uso de las Tics en la Maestria Estudios Contempordneos en Ensefianza de la Biologia, en la
Licenciatura en Educacion Comunitaria y la Licenciatura en Artes Visuales.

Durante el 2018 se cred el Centro de Innovacion y Desarrollo Educativo y Tecnoldgico —
CIDET, mediante Acuerdo del Consejo Superior No. 005 de 2018, como una unidad de
direccién académica adscrita a la Facultad de Ciencia y Tecnologia.

El propdsito del CIDET es apoyar a la Institucion en la realizacion, socializacién vy
consolidacién de programas, proyectos e iniciativas alrededor de la docencia, la
investigacion y la extensidon presencial, a distancia y virtual en el dmbito de la Tecnologia-
Educaciéon-Innovacion. Para el financiamiento del Centro, se trasladaron los recursos
asignados al proyecto de inversién ITAE; las horas destinadas a la coordinacion del Centro,
hacen parte del plan de trabajo del docente, por lo que no se generan contrataciones ni
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costos adicionales. En el presupuesto de la vigencia 2019 se proyectaron recursos para la
contratacién de profesionales requeridos para la ejecucién de distintas actividades
relacionadas con el apoyo de las TICs al proceso educativo de programas como la
Licenciatura en Educacidon Basica a distancia, entre otros, con los cuales se fortalecio el
funcionamiento del CIDET.

La plataforma del CIDET a través de moodle ha implementado y desarrollado mas de 500
cursos que sirven a los programas académicos presenciales y a los proyectos y programas
de asesoria y extension (cursos, diplomados, seminarios, etc.).

Proyecto - Cuadlificacion de la oferta de cursos de extension y programas virtuales de
formacion.

Desde el ano 2015 la Universidad redisefié la plataforma para los programas de Posgrados,
en dicha plataforma se pueden consultar los médulos académicos que cada programa de
posgrado ofrece, su numero de créditos, el profesor responsable, el horario y el programa.

Meta Implementar en dos programas curriculares de posgrado o pregrado los procesos de
educacion a través de TIC

Nivel de cumplimiento: 100%.

Los programas académicos que se apoyan en la plataforma virtual corresponden a la
Especializacion en Pedagogia, la Especializacion y la Maestria en Tecnologias de Informacion
Aplicadas a la Educacion, la Licenciatura en Educacién Basica Primaria a Distancia, y a partir
del segundo semestre de la vigencia 2019 a nuevos programas con apoyo de TICs como la
Maestria Estudios Contemporaneos en Ensefianza de la Biologia.

Adicionalmente, el proyecto adscrito al Programa ONDAS, liderado desde la DGP - CIUP
vinculd a la UPN, Colciencias y 32 entidades que operan el Programa en cada departamento
con el apoyo de las TICs dispuestas desde el CIDET. La UPN participd en esta red con la
coordinacién del Programa en Bogota a través de un convenio interadministrativo con
Colciencias con recursos de las Secretarias de Educacion de Bogota y de Cundinamarca cuya
fuente es el Fondo Nacional de Regalias.

Meta Ampliar en un 20% la oferta de programas virtuales en cursos de educacion continua
Nivel de cumplimiento: 100%.

Los proyectos mas representativos en torno a esta meta, ejecutados a partir de la vigencia
2014, como parte de los programas y proyectos de asesoria y extensién con componentes
virtuales, fueron:

v' SAR 10214: Modelo de transformacién de la Educacidon Media fortalecida con
proyeccion a la Educacién Superior, mediante la conformacion de redes virtuales de
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docentes y de estudiantes alrededor de las areas del conocimiento, acompafiando
a los colegios.

Durante el 2015 se ejecutaron cinco proyectos, con un aumento del 500% en la oferta de
cursos respecto de 2014.

v" SAR 10615: Apoyo Docente, Didlogo Social y Actividades pedagédgicas en los Colegios
Oficiales del Distrito, en el cual se desarrollaron actividades de acompafamiento
virtual y formacién permanente del equipo de maestros y maestras. Se generd una
caja de herramientas conformada por recursos pedagdgicos y contenidos
multimedia.

v' SAR 10715: Formacion para una Educacion con Justicia Social en las Escuelas
Normales de Cundinamarca, mediante el establecimiento de canales de
comunicacion virtual permanente con el grupo de estudio.

v' SAR 10815: Resignificacion Manuales de Convivencia Escolar 2015 en LE. de
Cundinamarca; potenciando el acompanamiento Virtual y uso de recursos
tecnoldgicos integrados al Modelo Pedagdgico.

v' SAR 11115: Implementacién de nuevas estrategias de Evaluacion Académica de
Estudiantes en las IEO de los municipios no certificados de Boyacd. En donde el
seguimiento y la asesoria a los/as docentes beneficiarios se realiz6 mediante la
disposicion de una plataforma virtual.

v" SAR 20115: Curso de Castellano Lecto - Escrito para Personas Sordas Nivel Basico 1,
incluia un componente virtualidad dentro de las 120 horas de duracién del mismo.

Para el afio 2016 se consolidaron cuatro proyectos SAR:

v' SAR 10216: "Asistencia Técnica en el marco del Sistema de Responsabilidad Penal
para Adolescentes-SRPA" mediante la suscripcion de un contrato
interadministrativo con el MEN. Diplomado con intensidad de cien (100) horas de
formacion, estructurado en cuatro médulos, cada uno con intensidad horaria de 20
horas presenciales y 16 horas virtuales.

v" SAR 10616: Curso Fiesta de la Lectura para profesionales del ICBF, en el marco de la
Estrategia "De Cero a Siempre", con un componente de virtualidad.

v" SAR 10716: "Cualificacidon de agentes sociales e identificacion de beneficios de la
recreacion" con COLDEPORTES. Se realizd el disefio, desarrollo, seguimiento y
certificacion de un diplomado virtual de cualificacién para para la formacion de
formadores en el sector recreacion.

v' SAR 20516: "Cursos - Evaluacion con Caracter Diagndstico Formativa- ECDF"
Mediante un convenio financiero con el ICETEX y tras la aprobacién de cursos por
parte del MEN, en el que se desarrollaron cursos tanto en modalidad virtual como
semi - presencial.
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Para la vigencia 2018 y lo corrido de 2019 a través del CIDET se mantiene el apoyo a los
programas de extensién que requieren del apoyo a través de las TIC, para los cursos
acordados con las entidades contratantes.

Adicionalmente, con el fin de atender las necesidades en el campo de aprendizaje de
lenguas extranjeras y en el marco del proyecto Semillero de Formacién en Lenguas para
estudiantes y docentes, coordinado por el Centro de Lenguas con el apoyo del
Departamento de Lenguas y con la plataforma Touchstone online de los programas de
Cambridge University Press.

En el primer afo de implementacién (2015), se propuso como meta formar a 140
estudiantes en lengua inglesa hasta el nivel de dominio A2 del Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCERL). La modalidad de formacidn de este proceso fue virtual
en un 90% y comprendid tres sesiones presenciales de 3 horas cada una en cada uno de los
4 niveles impartidos los cuales recibieron los siguientes nombres: Principiantes I;
Principiantes Il; Elemental |; Elemental Il

A partir de la experiencia con el Semillero y para las vigencias 2016, 2017 y 2018, se da
continuidad al programa amplidandolo con el nombre Seminario de Formacién en Lenguas
Extrajeras articulados a los proyectos “Renovacién curricular y creacién de nuevos
programas. Un nuevo Maestro un nuevo Pais (2016) y “Educacién inclusiva” (2017-2018),
ofreciendo cursos virtuales de inglés y francés y presenciales de portugués.

Este Seminario ha estado orientado a estudiantes de todos los pregrados y a docentes de la
Universidad de planta u ocasionales. Su propdsito, ha sido dar respuesta a la necesidad de
cualificar el nivel de dominio de un idioma extranjero en la comunidad de la UPN. En la
vigencia 2016 se contd con un total de 1.242 matriculados, de éstas, 719 estudiantes, 159
docentes y 364 estudiantes monitores. En 2017 se contd con un total de 903 matriculas,
673 de estas fueron de estudiantes, 136 de docentes y 94 de estudiantes monitores.

Para la vigencia 2018, se registraron ochocientos cuarenta y tres (843) matriculas en los
idiomas ofertados, presentando una mayor participaron de estudiantes de pregrado
(68.3%) y en menor proporcion monitores (20.7%) y docentes (10.9%).

Para 2019 se mantiene el seminario, orientado como estrategia para dar cumplimiento a
los nuevos requisitos de grado de los estudiantes de pregrado, establecidos por el
Ministerio de Educacién Nacional.

Por otra parte, en 2019 se implementd el curso virtual de sensibilizacidon a la comunidad
universitaria, con base en los aportes recibidos de ACACIA, curso que se alojé en la
plataforma CIDET para que los profesores y estudiantes de la UPN lograran una mayor
comprensién sobre lo que implica la inclusién de estudiantes Sordos.
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Adicionalmente, como parte de la oferta académica desde el CIDET, se goza con cuatro
diplomados; dentro de los cuales se encuentran:

1. Diplomado en Disefio e Implementacion de Sitios Web
2. Diplomado Entornos Virtuales de Aprendizaje,
3. Diplomado tecnologias para el desarrollo de AVA,

4. Diplomado en implementacién didactica de tecnologias abiertas en la formacion
en ciencias humanas, exactas y tecnologia (Nivel educacién bdsica y media).

Para la vigencia 2019 a través del CIDET se mantiene la articulacidn con los programas de
extension que requieren del apoyo a través de las TIC, dentro de los cuales se encuentra el
Convenio Interadministrativo No. 0133 de julio 09 de 2019 con el Ministerio de Educacién
Nacional — MEN, el cual tiene como objeto "Aunar esfuerzos para la generacién,
armonizacidon e implementacién de lineamientos técnicos, pedagdgicos y de politica
publica, asociados a la incorporacién del enfoque de atencidn integral, desde la educacién
inicial hasta la media, teniendo en cuenta la diversidad poblacional y territorial del pais", asi
como las siguientes ofertas de extensién:

v" SAR 10619 "Lineamientos Técnicos, Pedagdgicos y de Politica Publica Asociados a la
Incorporacion del Enfoque de Atencidn Integral".

v" SAR 20519 "Fortalecimiento y Formacion Sector Cooperativo y Solidario"

v" SAR 20819 "Curso de Formacién para Educadores Participantes de la Evaluacion con
Caracter Diagnéstico Formativa - ECDF - || Cohorte"

PROGRAMA: APROPIACION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO Y COMUNICACION
INSTITUCIONAL

Proyecto — UPN 60 aiios

Meta Publicar la coleccion 60 afios, para que la comunidad universitaria conozca los logros
en el campo intelectual de la educacion y la pedagogia.

Nivel de cumplimiento: 100%

Durante el afio 2017 se llevd a cabo en coordinacién con el Grupo Interno de Trabajo
Editorial y el Comité de Propiedad Intelectual y Publicaciones, bajo la orientacién de la
Vicerrectoria de Gestidon Universitaria, el disefio y divulgacion de la invitacion a publicar en
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la coleccién CIUP 41 afios “Balance de la trayectoria de los grupos de investigacion de la
Universidad Pedagdgica Nacional”, en reemplazo de la coleccién UPN 60 afios.

Quince manuscritos fueron enviados a evaluacién de un par académico externo con el
objetivo de cualificar los documentos de la trayectoria investigativa de los grupos
participantes. Estos manuscritos pasaron la fase de revisidon y ajustes por parte de los
autores de acuerdo con la evaluacién académica realizada, y se llevé a cabo el proceso de
revision editorial y publicacidn de los libros de la coleccidn.

Proyecto - Sistema de publicaciones y difusion del conocimiento

Meta Consolidar el sistema de publicaciones de la Universidad para posicionarla como
lider en la produccion y circulacion de contenidos editoriales de alta calidad en el campo de
la educacion y la pedagogia.

Nivel de cumplimiento: 100%

Como parte de las acciones para dar cumplimiento a esta meta, se cred el Grupo Interno de
Trabajo Editorial bajo la Resolucion No. 270 de 2015 adscrito a la Rectoria, el cual fue
trasladado posteriormente mediante la Resolucion N2 1053 de 2015 a la Vicerrectoria de
Gestidn Universitaria. Este grupo, con la asesoria de la Oficina Juridica, gestiond y finalizé la
elaboraciéon del Estatuto de proteccion de la propiedad intelectual de la Universidad
Pedagdgica Nacional, adoptado mediante el Acuerdo No. 011 de 2017 del Consejo Superior.

El Grupo asesora y acompafia la edicidon y publicacion de las revistas cientificas vy
estudiantiles de la Universidad: Preim-presos, Anekumene, Fisica y Cultura, PPDQ Boletiny
Documentos Pedagdgicos.

Se adelanta la gestidn de coediciones con Editorial Magisterio, Carreta Editores y Cinde.

Se logrd que practicantes y monitores desarrollen sus procesos de formacién, participando
en el proceso editorial de las revistas y libros de la Universidad Pedagégica Nacional.
Adicionalmente, el Grupo Interno de Trabajo Editorial expide las certificaciones de las
investigaciones publicadas bajo el sello editorial de la Universidad, realizadas por docentes
dela UPN y de otras instituciones, para participar en las convocatorias de Colciencias y otras
actividades generales.

Se realizé el desarrollo, adecuacion y potenciacién de escenarios fisicos y virtuales que
contribuyen a la circulacidon del conocimiento que la comunidad académica de la UPN
produce. Entre ellos se encuentra la participacidon en las ferias y eventos nacionales e
internacionales, en los cuales ademas de ser una vitrina de los libros y las revistas para su
circulacidn, divulgacién y comercializacion, se convierte en un medio para construir redes
de conocimiento.
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Se realizd el canje Interbibliotecario y la distribucion de las revistas a instituciones
educativas y cientificas, logrando un reconocimiento y posicionamiento de la Universidad,
en la circulacién de su material y citacion de la produccién institucional.

La adecuacion de la libreria la cual se reinauguré en el segundo semestre de 2017.

Se realizé adecuaciones y mejoras a los escenarios virtuales, Repositorio institucional (con
la SGP-CIUP), actualizacién 0JS, redes académicas y sociales y la alianza con el Repositorio
en el Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), generando una mayor
cobertura en términos de acceso al conocimiento en forma masiva y desde cualquier
ubicacién geografica.

Meta Diseniar e implementar una estrategia para posicionar las revistas indexadas de la
Universidad en los contextos regional, nacional e internacional.

Nivel de cumplimiento: 100%.
Para lograr este cumplimiento se realizaron las siguientes actividades:

v’ Para la indexacion internacional, se realizaron nuevas postulaciones y se registraron
nuevas inclusiones durante el afio 2016 en Directory Of Open Acces Journals (DOAJ),
de las revistas Pedagogia y Saberes, Bio-grafia, Ludica Pedagogica, Folios,
Pensamientos, Palabra y obray Tecné, Episteme y Didaxis.

v Conservacion de la membresia anual de CROSSREF, entidad encargada de gestionar
el codigo DOI (Digital Objet Identifier) para las publicaciones, revistas y libros.

v Actualizacion a la version 2.4.8.0 de la pagina de las revistas de la Universidad:
revistas.pedagogica.edu.co Open Journal Systems.

v Incremento en la divulgacién y circulacidn en redes sociales y académicas.

v Posicionamiento de la pagina de la editorial como ventana de observacion del
conocimiento.

v El Grupo Interno de Trabajo Editorial realiz6 un diagndstico de la indexacién de las
revistas, con el fin de crear estrategias para el aumento de circulacién, divulgacién
y citacion de las revistas, se desarrollaron las siguientes acciones:

e Actualizaciéon de perfiles y equipos editoriales de Revistas.

e Creacién de bases de datos de potenciales lectores para envio de las revistas
digitales.

e Revisidn de resumenes con criterios de indexacion.

e Aplicacién a nuevas bases de datos.

e Generacién de protocolos de pos publicacién

e Recuperacion de un 90% de ediciones anteriores de las revistas.

e Boceto del documento: "Compendio tematico de las revistas cientificas" de
cada una de las revistas para envio a investigadores potenciales.
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Meta Producir diez proyectos editoriales de materiales educativos y diddcticos para la
escuela bdsica, media y superior del pais.

Nivel de cumplimiento: 100%

A partir del aino 2014, a través del proyecto Sistema de Publicaciones se realizan de manera
periddica la convocatoria de publicacion de libros y otros productos académicos resultado
de las actividades docentes e investigativas.

En el afio 2016 se publicaron en total 22 libros y publicaciones institucionales, resultado de
la finalizacion de la edicidon de cinco titulos convocatoria de libros 2015-2016; cinco libros
de la convocatoria SGP-CIUP; cinco de proyectos de investigacidn cofinanciados y proyecto
SAR; dos libros en coedicidn; tres documentos institucionales y dos de otras publicaciones.
Adicional se publicé un nuevo catalogo, lo cual es una clara muestra del cumplimiento de la
meta propuesta.

Considerando el periodo del Plan hasta la fecha de corte, se tiene como productos de las
convocatorias realizadas 107 obras presentadas y 60 aprobadas para publicacion. A estos
datos estadisticos habra que sumar los resultados de la convocatoria 2018 que seran
publicados en 2019.

En la vigencia 2019 se publicaron 49 titulos, entre libros y documentos institucionales, se
emitieron 37 numeros de las revistas cientificas y académicas articulando los
requerimientos, necesidades y produccion editorial de la Universidad.

Meta Editar y publicar ochenta titulos, producto de la investigacion y labor docente, que
aporten en forma significativa al desarrollo de los procesos pedagdgicos.

Nivel de cumplimiento: 100%.

Para contabilizar las publicaciones de los titulos se tiene en cuenta las convocatorias
anuales, los productos de proyectos cofinanciados, las alianzas de coedicién y las
convocatorias hechas a través de la DGP — CIUP.

La secuencia del proceso requiere compilar el material en el primer afio y realizar el proceso
de evaluacion por pares académicos, luego de lo cual se inicia la produccion editorial
(edicion, correccidn de estilo, diagramacidn, ilustracion, impresién y distribucion).

Se presenta un panorama que da cuenta del significativo avance que ha tenido la
Universidad.

v" Convocatorias: 2015: 11; 2016: 5; 2017: 18; 2018: 15
v" Cofinanciados: 2015: 3; 2016: 4; 2017: 7; 2018: 10
v" Coediciones: 2015: 2; 2016: 2; 2017: 14; 2018: 4

66

Dignificar lo publico ---/f
Potencior o universidd




/

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Yao pos

NACIONAL T \’ de la acreditacidn institucional
é [~
v" Convocatoria SGP-CIUP: 2015: 5; 2016: 5; 2017: convocatoria abierta 41 afios CIUP;
2018: 15

v" Documentos institucionales: 2015: 7; 2016: 2; 2017: 1; 2018: 7
v’ Otras publicaciones: 2015: 7; 2016: 2; 2017: 1; 2018: 9

Proyecto - Fortalecimiento de las comunicaciones y los recursos educativos

Meta Disefar estrategias de comunicacion que fortalezcan el empleo de los recursos
educativos en los procesos pedagdgicos de la Universidad y articulen el mensaje institucional
con las redes sociales basadas en TIC.

Nivel de cumplimiento: 100%.

Durante la vigencia 2014; puesta en marcha de los proyectos seleccionados por la
Convocatoria HAZ; un taller de produccién audiovisual, 20 programas de Historias con
Futuro, 78 clips sobre las actividades de la comunidad universitaria, y fortalecimiento de
Canal Redacademica en YouTube: https://www.youtube.com/user/redacademica.

En la vigencia 2015: realizacién del taller de formacién audiovisual, 8 encuentros con las
unidades para la socializacién de videoclips informativos; un catdlogo de los 10 afios del
programa “Historias con Futuro”; tres piezas multimodales para los procesos de formacién
en Inglés y Espafol; un libro interactivo en el marco del proyecto “Perspectiva y andlisis de
la literatura desde ambientes virtuales”; 7 videos en el marco de los 60 afios de la UPN; 20
programas institucionales y 90 clips que ponen en discusién saberes y reflexiones
académicas con sentido pedagdgico. Realizacion de 19 publicaciones en medios de
comunicacién masivos que destacaron positivamente las labores de la UPN. Se enviaron 7
boletines de prensa a periodistas de distintos medios y se organizé una rueda de prensa el
dia 30 de mayo de 2015 con la participacion de periodistas de 12 medios nacionales. El
monitoreo de prensa arrojé 179 apariciones institucionales en prensa durante 2015.

Vigencia 2016: Catalogo “M4ds de 10 aios hilando historias con futuro”, 8 videos en el marco
de la acreditacion de alta calidad, publicacidon de 186 videos (1 streaming, 87 clipsy 71
conferencias), 20 programas institucionales que ponen en discusidén saberes y reflexiones
académicas con sentido pedagdgico.

Vigencia 2017: catalogo "Mas de 10 aiios hilando Historias con Futuro"; documental sobre
el IPN, 36 clips, 90 grabaciones (conferencias, seminarios, etc.) 44 graficaciones, 17
streamings, atendiendo 80 solicitudes de grabaciones, 6 capitulos del programa
institucional Historias con Futuro, y 5 programas en proceso de investigacion y realizacién.

Adicionalmente, desde comunicaciones corporativas se incrementd la estrategia en redes
sociales, prensa, radio y televisidn, lo cual ha dado como resultado una mayor visibilidad de
los procesos misionales y de la vida institucional de la UPN.
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PROGRAMA: UNIVERSIDAD PARA LA ALEGRIA

Proyecto - Bienestar para todas y todos

Meta Ampliar en un 10% la cobertura de los programas de bienestar universitario, para
brindar apoyo directo a la poblacion estudiantil mds vulnerable.

Nivel de cumplimiento: 100%.

Esta meta se ha cumplido a través de la ampliacién de la cobertura en los distintos
programas, servicios y actividades de bienestar universitario, evidencidndose a través de las
estadisticas de atencion.

e Revisién de liquidacion de matricula (reliquidacion). Realizaciéon de un estudio
socioecondmico y de rendimiento académico de los estudiantes que los soliciten,
con el propdsito de modificar el porcentaje de pago de la matricula de acuerdo con
el resultado del estudio.

e Fraccionamiento de matricula. El valor de la matricula se fracciona en varios
periodos, teniendo en cuenta la situacion econdmica en la que se encuentren los
estudiantes que solicitan este apoyo.

e Apoyo al Servicio Estudiantil (ASE). Incentivo monetario que entrega la Universidad
a los estudiantes que se vinculen a labores institucionales.

e Asignacion de Servicio de Almuerzo Subsidiado (ASA). Beneficio que garantiza en
cada semestre el servicio de almuerzo a aquellos estudiantes que, previa inscripcion
y estudio, hayan recibido la aprobacién para optar por este incentivo.

e Convenio Icetex. Asesoramiento ofrecido a los aspirantes y beneficiarios de créditos;
igualmente se realiza la verificacion documental necesaria para la viabilidad y el giro
semestral de matricula y sostenimiento.

v Durante el afio 2014 se prestaron 23.945 atenciones en los programas de deporte,
cultura, servicio de almuerzo subsidiado, ASE, fraccionamiento de matricula,
reliquidacion de matricula, salud, psicologia y trabajo social a los estudiantes de la
Universidad.

v' En 2016 se atendieron 322 estudiantes mediante consulta psicosocial individual en
las diferentes instalaciones; 9026 atenciones en enfermeria, 6842 atenciones en
medicina, 3239 atenciones en odontologia, 1253 atenciones en fisioterapia y 2350
atenciones en el programa PyP; 250 solicitudes para el procedimiento de
reliquidacion de matricula y 11 solicitudes de fraccionamiento de matricula, con
respuesta del 100%. Se recibieron 425 solicitudes para el programa de apoyo al
servicio estudiantil - ASE de las cuales fueron beneficiados 165 estudiantes. 4803
estudiantes beneficiados del almuerzo subsidiado; 100 legalizaciones y 616
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renovaciones para créditos otorgados a la institucion en el convenio UPN-
ACCES_ICETEX, para un total de 28727 atenciones.

Complementariamente se derogd la Resolucion 1416 de 1997 y se emitid la Resolucién 1029
de 2015 en la cual se reflejan las ponderaciones y las variables a tener en cuenta en el
estudio de revision de liquidacidon de matricula.

v Para el afio 2016, se realizaron 33.215 atenciones a los estudiantes en los programas
de Bienestar Universitario, lo que indica un incremento del 39% en las atenciones
brindadas por la Subdireccidn con respecto al afio 2014, lo que demuestra la acogida
por parte de la comunidad universitaria de los talleres ofertados por Bienestar
Universitario.

En el primer semestre de 2016:

Se atendieron 4731 estudiantes en enfermeria; medicina 3302; odontologia 1453;
fisioterapia 653. Para el segundo semestre se atendieron en enfermeria 9368 estudiantes;
medicina 3887; odontologia 2005; fisioterapia 810. Adicionalmente, el servicio de Salas
Amigas de la Familia Lactante trabajo con el apoyo del Hospital del Sur; a la sala asistieron
aproximadamente 6 mamas lactantes.

Campafias de promocién y prevencién (PYP) en: riesgo cardiovascular; planificacion
familiar; enfermedades de transmisidon sexual con Colectivo Hombres Gay; donacion de
sangre con el Centro Hematoldgico Distrital; donacién de plaquetas con Fundacién
Hematoldgica de Colombia; charlas de fisioterapia; salud oral en Escuela Maternal.

Para la vigencias 2017 se generaron 6.494 apoyos econdmicos, 21.645 atenciones en el
servicios de salud, se contd con la participacion de la comunidad educativa con 1.483
personas que participaron en deporte y recreacion y 1.377 en extension cultural, asi como
se contd con la atencidn psicoldgica a 2.832 miembros de la comunidad universitaria.

En relacién con los programas de bienestar universitario, durante el 2018 se generd
normatividad para brindar apoyo directo a la poblacion estudiantil mds vulnerable por
medio de la Resolucidon 0171 del 01 de febrero de 2018 se establecieron las variables para
la asignacion del servicio de almuerzo subsidiado, su ponderacién y formas de acreditarlas.
Adicionalmente, se cred el Comité de Inclusién de la Universidad Pedagdgica Nacional por
medio de la Resolucidon 0601 del 07 de mayo de 2018.

Gracias a lo anterior, se generaron para 2018 se generaron 6.910 apoyos econdmicos,
19.965 atenciones en el servicios de salud, se contd con la participacién de la comunidad
educativa con 2.594 personas que participaron en deporte y recreacién y 1.021 en
extensidn cultural, asi como se contd con la atencidn psicolégica a 2.594 miembros de la
comunidad universitaria.
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Durante 2019 se generaron 7.536 atenciones a la poblacion estudiantil con dificultades
econdmicas por medio de los programas socioeconémicos, dentro de los que se encuentran
870 procesos de fraccionamiento de matricula, 255 reliquidaciones de matricula, 200
monitorias ASE asignadas, 5.524 servicios de asignacion del restaurante por medio del
almuerzo subsidiado y apoyo a 687 estudiantes con el convenio icetex.

Cabe aclarar que, respecto al Servicio de Restaurante en total se aceptaron 4.600
estudiantes en la convocatoria regular para el Servicio de Almuerzo Subsidiado y 724
pertenecientes a Grupos Representativos Institucionales, Becados SED 2942, estudiantes
de intercambio, madres gestantes y madres lactantes inscritas en el programa de Salas
Amigas de la Familia Lactante.

Adicional a los beneficios mencionados, en 2019 a través del Ministerio de Educacion se
adjudicaron 182 subsidios del programa Generacion E componente equidad que benefician
a estudiantes de pregrado, que no tienen que pagar el monto de matricula y adicionalmente
reciben un dinero de sostenimiento. Asi mismo fueron beneficiados 10 estudiantes
indigenas a través del Fondo Alvaro Ulcue y 4 estudiantes afro pertenecientes al Fondo de
Comunidades Negras.

Meta Implementar una estrategia de desconcentracion de la oferta en el drea de salud para
cubrir la comunidad universitaria de acuerdo con la dotacién adquirida y/o renovada

Nivel de cumplimiento: 100%.
Para la materializacidn de esta meta, se han realizado las siguientes actividades.

v" Adecuacion de la planta fisica de las instalaciones del Parque Nacional

v’ Campafias de promocién y prevencién en las instalaciones de Parque Nacional, el
Nogal, Calle 72 y Valmaria, en temas de enfermedades de transmisidn sexual, en
temas de fisioterapia y campafias de prevencién oral en la escuela maternal.

v Construccidn de las salas amigas de la familia lactante en las instalaciones de la calle
72.

v’ Capacitacion a docentes y administrativos sobre rutas sanitarias y el comité de
residuos bioldgicos.

v’ Prestacion del servicio atencién en Trabajo Social y Psicologia en Valmaria. En
Parque Nacional y Nogal no se prestd atencion por falta de condiciones de
infraestructura adecuadas.

v Cabe resaltar, la creacién, consolidacién y participacion del Programa de Salud en
diferentes comités internos y externos a la Universidad, por ejemplo, en el COVE
(Comité de Vigilancia Epidemioldgica), el Comité de Historias Clinicas, el Comité
Residuos Biolégicos Peligrosos, el Comité de Seguridad al Paciente, el Comité del
Programa de Farmaco-vigilancia y el Comité de Etica Hospitalaria oficializado este
afilo mediante la Resolucion No 0235 del 18 de febrero de 2019.
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v Es necesario destacar como uno de los logros alcanzado, la apertura del servicio de
salud como primer respondiente en las instalaciones del Parque Nacional.

v' Asi mismo, se realizaron las adecuaciones de la infraestructura fisica en las
instalaciones de Parque Nacional, correspondientes al bafio para personas con
movilidad reducida y el depdsito de sélidos y bioldgicos entre otras adecuaciones las
instalaciones.

v Adicionalmente, se generé la Resolucion 1641 del 09 de diciembre de 2019 Por la
cual se adoptan las Guias de Practica Clinica para el Programa de Salud de la
Universidad Pedagogica Nacional

Meta Ampliar en un 10% la oferta establecida en extension cultural, segtn las condiciones
de los distintos grupos y estamentos de la Universidad.

Nivel de cumplimiento: 100%.

Durante el afio 2014 se realizaron 2782 atenciones a los estudiantes de la Universidad en
programas de extension cultural que incluyen talleres en deporte y cultura.

Durante el afio 2015 se amplié la oferta de talleres culturales y deportes. Talleres que se
ajustan a los gustos y necesidades de la comunidad universitaria y que buscan potenciar las
capacidades y conocimientos de los estudiantes mediante el aprovechamiento saludable
del tiempo libre y el dialogo de saberes, enriqueciendo las practicas culturales de la vida
universitaria de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Durante el 2016 se dictaron 12 talleres con talleristas contratados mediante prestacién de
servicios. Como parte de la Escuela de Rock seis (6) estudiantes de la FBA realizaron su
practica dictando talleres.

Para las vigencias 2017 y 2018 se ha mantenido la oferta alcanzada en 2016.

En cuanto a las Actividades Deportivas, estas se ha diversificado realizado mas de 30 entre
las cuales destacan "Pedaleada por el valor social del maestro", "Las olimpiadas de la
comunidad pedagodgica", "La semana universitaria de la Capoeira" junto la Universidad
Manuela Beltran, "Duatlén Valmaria 2016", "Torneo distrital de natacién en defensa de la
universidad publica"”, "Torneo de futbol de salén de la comunidad pedagdgica" el "Festival
de cine futbolero" con el apoyo de la U.N. y el C.N.M.H. Se participa activamente en los
torneos distritales del SUE y los organizados por ASCUN. En 2018 mas de 54 estudiantes
ocuparon primer puesto en las distintas competencias deportivas en las que participan.

La Subdireccidn de Bienestar Universitario junto con la Facultad de Educacién Fisica vienen
trabajando en la construccion articulada de la agenda deportiva de la UPN en lo que se
refiere al Deporte Representativo y Practicas Libres.
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Durante el 2019 se llevaron a cabo 24 talleres de artes y humanidades en el primer y
segundo semestre, todos completamente gratuitos; doce talleres hacen parte de la oferta
regular, mientras que la creacién y oferta de los demds han surgido de alianzas e iniciativas
gestionadas en los dos ultimos afios. Vale la pena resaltar los convenios realizados con los
centros de practica pedagdgica de la Facultad de Bellas Artes para el ofrecimiento de
talleres como: gramatica musical, bateria, bajo, guitarra, técnica vocal, taller coral y
ensamble de jazz, blues y swing. Asi mismo, se destaca la oferta de espacios de formacion
en artes visuales a través de la “Escuela y artes: sdbados en la LAV”, proyecto en el que se
ha trabajo de manera conjunta con la Licenciatura en Artes Visuales a lo largo del 2019.
Asimismo se apoyaron iniciativas de egresados que, ad honorem, encuentran en Bienestar
Universitario y en el Programa Cultura apoyo logistico y pedagdgico para el desarrollo de
talleres.

Tabla N°12 Talleres de cultura Ofertados en 2019.

Club de inglés
Danzas del [Listening,
litoral Pacifico spaaking,
reading, writing)

sensibilizacion
artistica OFF
Line

Danzas Percusion Marimbay
Folcloricas Folclérica y tambaores del
colomblanas tamboras Pacifico

La mirada

Salsa y Bachata Bateria Violines y violas fotografica en
contexto

Danza
Contemporanea

Graméatica Memoria, tejido

Técnica Vocal ) Poesia Rock Residente y recuerdo en la
musical UPN

Buen wivir,

. £ ) i Taller de
Danza espafaola Teatro y sl i Mascaras

. solidaria y Pop Dance en dibujo e e
y Flamenco dramaturgia B ilustracién {Dlr_lgldu a
pensionados)

sociales
Fuente: Informe de gestion 2019

Tabla N° 13 Resumen de inversion ejecutada en el eje 1
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Total@
Eje/proyecto 2015 2016 2017 2018 2019 K
compromisos

Ejell.BArticulacion®y@eposicionamientoiie?!
compromisos@nisionales:@ocencia,@nvestigaciond?

proyecciénBocial [T 0.46 9P TR 9. 868
Reestructuracion@rganica ek}

Renovaciénurriculary&reacion@efhuevosd
programas.@nfhuevomaestro,Ainfhuevobais (TS S | FImmmg 17 | (s 3 | [ 26 - [mmTTTE04

Fortalecimiento@lefadnvestigacion [ 2.241

Educaciéndnclusiva (TR 574

Valmaria [TRTRTRRTITIE 18

Transformacion,Bdecuacion®@porpiacion@ed

espaciosisicos [EFETTTS . 839

DotaciénRie@ecursos@ie@poyoicadémico@Anfraetsn [T 3.001

Dotacion@ebiblioteca JEidiiiidiidizvie]o]

Renovacion@el@parqueutomotor [T RS | [T (IS 8 | [FFRPTPPeeereee] [TTIITIRAO8 | (T A 1

Formacion®&ualificacion@ocente (THFERRATROREN 74 | (PERFERPRRCRCEON/ 6 | (RPPRRRRRPRNIRO2 | (TRFERPERERIIINN22 | (FERFRRFRTERTRCIIEN21 | (FERPEREEEIB.495

Sistemalle@valuacién@lefrofesores (TTTTITTTTTTRIeeeeD | CPRRRFRPRPRPRORCRCTTD) | CREFFRRTPRIRERTED] [FTFFTTTTTITTE] - i
or a ON,E£ a UraCionygpuestaEenmar a e

CIDET®ed@a@niversidad®PedagdgicalNacional lidisiiaiidiziz] i) idiiiiia) iy - ity

Sistema@le@ublicacionesy@ifusion@eld

conocimiento [T . 759

Fortalecimiento@ledas@omunicacionesydos?

recursos@ducativos ik

Bienestar@araodasEodos [FFITRTIIEA 5
Fuente: Calculo propio Oficina de Desarrollo y Planeacion

AVANCES EJE No. 2. CONSTRUCCION DE PAZ CON
JUSTICIA Y DEMOCRACIA?

El Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019 estableci6 como una prioridad en la
Universidad Pedagogica Nacional la “formacién de maestros para una Colombia en Paz”, a
través del “Eje de Paz con Justicia y Democracia” y proyectos estratégicos como Catedras
institucionales: pedagogia(s) en contextos de paz y derechos humanos y el Observatorio de
Derechos Humanos, entre otros. Las principales acciones y logros son fruto del trabajo de
un equipo de profesores y profesoras vinculadas al Eje, asi como de iniciativas que
dependieron del despacho de la Rectoria y de la coordinacién de la Secretaria General.

1 La informacion presentada en este apartado tiene como soporte el documento de Informe del Eje de paz con justicia y
democracia 2014-2018, elaborado para el informe de gestion del mismo periodo. También, se tiene en cuenta en este informe,
referentes como los informes de gestion anuales presentados por las distintas unidades, los boletines estadisticos, los
informes de proyectos de inversion y la informacion registrada en la pagina web en cuanto a los eventos académicos en la
agenda institucional, relacionados con el Eje de Paz.
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El Eje de paz se configurd a través de dos programas estratégicos: a) Conflictos, Derechos
Humanos y Pedagogia de la Memoria, y b) Escuelas para la Paz y la Convivencia.

Algunos de los principales logros y acciones del eje son:

v’ Elaboracién de los documentos de fundamentacion y conceptuales del trabajo del
Eje de Paz.

v’ Disefio, formulacién y puesta en marcha del proyecto “Observatorio de Derechos
Humanos”.

v’ Laboratorio de iniciativas, semillero “memoria, pedagogia y paz” y la caja de
herramientas, desarrollo de encuentros, catedra y eventos para promover y afianzar
en la comunidad educativa interna y externa la pedagogia de paz.

En los documentos elaborados por los docentes se identifican propuestas concretas de
actividades a ser desarrolladas por la UPN en su conjunto, en el marco de la pedagogia para
la paz. Algunas de las ideas documentadas que ya se encuentran estructuradas
corresponden a:

Construccion y cultura de paz.

Universidad y construccién de paz.

El conflicto, la identidad y el compromiso.

Lo problematico de la unidad.

la victoria y el compromiso; la memoria y el conflicto.
Educacion y cultura politica.

ASRNE N NENEN

Igualmente, es relevante referir que alrededor de este Eje, se llevaron a cabo “una serie de
esfuerzos institucionales por posicionar no sélo en el debate el tema del conflicto, sino
también la posibilidad de convertir a la academia colombiana en un laboratorio permanente
para la construccién de paz”, a través de la creacidon de programas como “Formacién
permanente para docentes: Cultura de paz y convivencia”; “Centro de Memoria Viva” y
“Educacioén, paz y postconflicto”. Se destaca también, el trabajo investigativo desarrollado
por distintos grupos de investigacion y colectivos que desde muchos afios atras abordan
como parte de su labor docente el estudio de estos temas. Estos documentos representan
un valioso acumulado que sirven de insumo para la construccién de propuestas que puede
adelantar la Universidad en el campo de la pedagogia de paz.

Otra de las acciones significativas del Eje de Paz la constituye la Red de educacion de jévenes
y adultos — REPJA, cuyos principales logros estan representados en la construccién de los
contenidos curriculares de una propuesta de educacion para adultos y la elaboracion de la
propuesta que se presentdé para la formacién de los excombatientes de las FARC en el marco
de los acuerdos del proceso de paz. Esta ultima propuesta no se concretd por falta de
financiacion de los entes gubernamentales.
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En relacién con el cumplimiento y reporte de avances especificos de los dos programas que
conforman el Eje de paz, de acuerdo con la estructura formal del Plan de Desarrollo
Institucional, se destaca por cada uno de ellos el alto nivel de avance a través de acciones
ejecutadas a lo largo del periodo del Plan, las cuales se traslapan entre proyectos y acciones
conjuntas al abordar transversalmente el componente temdtico de paz y derechos
humanos.

Para la vigencia 2019 se oferto catedras, diplomados y electivas relacidn con el eje de paz
como se muestra a continuacion:

v La Electiva Estéticas de la guerra
v Catedra la cual se denomind Los medios la presuncion de inocencia y la verdad
v Diplomado en Derechos Humanos, Derecho para habitar la ciudad

PROGRAMA: CONFLICTOS, DERECHOS HUMANOS Y PEDAGOGIAS DE LAS
MEMORIAS

Conforme a la estructura del PDI 2014/2019 este programa se desarrolla a través de tres
proyectos: Catedras institucionales: pedagogia (s) en contextos de paz y derechos humanos;
Proyecto semilla: tejiendo redes y saberes por una pedagogia de la paz, los derechos
humanos y la memoria y Observatorio de derechos humanos.

En especial, las dos primeras iniciativas se articularon al proyecto de investigacién
“Narrativas testimoniales: Hacia una diddctica critica para una pedagogia de la memoria”,
tanto en el desarrollo de los seminarios y electivas, como con las actividades programadas,
desde la Caja de Herramientas, el Laboratorio de iniciativas y el Semillero de memoria,
pedagogia y paz, bajo la perspectiva de generar mayor incidencia en algunos espacios
institucionales desde el Eje de Paz en los ambitos investigativos, formativos y de
proyeccién institucional.

Es importante mencionar lo realizado en relacidn con la “revisién de nuestra propia
historia” reportado en el informe del Eje, a través de la identificacion de proyectos, acciones
y trabajos adelantados desde las facultades y sus correspondientes departamentos, donde
se han ido consolidando propuestas educativas para el abordaje de la realidad colombiana.
Al respecto, se encontrd, por ejemplo, que la Licenciatura en Ciencias Sociales y la
Licenciatura en Educacién Comunitaria con Enfasis en Derechos Humanos han fortalecido
escenarios de intervencidn pedagodgica en contextos urbanos y rurales con poblaciones
indigenas, campesinas y afrodescendientes en donde han sido abordadas categorias como
Territorio, Defensa de la vida, Derechos Humanos, Memoria, Identidad.

El informe del Eje presentado para el informe de gestion de los cuatro afios (2014-2018), se
describe desde el punto de vista académico y de manera detallada las distintas acciones y
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lineas de trabajo académico, pero en el presente informe se realiza la citacion puntual del
cumplimiento de las metas y acciones propuestas, con el fin de evidenciar el cumplimiento
porcentual del Plan.

La profundizacién académica de cada uno de los temas puede ser consultada en los
documentos de soporte o fuentes de informacién consideradas para el presente informe,
en especial en el informe del Eje de paz con justicia y democracia (Anexo al presente)
elaborado para el informe de gestién de los cuatro afios 2014-2018 del gobierno del
profesor Adolfo Ledn Atehortua.

Proyecto - Cdtedras institucionales: Pedagogia(s) en contextos de paz y derechos
humanos.

Meta: Realizar tres sesiones semestrales de una modalidad de catedra que atienda a la
formulacion del programa.

Nivel de cumplimiento: 100%

Para la materializacién de esta meta, a partir de los periodos académicos de 2016 se
llevaron a cabo las siguientes catedras:

v Pedagogia y Conflicto. Activa en los periodos 2016-2 y 2017

v' Gramética de la guerra y la paz. Activa en los periodos 2016-1; 2016-Il y 2017-2

v" Nunca Mas, Basta Ya. Paz y Educacion. Activa en los periodos 2016-2, 2017-1y
2017-2

v' Memorias e imaginarios de paz. Activa en 2017-1y 2017-2.

Para 2018 se formularon y ofertaron cursos de electivas aprobadas para el en relacién con
el eje de paz:

v’ Estética para la Guerra: Lic. Artes Escénicas.
v Nifios, educacion, reparacion y justicia en los procesos de paz: Dpto.
Psicopedagogia.

Proyecto - Proyectos semilla: Tejiendo redes y saberes por una pedagogia de la paz, los
derechos humanos y la memoria.

Meta: Construir un documento de lineamientos para la convocatoria de los proyectos
semilla en torno a la construccion de paz, derechos humanos y la memoria.

Meta Realizar convocatorias anuales para financiar iniciativas relacionadas con paz,
derechos humanos y memoria.

Nivel de cumplimiento: 100%
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Se divulgd la convocatoria para la realizacién de practicas pedagdgicas “Manos a la Paz”,
iniciativa de la Alta Consejeria para el Posconflicto, Derechos Humanos y Seguridad, y que
cuenta con el apoyo del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo en Colombia
(PnuD), cuyo fin es fortalecer las capacidades de construccién de paz en los territorios,
vinculando a ciudadanos comprometidos con el desarrollo del pais. Se avalaron 26
estudiantes para la participacién en proceso.

Proyecto - Observatorio de Derechos Humanos.

Meta Disefiar y poner en marcha el Observatorio de Derechos Humanos de la UPN, con el
fin de contar con una mirada integral que articule la prevencion de los derechos humanos.

Nivel de cumplimiento: 100%
Para la materializacién de esta meta se realizaron las siguientes actividades:

Formulacidn del proyecto “Observatorio de Derechos Humanos de la UPN”, el cual fue
avalado vy viabilizado con recursos de inversion para el desarrollo de algunas actividades.
Adicionalmente, se asignaron horas por los planes de trabajo y el proyecto conté con el
apoyo de la Secretaria General a través del profesor Helberth Choachi.

Desde esa perspectiva, se promovio la creacion y oferta de electivas aprobadas en Consejo
Académico el 13 de julio de 2016:

v' Pedagogia y Conflicto.

Gramatica de la guerra y la paz.

Nunca Mas, Basta Ya. Paz y Educacion.
Memorias e imaginarios de paz.

AN NN

La Universidad establecié una alianza con el Centro Nacional de Memoria Histérica,
con el cual se firmé un convenio marco. En el semestre 2018-| se disefid una
propuesta de diplomado en conjunto con el Centro, propuesta que se presentd a
convocatoria de la Secretaria de Educaciéon. También, como parte de este convenio
se definid presentar dos propuestas de cursos electivos en conjunto con el Centroy
realizar sesiones de la catedra de paz en la Universidad.

v Desde el proceso de Extension, liderado por la Subdireccién de Asesorias y Extension
(SAE) se ejecutaron 11 proyectos que apuntan al desarrollo de propuestas de
formacion en el tema de paz, convivencias y derechos humanos:

v' SAR10314 Construccion del Informe sobre los Origenes y Causas del Conflicto; SAR
10215 Interventoria de los contratos enmarcados en el proyecto 946: San Cristébal
Territorio protector de vida y paz

v' SAR 10715 Formacidon para una educacién con justicia social en las Escuelas

Normales de Cundinamarca.
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SAR 10815 Resignificacion manuales de Convivencia Escolar 2015 en IE
Cundinamarca.

SAR 11015 Secuencias Didacticas para los grados 102 y 112 de educacién media para
el curriculo educacién para la paz.

SAR 11315 Apoyo en el disefio y ejecucién de una estrategia de educacién formal
para los jovenes y adolescentes vinculados al SRPA.

SAR 10216 Asistencia Técnica en el marco del Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescente — SPRA.

SAR 10416 Mejoramiento de los Procesos Educativos en los Establecimientos de
Reclusién del Orden Nacional

SAR 10916 Cultura Ciudadana y Democratica en el Distrito Capital

SAR 11016 Estrategia de Educacion Formal para los Adolescentes y Jovenes
Vinculados al SRPA

SAR 10517 Ajuste del modelo educativo INPEC

SAR 10817 Consulta ciudadana para la formulacion de la politica publica de Cultura
Ciudadana.

Se formuld la catedra institucional de paz, vinculando a organizaciones, colectivos
sociales y la escuela.

Se presentaron aportes a las formulaciones del Programa Nacional de Educacidn
para la Paz en el marco de los didlogos de la Habana, y se acompaiié el didlogo
exploratorio entre el ELN y el Gobierno.

Participacién en espacios distritales y nacionales en defensa de la educacién publica,
promovidos por el Frente Amplio por la Educacion.

Realizacion de 26 eventos académicos, culturales y simbdlicos de paz y derechos
humanos en las instalaciones de la UPN.

Ademads, en relacién con el Observatorio de Derechos Humanos, es importante
destacar el trabajo de identificacion de multiples sectores para los cuales la
pedagogia para la paz es una urgencia nacional, de cara al pos-acuerdo firmado
entre el Gobierno Nacional de presidente Santos y las FARC. La necesidad de una
pedagogia para la paz potencializa una fortaleza y se constituye en una oportunidad
para la Universidad en los proximos afios.

Desde el trabajo del Observatorio se aportd a la Resolucidon 0249 del 29 de febrero
de 2016, Por la cual se organiza el comité institucional de Convivencia de la
Universidad Pedagdgica Nacional.

PROGRAMA: ESCUELAS PARA PAZ, LA CONVIVENCIAY LA MEMORIA

Proyecto - Caja de Herramientas para el abordaje de pedagogias para la paz, la
convivencia, los derechos humanos, conflictos y memoria.
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Meta Formular metodologias que atiendan la elaboracion de documentos y materiales en
el campo temdtico y problemdtico del programa.

Nivel de cumplimiento: 100%

v Inclusidn de la publicacién del Magazine Pedagdgico 34, como separata del diario El
Espectador, para divulgar los aportes de los docentes de la Institucién frente a la
educacion en el posconflicto.

v Se formulé la Maestria en Derechos Humanos (no se ha aprobado aun).

v Realizacion de la “Conferencia “Victimas, justicia transicional, tierras y participacion
politica en los acuerdos de la Habana: lo pactado, limites y desafio”

Meta Crear o suscribir dos alianzas con organizaciones del dmbito nacional o internacional,
para la puesta en prdctica de las pedagogias que se identifiquen en el proceso de
construccion de paz, la convivencia, los derechos humanos, conflictos y memoria.

Nivel de cumplimiento: 100%.
Al respecto se identifican tres alianzas especificas sobre las tematicas del Eje:

v" Centro Nacional de Memoria Histérica, firma del convenio marco: se realizé el
diseid de una propuesta de diplomado en conjunto con el Centro, propuesta que se
presentd a convocatoria de la Secretaria de Educacion.

v Federacién de Estudiantes Universitarios. Proyeccion y disefio de la propuesta de
convenio la cual se entregd a la Universidad. Se han adelantado actividades con la
organizacién, actividades que se han centrado en el apoyo, acompafiamiento y
orientacién del voluntariado nacional universitario de paz. Esta propuesta que es
propia de la Federacidn, se ha realizado en 23 Zonas Veredales Transitorias de
Normalizaciéon con la participacién de estudiantes y docentes de universidades
oficiales y privadas del pais. La UPN ha apoyado en la realizacion de dos brigadas de
paz del Voluntariado, la preparacién del equipo coordinador, la realizacidn de cuatro
jornadas de formacién con los voluntarios de Bogotd, el apoyo logistico y de
transporte a las dos brigadas, asesoria al material pedagdgico de formacion de los
voluntarios y el acompafiamiento a las zonas veredales.

v' Escuela de Formacién Popular Pedro Nel Jimenez. Al igual que la anterior se
presentd propuesta de convenio y se realizan actividades conjuntas en el marco de
los Derechos Humanos y la formacién popular.

Proyecto - Laboratorio de iniciativas sobre los nucleos temdticos del eje referidos a paz,
convivencia, derechos humanos, ciudadania, memorias, procesos de paz y posacuerdos

Meta Desarrollar tres iniciativas de formacion, comunicacion, investigacion y proyeccion
social, relacionadas con paz, convivencias y derechos humanos
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Nivel de cumplimiento: 100%

Adicionalmente a los proyectos de asesorias y extension mencionados previamente,
constituidos como SAR, se tiene lo siguiente:

v Organizacion del comité Institucional de Convivencia Ciudadana de la UPN, bajo
Resolucién 0249 del 29 de febrero de 2016.

v' En el 2016 se inicié un proceso de articulacién académica, investigativa y de
proyeccién social con las Universidades del SUE Bogota Distrito Capital (Universidad
Nacional de Colombia, Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Universidad
Militar Nueva Granada y Universidad Francisco José de Caldas); se instalaron mesas
de trabajo permanente en investigacion, con el objetivo de formular una
convocatoria de investigacién conjunta referida al tema de paz.

v’ Participacion y promocion de la Red de Universidades por la Paz.

v Formulacion de un programa nacional de educacién para la paz en el marco de los
didlogos de La Habana.

v Consolidacién de las propuestas de rutas para la Expedicion Pedagdgica 2017 y la
formacién en las cdrceles La Picota, Palogordo y Bellavista en Derechos Humanos y
sistema carcelario, con el respaldo de la Direccidon de Derechos Humanos del Inpec.

v Realizaciéon del Primer Conversatorio: Alcances, Disensos y Perspectivas de los
Didlogos de Paz, convocado por la UPN y el Grupo de Apoyo Pedagdgico, Artistico y
Social (Grapas).

Meta Disefiar e implementar una estrategia para abordar las problemdticas de convivencia,
prevencion y consumo de sustancias psicoactivas y alcohol al interior de la Universidad

Nivel de cumplimiento: 100%
Durante el afio 2015

v’ Se realizaron dos encuestas para el abordaje del contexto de las politicas nacionales
y distritales sobre drogas con representacion institucional (Secretaria de Gobierno,
Secretaria Distrital de Integracién Social, Secretaria de Salud), con participacién de
representantes institucionales y estudiantes.

v' Se consolidé documento inicial de propuesta para la construccion colectiva de la
politica para la regulacién y autorregulacién de la convivencia con énfasis en
prevencidn y atencion al fendmeno del consumo de sustancias psicoactivas. Este
documento fue socializado en Consejo Académico del cual se recibieron
observaciones y se ajusté considerando los aportes.

v Aplicacion de instrumento piloto de encuesta sobre percepcién de consumo de SPA
a estudiantes.

Durante el afio 2016:
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v" Avances en la conformacién de la mesa de SPA en la cual se abordaran aspectos via
construccion de lineamiento institucional o politica que de manera participativa
consolide un trabajo articulado con las instancias universitarias e
interinstitucionales para desarrollar estrategias de atencién, mitigacion y reduccion
de dafios frente al consumo de Sustancias Psicoactivas con la comunidad de la UPN.
Hacen parte de la mesa los Programas Psicosocial y Salud de SBU, la Secretaria
Distrital de Integracién Social y el Hospital de Chapinero-CAMAD (actual CEMAI
(Centro Movil de Atencidn Integral- Sub Red norte).

v’ Se realizaron jornadas de atencion en Salud en la calle 72 y en Valmaria logrando
identificar casos de consumo de sustancias psicoactivas de tal manera que se le
brindara la debida atencién.

Durante 2017-2018:
v Programa Habitabilidad de la Universidad

Se realizé un didlogo con estudiantes en condicion de vendedores conducente a la
generacioén de acuerdos para regular las ventas de estudiantes al interior del campus de la
calle 72. El resultado del didlogo a la fecha es la expedicion de la Resolucién 1171 de 2018
Por la cual se dictan unas medidas temporales de regulacién en materia de convivencia,
salud, higiene y ambiente en las instalaciones de la calle 72 de la Universidad Pedagdgica
Nacional, en la cual se deroga las disposiciones prohibitivas anteriores y apunta a la
concentracion sobre productos permitidos, espacios, horarios e identificacion de
estudiantes que participan de las ventas, asi como un comité de seguimiento y verificacién
de los acuerdos.

v" Derechos Humanos:

En virtud de los amplios procesos de Movilizacién Estudiantil, se ha creado la red de
derechos humanos que convoca alrededor de 20 estudiantes comprometidos con apoyar la
exigencia de los DDHH en el marco de la movilizacién universitaria.

Abusos del consumo de Sustancias Psicoactivas (SPA), al interior de la U. Se generd un
proyecto de investigacion sobre las realidades del consumo de SPA en la UPN y se elabora
en conjunto con equipos de estudiantes y docentes acciones conducentes a incidir en las
practicas de abuso que deterioran la convivencia. En la actualidad este plan cuenta con
apoyo de instancias internacionales (ONU), y de una amplia Red de universidades del
distrito, asi como instancias del gobierno distrital y nacional.

Tabla N° 14 Resumen de inversion eje 2.

81

Dignificar lo publico ---/f
Potencior o universidd




/

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Yao pos

NACIONAL ")\ de la acreditacién institucional
4 @-
Totala
Eje/proyecto 2015 2016 2017 2018 2019 i
compromisos

Eje@®onstruccion@edaz? 30 [1]
conQusticiad@emocracia

Observatorio@le@erechosk 30 0
Humanos

sobredosthucleosematicosk] L | S | FERTERTEEES, 0 0

del@jeeferido@@az,@
Fuente: Calculo propio Oficina de Desarrollo y Planeacion

La mayor parte de los recursos que apoyaron al eje de paz, fueron a través de
funcionamiento, mediante el pago de horas a los decentes.

EJE No. 3: UNIVERSIDAD SIN FRONTERAS

Este eje tuvo como centro de su gestion el fortalecimiento de los nexos e interacciones de
la Universidad con los contextos nacional e internacional en pro de la consolidacién
institucional y como estrategia de su visibilidad y reconocimiento de su identidad educativa
y pedagdgica. El desarrollo del eje se organizé a través de dos (2) programas con sus
respectivos proyectos, metas e indicadores.

PROGRAMA: UNIVERSIDAD EN EL AMBITO NACIONAL?

Proyecto - Presencia nacional de la UPN

Meta Definir e implementar una estrategia de regionalizacion orientada a la articulacion de
los compromisos misionales, a partir del balance critico de las experiencias adelantadas en
las sedes regionales durante la ultima década.

Nivel de cumplimiento: 100%

Para el cumplimiento de esta meta se elaboré un documento informe sobre las acciones de
regionalizacién adelantadas desde la creacién del Centro Regional Valle de Tenza y las
intervenciones y oferta de programas académicos como las realizadas en otras regiones
como Guapi—Cauca; La Chorrera— Amazonas; Cali, Valle del Cauca; Puerto Asis — Putumayo.
Como alternativa a la experiencia de la presencia fisica en las regiones, se disefié y dio inicio
a la oferta de la Licenciatura en Educacién Bdsica Primaria, modalidad a distancia, pensada

2 Los avances descriptivos de este programa se tomaron principalmente de los informes de gestidn
presentados por la Vicerrectoria de Gestidn Universitaria y el Instituto Pedagdgico Nacional, dado que las
principales actividades se desarrollaron a través de la gestidon de la extension y la proyeccion social,
articulada a convenios, contratos y alianzas con distintas instituciones de orden local, regional, nacional e
internacional.
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especialmente para los maestros que se encuentran en zonas rurales del pais o que no
cuentan con titulo profesional o de licenciado.

En complemento, se cred la emisora La Pedagdgica Radio que aporta y apoya distintos
procesos educativos y académicos de la Universidad, la cual se tiene funciona en la
actualidad a través de internet debido a los altos costos de un dial.

Adicionalmente, en articulacién los procesos de docencia y extensién dispusieron de
mecanismos para ofertar a los docentes de los municipios de Cundinamarca y del Distrito
Capital, las Maestrias, a través de la financiacion de las Secretarias de Educacion.

Igualmente, desde el proceso de extension liderado por la Subdireccion de Asesorias y
Extensidn, se ejecutaron los siguientes proyectos que aportaron a la presencia nacional de
la UPN, como parte de la estrategia de regionalizaciéon para impactar los procesos
educativos a nivel nacional.

v' SAR 10715: fortalecimiento de la formacién de maestros y maestras de las Escuelas
Normales de Cundinamarca, centrado en la Educacién con Justicia Social y la
configuracion de sujetos de derechos a partir del desarrollo de proyectos
pedagdgicos investigativos en cada institucidn, sustentados en la reflexidn-accion-
participacion.

v" SAR 10815: fortalecimiento de los procesos para la sana convivencia escolar con
enfoque de derechos e inclusién en el Departamento de Cundinamarca.

v' SAR 11115: implementacién de nuevas estrategias de evaluacion académica de
estudiantes en las instituciones educativas oficiales de los municipios no certificados
del departamento de Boyaca.

v' SAR 10216: fortalecimiento en la prestacion del servicio, la garantia y goce efectivo
del derecho a la educacion en el marco del Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes - SRPA, a través de la asistencia técnica a diez (10) entidades
territoriales y proceso de formacion de funcionarios y docentes y directivos
docentes en el marco del decreto 2383 de 2015.

v' SAR 10416: desarrollo de la primera etapa de evaluacidn, actualizacién y ajustes del
modelo educativo INPEC con el fin de mejorar los procesos educativos del Sistema
Penitenciario y Carcelario a nivel Nacional.

v" SAR 10616: Disefio y desarrollo del "Diplomado Fiesta de la Lectura - Plan Nacional
de Lectura y Escritura para agentes educativos (etapas 1y 2) y el Curso Fiesta de la
Lectura para profesionales del ICBF, en el marco de la Estrategia "De Cero a
Siempre", que impactd en la politica educativa de la primera infancia a nivel
nacional, en los municipios priorizados por el ICBF y la propuesta pedagodgica
liderada por el equipo de docentes de la Licenciatura en Educacion Infantil.
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v' SAR 10716: cualificacion de agentes sociales e identificacién de beneficios de la
recreacidon, como base para la Estrategia Nacional de Recreacién para la Primera
Infancia e Infancia.

v" SAR 20516: formacion a maestros y maestras a nivel nacional mediante estrategias
de formacién presencial y virtual segun lo identificado en la evaluaciéon de
diagnéstico.

v" SAR 10117: programa ONDAS a nivel distrital, fomentando la investigacion como
estrategia pedagdgica en las escuelas; acompafiados por docentes que se cualifican
como investigadores de sus propias practicas.

v' SAR 10517: Después del desarrollo de la primera etapa, se continta con el ajuste del
modelo educativo INPEC mediante la construccién final del componente de
educacion formal y la integracion de los componentes de educacion para el trabajo
y el desarrollo humano y deporte, recreacidn y cultura.

v" SAR 10317: Acompafiamiento a colegios de Bogotd, para la implementacion de los
modelos educativos flexibles.

v" SAR 10218: Tercera etapa de ajuste del modelo educativo INPEC.

v" SAR 10318: Diplomados sobre referentes pedagdgicos para la primera infancia —
auspiciado por el Ministerio de Educacidon Nacional, con alcance nacional.

v' SAR 10618: Cualificacion de agentes educativos y madres comunitarias, para la
implementacién del Modelo de Acompafiamiento Pedagdgico Situado Etnico — con
el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar.

Meta Definir y emprender dos proyectos de intervencion y acompafiamiento educativo,
diferenciando la ruralidad de lo urbano, los niveles de desarrollo existentes y necesidades
educativas especificas.

Nivel de cumplimiento: 100%.

En la Universidad Pedagdgica Nacional la extensidn y proyeccidn social corresponde a un
amplio conjunto de iniciativas mediante las cuales la Universidad establece relaciones con
organismos estatales, organizaciones no gubernamentales, organismos multilaterales,
organizaciones sociales, comunidades, asociaciones y la ciudadania en general. Estas
relaciones se expresan en un diverso conjunto de escenarios de actuacién, en el que se
encuentran las politicas educativas, culturales y sociales; la paz y los derechos humanos; el
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; y las redes y alianzas estratégicas, en
atencién a las demandas de formacién de las comunidades y las formas de gestién y
apropiacién social del conocimiento. En ese sentido, se desarrollan propuestas atendiendo
a un contexto pluriétnico, diverso y multicultural con una apuesta por posicionar lo publico
y generar alternativas que viabilizan la educacién.
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Con este horizonte, la Universidad plantea dos modalidades de extension y proyeccién
social:

v' Modalidad 1: Los programas de extensidn y formacion continua que se relacionan
con la oferta de cursos, diplomados y PFPD (Programas de Formacidon Permanente
Docente), que se proyectan para responder a las demandas de las poblaciones a
partir de los acumulados y trayectorias de las Unidades Académicas de la
Universidad.

En esta modalidad la Universidad ofrece:

e Escuela de Deportes Acudticos
(http://edufisica.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?idp=9904&idh=8242)

e Talleres Musicales
(http://artes.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?idp=9894&idh=8113)

e Cursos en artes visuales
(http://artes.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?idp=9894&idh=11752)

e Educacidn continuada, PFPD, Diplomados o cursos cortos

v' Modalidad 2: Los Proyectos de Asesorias y Extensidon corresponden a consultoria
especializada que se realiza para entidades publicas, privadas o mixtas, procesos en
los cuales la UPN actuia como interlocutor en la definicién de politicas publicas, para
contribuir con la comprension de un problema social o educativo o de una realidad
cultural. En esta modalidad la Universidad se ha convertido en referente en la
gestidn cultural, en la construccion de andlisis sobre realidades escolares que exigen
resignificar las practicas pedagdgicas y abrir los escenarios de mediacién
pedagdgica, y en la construccidon de modelos educativos flexibles para poblaciones
diversas o en condicidn de vulneracidn de sus derechos.

Lineas de accidn de la Asesoria y Extensién
v Expresiones culturales y fortalecimiento de la Educacion Media.
La UPN puede contribuir a la construccion de propuestas en las siguientes tematicas:

e Supervision técnica, financiera y acompanamiento pedagégico de las
expresiones culturales y artisticas en el pais. En este marco desarrollé el
proyecto SAR 10118 (y sus versiones en cada una de las vigencias 2014-2019)
Supervisidén a proyectos apoyados por el Programa Nacional de Concertacion,
del Ministerio de Cultura.

e Acompanamiento y asesoria para articular la Educacién Media y la Educacion
Superior. En este marco desarrollé el proyecto SAR 10718 Lineamientos
pedagdgicos para la prestacién del servicio como mediador.
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e Programas y modelos educativos con el objetivo de atender poblaciones a las
cuales se dirigen politicas de inclusién en el dmbito nacional y local y de formar
agentes educativos que se ocupan de dichas poblaciones.

En estos temas la Universidad cuenta con un acumulado significativo en:

e Atencion de la discapacidad en adultos y en jovenes en extraedad.

e Educacion en establecimientos de reclusién

e Formacion de agentes educativos que trabajan en practicas deportivas

e Programa para la educacién formal en el Sistema de Responsabilidad Penal
Adolescente.

e Modelos Educativos Flexibles.

e Mediacion pedagdgica.

e Formacion para jovenes y adultos iletrados.

v' Apoyo docente, asesoria pedagdgica y formacién de profesores en ejercicio
Asi mismo en asesoria pedagdgica contamos con una experiencia acumulada en:

e Diagndsticos, apoyo a los procesos de acreditacion y fortalecimiento de procesos
pedagdgicos con las Escuelas Normales.

e Analisis de algunas realidades escolares que requieren la formulaciéon de nuevas
propuestas.

Desarrollos y aportes a la educacion de la primera infancia.
Conflicto y contexto politico referido a la paz y los Derechos Humanos.
Aportes al trabajo cultural en el Bogota

AN NI NN

Desarrollo del programa ONDAS vy la Investigaciéon como Estrategia Pedagdgica en
las Escuelas

En el periodo del PDI 2014-2019 la Universidad ha tenido alianzas en temas desarrollados
en:

e Programa Ondas para fomentar una cultura ciudadana de ciencia, tecnologia e
innovacion en la poblacién infantil y juvenil a través de la investigacion como
estrategia pedagdgica.

e Conjeturas y organizacién del contenido matematico en clase.

e Programa Colombo-brasilefio de formacidon de profesores de ciencias en la
interfaz universidad — escuela.

e Autorregulacién del aprendizaje en ambientes WEB

e Diseiio de politicas para el fortalecimiento y disminucién de brechas de calidad
de los programas de licenciatura en Colombia
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e Disponibilidad Léxica y Procesamiento Semdntico en Enfermedades
Neurodegenerativas.

e Configuracion de la cultura cientifica de la educacion en ciencias en Colombia.

e Financiacién de proyectos de investigacidn, innovacién y creacién de los grupos
de investigaciéon registrados en el sistema de investigaciones SICIUD de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas. “Prdacticas y pautas de crianzas:
del territorio ancestral al territorio urbano.

e Libertad y persona en el didlogo entre teologia y antropologia filosofica.

e Bases conceptuales de una psicologia de la individuacion.

e Efectos de un programa de entrenamiento de fuerza basados en % de 1rmy uno
de velocidad de ejecucidn, sobre la potencia maxima, velocidad, salto y calidad
muscular en mujeres futbolistas.

e Educacidon de las competencias cientifica, tecnoldgica y pensamiento critico
mediante la ensefianza de temas de naturaleza de ciencia y tecnologia.

e Desarrollo de una interfaz  cerebro-computador con  sefiales
electroencefalografias (EEG) que utilice el pensamiento del lenguaje para el
control de una prétesis de miembro superior con aplicaciones a personas
discapacitadas con amputaciones debidas al conflicto armado colombiano.

e Estado de los estudios e investigaciones en infancias en Colombia, 2006 — 2014.

e ACACIA - ERASMUS + Unidn Europea. Centros de Cooperacién para el Fomento,
Fortalecimiento y Transparencia de Buenas Practicas que Apoyan, Cultivan,
Adaptan, Comunican, Innovan y Acogen a la comunidad universitaria.

e La investigacidon e innovacidon en la formacién de los docentes de Educacion
Inicial desde las distintas concepciones de infancia: estudio comparado en
universidades pedagogicas de América Latina y el Caribe.

Proyecto - Alianzas interinstitucionales e intersectoriales locales, regionales y nacionales

Meta Incrementar en un 20% el numero de alianzas interinstitucionales y/o convenios que
favorezcan las condiciones para la realizacion de prdcticas y pasantias de los estudiantes.

Nivel de cumplimiento: 100%.

La Universidad Pedagdégica Nacional adelantd la participacion en Convenio con la Secretaria
de Educacién del Distrito, para que los estudiantes puedan desarrollar sus practicas
pedagdgicas en Instituciones Educativas del Distrito, IED.

Entre los avances, se encuentra el trabajo preliminar de recoleccion de informacién
(audiovisual) sobre la arquitectura del Instituto Pedagdgico Nacional y la Universidad
Pedagdgica Nacional en el marco de la practica pedagdgica de las estudiantes de la
Licenciatura en Artes Visuales en el Museo Pedagdgico. Asimismo, se propuso un convenio
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de cooperacioén entre la UPN (Museo Pedagdgico) y el Archivo General de la Nacién para
facilitar las labores de recuperacidon documental del Museo que permita a los estudiantes
de la Universidad realizar practicas en esa institucion.

Se continud con las visitas guiadas a la sede del Museo por parte de los estudiantes del
Nucleo Comun de Pedagogia del Departamento de Psicopedagogia y las practicas de
estudiantes de la licenciatura en Artes Visuales.

Se llevaron a cabo la firma de Convenios de cooperacidn para el desarrollo de practicas
pedagdgicas con las siguientes instituciones.

v Fundacién Colegio Emilio Valenzuela.

Fundacién Gimnasio Moderno.

Parques Nacionales Naturales de Colombia.

Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON.
Secretaria de Educacion de Bogota.

AN VRN

Proyecto - Redes pedagdgicas y cualificacion de maestros en ejercicio y actores educativos

Meta Reactivar la participacion de la UPN en al menos diez redes pedagdgicas nacionales o
internacionales.

Nivel de cumplimiento: 100%
Para el cumplimiento de esta meta, se realizé:

Red de educacion ambiental.

La Facultad de Educacion participa en 28 Redes Pedagdgicas.

La Facultad de Humanidades participa en 33 Redes Pedagdgicas.

La Facultad de Bellas artes participa en 8 Redes Pedagégicas.

La Facultad de Educacién Fisica participa en 6 Redes Pedagdgicas.

La Facultad de Ciencia y Tecnologia participa en 23 Redes Pedagdgicas.

LR

Adicionalmente, se realizaron las siguientes acciones en torno al fortalecimiento de
trabajo en redes.

v Por medio de la Vicerrectoria de Gestion Universitaria — VGU; se gestiond la Red de
Educacidn para personas jévenes y adultas “RED EPJA”; paralelo a la construccién
de esta red, se han venido adelantando los trabajos de formulacién de propuestas
de formacién para excombatientes FARC-EP.

v' Se desarrollé el diplomado en Educacién para Personas Jovenes y Adultas (EPJA) con
120 jévenes y adultos. Este diplomado se ha venido adaptando para impartirlo en
otras organizaciones no gubernamentales y sociales en la ciudad de Bogotd y en
otras regiones.
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v' A partir del proceso de RED- Nodo Bogotd, durante 2017 se constituyd la Mesa
Técnica de Educacion de Adultos, que lidera la UPN con el fin de construir el Informe
de medio término de la CONFINTEA. En la mesa participan el MEN, SED, REPEM-
COLOMBIA, ASCUN, REP EPJA-UPN vy organizaciones sociales y comunitarias que se
han ido sumando en el proceso. Se han realizado mas de seis reuniones de Mesa
Técnica.

v' Acompafiamiento al Instituto Pedagdgico Nacional en el fortalecimiento de su
propuesta pedagdgica en jornadas de reflexion, y elaboracién de propuesta y
proyectos pedagdgicos.

v Realizacion de mas de 12 sesiones de RED EPJA — UPN para disefiar la metodologia
del encuentro de experiencias de EPJA para la celebracién del Dia Internacional de
la Alfabetizacion.

v Se expidié el Acuerdo del Consejo Superior Universitario No. 006 del 27 de abril de
2017 Por la cual se crea el Programa de Alfabetizacion y Educacién Basica y Media
para Adolescentes, Jovenes y Adultos.

Meta Participar anualmente, con al menos una ponencia, en un evento nacional para la
defensa de la educacion y de los maestros.

Nivel de cumplimiento: 100%

Al respecto, se subraya la gestidn realizada por parte de la Universidad para mejorar su
posicionamiento y reconocimiento en los dmbitos nacional e internacional. Su participacién
activa y protagonica en el Sistema Universitario Estatal (SUE) tanto en el pais como en el
distrito, la creacion de la Comisién de Unidades Académicas en Educacion del SUE
(CUADESUE) para la defensa de las licenciaturas, la coordinacion de la Red de Universidades
Pedagdgicas de Latinoamérica, la cual ha ganado avales en Unasur, OEl y Unesco; estos
reconocimientos y esfuerzos por parte de la Universidad ante entidades estatales y privadas
ha logrado que se posicione como una institucién en condicion de vanguardia por el
financiamiento adecuado para las universidades publicas y en defensa de la autonomia
universitaria.

Por parte del Programa de Egresados:

Se realizaron anualmente los encuentros de programas con las Lic. En Recreacion, Lic. En
Filosofia, Lic. En Educacion Especial, Lic. En Educacidon Comunitaria, Maestria en Infancia,
etc.

Estos encuentros han permitido reintegrar a los egresados a las dinamicas institucionales
desde el fortalecimiento de los programas académicos y se ha logrado un reconocimiento
del Centro de Egresados con el estamento.
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Proyecto - La escuela del maestro

Meta Definir e implementar una estrategia institucional que le permita pronunciarse con
propuestas frente al Sistema Nacional de Formacion Docente

Nivel de cumplimiento: 100%

Desde el 2015, se adelanté un trabajo para establecer relaciones y liderar espacio de
construccion de politica publica en el campo de la educacion y la pedagogia para el pais.
Por ello, la Universidad fue designada por el SUE para presidir el capitulo Bogota y participar
como miembro del Comité Directivo. Liderd la mesa de educacidon impulsando la creacion
de la Comisién de Unidades Académicas en Educacién del SUE. En estos espacios se
adelantd un trabajo en torno al Plan Decenal de Educacién y las nuevas normativas del
Ministerio de Educacién para las licenciaturas en el pais.

La Universidad realizé convenios de cooperacion y de proyectos de investigacion que tienen
una incidencia importante en la definiciéon y aplicacién de politicas educativas locales,
regionales y nacionales. La SAE y los equipos de profesores y otros profesionales que se
encargan del desarrollo de los proyectos adscritos a esta dependencia, asesoran al
Ministerio de Educacién Nacional y a las secretarias de Educaciéon departamentales,
distritales o municipales en la formulacién e implementacién de politicas para la formacién
de docentes, en particular, y de politica publica educativa, en general; incidiendo en los
procesos de impacto en distintos niveles de complejidad en la formulacién,
implementacién y evaluacién de politicas publicas del ambito educativo y algunos sectores
asociados como la cultura, la primera infancia, el deporte, entre otros.

En total, en el periodo comprendido entre 2014 y 2019 se desarrollaron 56 proyectos
derivados de convenios, alianzas o contratos interadministrativos que incidieron de manera
directa en distintos actores del sector educativo?.

Meta Implementar una propuesta de formacion de maestros en ejercicio como alternativa
a las capacitaciones tradicionales

Nivel de cumplimiento: 100%

Se desarrollaron convenios para fortalecer el Programa Ondas como estrategia de
formacioén - investigacion — apropiacion; desde alli los docentes son formados a través de
seminarios, encuentros y acompafiamiento de expertos de grupos de investigacion de la

3 Informes de Gestidn Institucional 2014 a2019.
http://institucional.pedagogica.edu.co/vercontenido.php?id=8878
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UPN; con el fin de reflexionar sobre su practica y, ver como a partir de la implementacién
de la investigacién como Estrategia Pedagdgica puedan transformarla.

La realizacién de acompanamiento a grupos infantiles y juveniles para desarrollar proyectos
de investigacion de aula. Durante el proceso se conforman o fortalecen redes de
conocimiento y se presentan articulos o resultados de investigacion con la posibilidad de
ser publicados o presentado a eventos nacionales e internacionales.

Se destaca el desarrollo del convenio de cooperacién 212 con la Gobernacién de
Cundinamarca para desarrollar procesos de formacion con maestros y maestras de 108
municipios

Desarrollo del "Convenio especial de cooperacién No. FP44842-480-2016 Colciencias- UPN
denominado: "Fortalecimientos de capacidades habilidades y competencias investigativas
en los nifias, nifias, jévenes y maestros a través del programa Ondas como estrategia en la
implementacidn de la jornada Unica y extendida en las instituciones educativas oficiales de
Bogota".

Meta Proponer en conjunto con las escuelas normales una estrategia de reforma que
dignifique estas instituciones

Nivel de cumplimiento: 100%

Para el periodo 2014-2019 se aumentd en un 100% el nimero de alianzas académicas con
instituciones, organizaciones y comunidades en el contexto nacional. Este hecho permitio
ala comunidad académica ampliar las posibilidades de movilidad, el desarrollo de proyectos
de investigacion, produccién de conocimiento con publicaciones conjuntas, practica
pedagdgica, y trabajo con comunidades. La Universidad alcanzé mas de 148 convenios de
cooperacion para el desarrollo académico, con universidades publicas y privadas del pais,
instituciones no académicas publicas y privadas, empresas en los diferentes érdenes, ONG,
escuelas normales, fundaciones, grupos sociales, entre otros.

En el marco de los proyectos interinstitucionales que adelanta la Subdirecciéon de Gestion
de Proyectos — CIUP y la Subdireccién de Asesoria y Extension — SAE, el Grupo Interno de
Trabajo Editorial - GITE ha realizado la produccion editorial de obras derivadas de trabajos
de investigacion y consultoria. Por estrategia de acompafamiento a las Escuelas Normales
Superiores (Convenio con SED Cundinamarca y acompafiamientos a Cundinamarca) - VGU
y V AC.

Se llevd a cabo la publicacion del libro “Propuestas de fortalecimiento en educacion
inclusiva para los programas de formacidon complementaria y la gestion escolar de escuelas
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normales superiores” entre el Ministerio de Educacién Nacional, la Fundacién Saldarriaga
Conchay la Universidad Pedagdgica Nacional.

En total, se cuenta con convenios con 18 escuelas normales.

Escuela Normal Maria Auxiliadora de Soacha.
Escuela Normal Superior de Acacias.
Escuela Normal Superior de Cartagena.
Escuela Normal Superior de Mompox.
Escuela Normal Superior de Piedecuesta.
Escuela Normal Superior de Ubaté.
Escuela Normal Superior de Villavicencio.
Escuela Normal Superior Distrital Maria Montessori.
Escuela Normal Superior de Francisco de Paula Santander, Malaga.
. Escuela Normal Superior La Mojana.
. Escuela Normal Superior Leonor Alvarez Pinzén.
. Escuela Normal Superior Maria Auxiliadora, Cucuta.
. Escuela Normal Superior Maria Escolastica, de Salamina.
. Escuela Normal Superior Monterrey.
. Escuela Normal Superior Sady Tobdn Calle.
. Escuela Normal Superior Santa Ana, de Baranoa.
. Escuela Normal Superior Santa Teresita, de Lorica.
. Escuela Normal Superior de Santiago de Tunja.

W oo N WN R
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Meta Formular, en conjunto con otras instituciones del sector, una propuesta para la
evaluacion de desempeno de los docentes

Nivel de cumplimiento: 100%
Para materializar esta meta, se ejecutaron las siguientes propuestas:

Durante el afio 2015 se llevé a cabo el convenio interadministrativo con el Ministerio de
Educacidon Nacional, con el objetivo de aunar esfuerzos para el desarrollo de la formacion
docente en servicio, a partir del proceso de evaluacién de caracter diagndstico — formativo
y la observacion de practicas de aula.

Posterior a este diagndstico, se llevaron a cabo los “Cursos — Evaluacidon con caracter
diagndstico formativa — ECDF” mediante un convenio financiero con el ICETEX en alianza
con el Ministerio de Educacién Nacional, y la consolidacidn de estrategias de formacién
presencial y virtual.
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En el marco de lograr la acreditacién institucional de alta calidad, durante el 2016, con el
apoyo del Grupo de Aseguramiento de la Calidad Académica y de los equipos de profesores
encargados de la acreditacion en cada programa, se realizaron los procesos de
autoevaluacion con fines de acreditacién para cumplir con las exigencias planteadas en la
normatividad por parte del Gobierno Nacional.

Por otro lado, se disefiaron los lineamientos conceptuales, procedimentales y operativos
del sistema de evaluacion docente para el desarrollo profesoral y su validacién en las
diferentes unidades de cada facultad y del doctorado.

Meta Formular una estrategia para acompaiar procesos de mejoramiento como resultado
de las evaluaciones de desempeio de docentes en una institucion de educacion preescolar,
bdsica y media, que pueda servir de referente para la politica educativa en esta materia.

Nivel de cumplimiento: 100%

El MEN propuso como base para 2017 ll, los lineamientos para la evaluacién planteados por
la UPN a partir de la propuesta inicial y los resultados de los Cursos - Evaluacién con
Caracter Diagndstico Formativa- ECDF" SAR 20516. Lo anterior, luego de adelantar la
evaluacidon de cardcter diagndstico formativo, realizada previamente en el afio 2015,
también mediante el desarrollo de un proyecto SAR (11215)

En el afno 2016; mediante un trabajo realizado por varias dependencias se dio respuesta a
la solicitud realizada por el CNA, sobre informacidon detallada de la Universidad, el
documento producto de la consolidacidn de la informacién se denomind “Cuadro maestro”.
En este mismo afo se recibio la visita del Grupo de Aseguramiento de la Calidad del MEN,
en desarrollo del proyecto “La Ruta de la Calidad”.

Producto de las visitas, a los programas los pares enfatizaron en el relevo generacional del
cuerpo profesoral, la mejora en el indice de las publicaciones, alto sentido de pertenencia,
la incorporacion de los semilleros de investigacion en la cultura académica y el impacto de
la practica pedagdgica como factor de proyeccidn social.

Por otro lado, el IPN se ha consolidado como un referente de politica publica educativa,
realizando actividades como el Foro Educativo Nacional, foros locales y el proyecto
“Fronteras”, modelo de convivencia entre colegios vecinos al Instituto.

Proyecto - Prdcticas docentes. El Instituto Pedagodgico Nacional y Escuela Maternal como
centro de experiencia pedagdgica
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Meta Articular prdcticas pedagdgicas de al menos diez programas de pregrado con las dreas
curriculares correspondientes al IPN, produciendo aportes significativos a las mismas y a los
dmbitos de formacion inicial de maestros

Nivel de cumplimiento: 100%.

El IPN se ha consolidado como un centro de innovacion e investigaciéon, mediante el
desarrollo de proyectos pedagdgicos vinculados a los programas de extensidn, practicas
pedagdgicas, educacion especial y educacién media, en articulacién con la educacién
superior.

Se han realizado acciones para potenciar las practicas pedagdgicas de los estudiantes de las
licenciaturas. En cada vigencia participan en promedio 345 estudiantes.

Producto de estas practicas en el IPN se formularon y desarrollaron proyectos con los
docentes de las diferentes areas del Instituto.

Los programas de pregrado que han articulado sus practicas pedagdgicas con las areas
curriculares del IPN y la Escuela Maternal, son:

Licenciatura en Educacion Infantil
Licenciatura en Electrdnica
Licenciatura Quimica

Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Disefio Tecnoldgico
Licenciatura en Matematicas
Licenciatura en Artes Escénicas
Licenciatura en Musica
Licenciatura en Educacion Especial
10. Licenciatura en Psicopedagogia

OO NOUEWNR

Meta Producir diez contenidos de saberes escolares, para impulsar la produccion de saber
pedagogico que aporte a la formacion inicial de maestros.

Nivel de cumplimiento: 100%

En desarrollo de la meta se adelantd un convenio con el IDEP para la realizaciéon de una
cartografia pedagégica asociada a los saberes escolares producidos en 25 experiencias
desarrolladas por maestros o colectivos de maestros que participaron en el estudio,
teniendo como eje el desarrollo de material educativo y didactico. Este proyecto se
desarrolld a través del “Estudio sobre cartografias pedagdgicas y construccién de saberes
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Instituto para la Investigacion Educativa y el Desarrollo Pedagdgico (IDEP), el cual fue
ejecutado financieramente mediante la figura SAR.

Meta Formular diez proyectos pedagdgicos en las dreas curriculares del nivel preescolar,
bdsico y medio, asumidos como experiencias de frontera, que sirvan para enriquecer los
programas de formacion de maestros.

Nivel de cumplimiento: 100%

Desde la Vicerrectoria de Gestidn Universitaria y la Subdireccion de Asesorias y Extensidon
se realizaron 12 proyectos que amplian la posibilidad de generar escenarios para practicas
y pasantias de estudiantes de pregrado y posibilidades laborales para egresados. Una de las
posibilidades mas importantes son los cursos de extensioén, entre los que se encuentran la
Escuela de Deportes Acudticos y los cursos de extensidon de la Facultad de Bellas Artes. Se
tiene el Programa de formacion inicial de maestros, en cinco escuelas normales superiores
del pais, SAR 11117 Fortalecimiento de las Escuelas Normales Superiores del Departamento
de Cundinamarca, y SAR 11317 Estrategia curricular de formacion para jévenes y adultos
iletrados.

Por otro lado, la modalidad uno (1) de la convocatoria de Investigacion 2019 en las lineas
de los grupos se incluyo sistematizaciones de procesos curriculares o practicas pedagdgicas,
investigaciones de procesos educativos, pedagdgicos, didacticos o evaluativos, asi como
indagaciones orientadas a la produccidn de conocimiento disciplinar e interdisciplinar del
campo de conocimiento de los grupos.

Meta Desarrollar un seminario permanente para la articulacion pedagdgica entre la
educacion para la primera infancia, el nivel de preescolar y la Licenciatura en Educacion
Infantil de la Facultad de Educacion.

Nivel de cumplimiento: 100%

La Universidad realizé convenios de cooperacién y de proyectos de investigacidn que tienen
una incidencia importante en la definiciéon y aplicacién de politicas educativas locales,
regionales y nacionales. La SAE y los equipos de profesores y otros profesionales que se
encargan del desarrollo de los proyectos adscritos a esta dependencia, asesoran al
Ministerio de Educacién Nacional y a las secretarias de Educacion departamentales,
distritales o municipales en la formulacién e implementacién de politicas para la formacion
de docentes, en particular, y de politica publica educativa, en general; incidiendo en los
procesos de impacto en distintos niveles de complejidad en la formulacidn,
implementacién y evaluacién de politicas publicas del ambito educativo y algunos sectores
asociados como la cultura, la primera infancia, el deporte, entre otros.

95

Dignificar lo publico ---/f
Potencior o universidd




/

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ;"’“”"”a
NACIONAL “~—"\\ de la acreditacion institucional

Educadora de educadores 4 @.

La aprobacion de los diplomados para la primera infancia se presenté en marzo de 2018 a
la Gobernacidn de Vaupés; de la oferta de formacion de lideresas de Cundinamarca con la
Secretaria de la Mujer del mismo departamento; del diplomado para formar tiflélogos con
el INCI, y tres diplomados con la Gobernacién del Casanare en inglés, evaluacidn y ciencias
naturales.

Por otra parte, desde la Escuela Maternal y el programa de educacién infantil desarrollan
de manera permanente ejercicios de reflexidon y sistematizacién en torno a articulaciéon
pedagégica entre la educacién para la primera infancia, el nivel de preescolar y la
Licenciatura en Educacion Infantil de la Facultad de Educacién. Igualmente, la Escuela
articuld sus procesos académico administrativos y de paso de los nifios de la escuela al
Instituto.

Meta Disefiar e implementar una estrategia para aumentar el numero de nifios de
educacion para la primera infancia de la escuela maternal que acceden al programa de
educacion preescolar del IPN, garantizando un proceso pedagdgico continuo

Nivel de cumplimiento: 100%

Una de las estrategias planteadas fue ajustar las fechas de la convocatoria de los nifios a
primer curso en el IPN, con el fin armonizar la edad de ingreso de los nifios y el cronograma
de inscripciones y seleccion.

Desde 2016 los nifios de la Escuela Maternal que deseen continuar en el Instituto
Pedagdgico Nacional se les asigna el cupo, de acuerdo con los actuales procedimientos del
Instituto.

Proyecto - Centro de memoria en educacion y pedagogia

Meta Socializar y circular los contenidos del Centro Virtual de Memoria en educacion y
pedagogia a través de la pdgina web de la UPN.

Meta Articular al Centro de Memoria en Educacion y Pedagogia, el Museo Pedagdgico
Colombiano, el Centro de Memoria Viva del CIUP, el Museo de Biologia, los proyectos de
memoria que se desarrollan en la Facultad de Humanidades y el Departamento de Posgrado
de la Facultad de Educacion.

Nivel de cumplimiento: 100%

Estas dos metas fueron realizadas de manera conjunta, con apoyo de las distintas unidades
académicas y administrativas de la Universidad.
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El Centro de Memoria de la Educacion y la Pedagogia en alianza con el IDEP, realizaron las
siguientes actividades.

v Exposicién “Familias de antafio” presentada por el IPN.

v’ Campafia “Si lo tiene trdigalo”. Donacion de materiales y objetos antiguos que
representen la memoria escolar, educativa y pedagdgica del pais, para la
construccion del Centro Virtual de Memoria en Educacion y Pedagogia, asi como el
Museo Pedagdgico Colombiano.

v Galeria; “Memoria e historia de la infancia en Colombia”; cuyo objetivo fue realizar
un recorrido por imagenes y objetos de distintas épocas que registran la vida
cotidiana, social y escolar de algunas representaciones de infancia en Colombia.

v Ciclo de Cine “Relatos cinematograficos de infancia, maestro y escuela”.

Galeria “Maestro y cultura escolar”.

v Se desarroll6 el proyecto DBI-460-17 estrategia pedagdgica para la ensefianza de la
vida y lo vivo a partir de las colecciones bioldgicas: hacia la configuracién del museo
pedagdgico de biologia

v La SGP-CIUP elaboré una base de datos en la que se registraron los libros, revistas y
tesis existentes en el Centro de Memoria Viva, informacion que fue remitida a la
biblioteca.

v El Museo Pedagdgico se encuentra en funcionamiento

v’ Se fortalecio el repositorio institucional es cual estd para consulta a través de la
pagina web de la UPN.

v' Elmuseo de la vida fue restaurado en su planta fisica y académicamente potenciado
a partir del Museo de Historia Natural de la UPN, a cargo del Departamento de
Biologia.

<\

Meta Incorporar al Centro de Memoria en la Educacidn y Pedagogia el material de archivo
y de cultura material que existe en el IPN.

Nivel de cumplimiento: 100%
Al respecto se adelantaron las siguientes actividades:

v' Se abrié al publico la sala de exposicion “Instituto Pedagdgico Nacional” la cual
cuenta con valiosos elementos sobre la historia del Colegio, sumado a la coleccién
fotografica con 17 muestras.

v Recuperacion de 17 documentos de gran valor histérico para el Instituto y 20 piezas
de material didactico utilizado en el Instituto, sumado a los 7 objetos de valor
histérico de la sala “IPN”.
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Proyecto — Posicionamiento e interlocucion con las politicas publicas

Meta Elaborar y presentar ante instancias nacionales del sector una propuesta para la
evaluacion de maestros en ejercicio.

Nivel de cumplimiento: 100%

El Ministerio de Educacién Nacional - MEN, propuso como base para 2017 I, los
lineamientos para la evaluacién planteados por la UPN a partir de la propuesta inicial y los
resultados de los Cursos - Evaluacién con Caracter Diagndstico Formativa- ECDF" SAR 20516,
curso realizado en convenio financiero con el ICETEX y alianza con el MEN, mediante
estrategias de formacién presencial y virtual. Previo a esto se realizé la evaluacion de
cardcter diagndstico formativo, en el aifio 2015, a través del desarrollo de un proyecto SAR
(11215). Este proyecto tuvo un impacto nacional en los procesos de evaluacion para los
maestros del sistema de educacion basica y media del pais.

Meta Disefiar al menos dos propuestas de politica publica relacionadas con la formacion y
evaluacion de docentes del sector publico, para posicionar a la Universidad como asesora
de politicas publicas.

Nivel de cumplimiento: 100%

La Universidad ha logrado un posicionamiento como referente de politicas publicas
educativas; y reconocimiento en los ambitos nacional e internacional. Tiene una
participaciéon activa en el Sistema Universitario Estatal (SUE), a nivel nacional y distrital, la
participaciéon en la creacién de la Comisién de Unidades Académicas en Educacién del SUE
(CUADESUE), la coordinacién de la Red de Universidades Pedagédgicas de Latinoamérica, que
ha ganado avales en Unasur, OEl y Unesco.

Por medio de la gestion rectoral SUE-ASCUN se formularon los Lineamientos para la
formacién diagnodstica formativa y Lineamientos para la calidad de las Licenciaturas.
Adicionalmente, en la vigencia 2019 se ejecutd el Convenio Interadministrativo 133 de 2019
suscrito con el Ministerio de Educacién Nacional. Este proyecto se configuré en 12 lineas en
4 componentes que son: 1. Formacion en servicio para el fortalecimiento de las practicas
pedagdgicas en preescolar en el marco de la atencidn integral; 2. Construccidon de
referentes pedagdgicos y curriculares para la educacién inicial, preescolar y bdsica, 3.
Construccién y validacién de politicas educativas y 4. Analisis de la situacion de la educacion
(Jornada Unica e Internados Escolares).
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Proyecto - Observatorios de la politica educativa, de la educacion y la pedagogia y de los
movimientos sociales por la educacion en Colombia

Meta Estructurar un observatorio de la politica educativa que le haga seguimiento a las
decisiones de Estado en la materia y genere opinion al respecto

Nivel de cumplimiento: 100%.
Para dar cumplimiento a lo establecido en la meta se toman como referentes de andlisis:

v’ Las columnas del profesor Adolfo Ledn Atehortia Cruz, publicadas en el Diario el
Espectador desde agosto de 2016 hasta junio de 2018, a través de las cuales hace
un andlisis de coyuntura sobre la politica nacional de la educacién superior, su
financiacion, entre otras.

v Columnas del profesor Leonardo Fabio Martinez Pérez, quien continud
semanalmente escribiendo un articulo a través del cual se abordan y plantean
temas centrales de la educacién en general y de la educacién superior, en
particular.

v’ La Universidad, a través del Observatorio de Acciones Colectivas por la Educacion y
la Pedagogia en Colombia, OACEP, el cual ha sido liderado por la profesora Maria
Cristina Martinez, promueve y adelanta proyectos en tres ejes: Movilizaciones
sociales por la educaciéon y la pedagogia; Educacién como derecho con y para la
justicia social, y Sistematizacion de practicas pedagdgica alternativas. Se han
desarrollado ocho (8) proyectos, cuyas referencias se encuentran disponibles en
http://oacep.pedagogica.edu.co/cursos-en-pregrado/

Proyecto — Fortalecimiento de la proyeccion social

Meta Construir a partir de la concurrencia de todas las facultades, departamentos y
programas académicos, un portafolio universitario para la proyeccion social

Nivel de cumplimiento: 100%.

v Se realizé la publicacion del documento Programas y propuestas de proyeccion
social y extensidn, el cual hace las veces de portafolio de servicios institucionales en
proyeccion social ofrecidos por la UPN.

v' Se encuentra disponible en la pagina web institucional la oferta institucional de
programas académicos y de cursos de extension y las caracteristicas de la oferta
para la comunidad académica como para la comunidad en general.

v En la vigencia 2018 fue actualizado el portafolio de extensidn el cual se encuentra
disponible para la consulta a través de internet en

http://asesorias extension.pedagogica.edu.co/wp-
content/uploads/2018/10/portafolio 2018.pdf
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Meta Realizar un estudio sobre las demandas educativas y sociales con las cuales la
Universidad pueda dialogar, con base en su experiencia y conocimiento, para ayudar a las
transformaciones regionales y/o nacionales.

Nivel de cumplimiento: 100%

En respuesta a la meta establecida y a la demanda socioeducativa manifestada por diversas
entidades a nivel Nacional, regional o local distrital, se crean los espacios de dialogo e
interlocucién que posibilitan la transformacién e incidencia en cada uno de estos niveles.

La proyeccidén social ha fortalecido su impacto y ha posibilitado que la Universidad deje su
impronta mediante la ejecucidén de proyectos tales como:

A nivel Local/Distrital

v' Se establecieron didlogos con la Secretaria Distrital de Educacién, para la
identificacion y revision de necesidades de ajuste y cambio en los modelos
educativos flexibles (SARES 10816 y 10317).

v’ Desarrollo y fortalecimiento de la Educacién media (SAR 10316) que desde el origen
de esta politica ha contado con la incidencia de la UPN.

v La UPN junto a Colciencias avanza en el desarrollo de estrategias pedagdgicas que
fortalezcan la investigacién en las escuelas para los nifios, nifias y docentes de los
colegios del Distrito (SAR 10117).

v En el sector cultura, se ha construido, desarrollado e implementado el modelo de
gestion territorial, que articule el sector en el proceso de fortalecimiento de la
gestién cultural local (SARES 10516 y 10417). Por otro lado, se ha avanzado en la
conceptualizacidn, gestion de informacion y la realizacién encuentros sobre cultura
ciudadana y democratica en el Distrito Capital que deriven en los insumos para la
formulacion de politica publica para el sector (SAR 10916).

v' Se han desarrollado dos catedras de liderazgo, Gestién Social y Participacién con
lideres/esas de grupos de mujeres y de poblacion LGBTI, en convenio con el IDPAC.
(SAR 20416)

Aqui cabe anotar que en asocio con un organismo internacional (UNODC) se avanzé, a nivel
distrital, en el disefio e implementacién de una estrategia de educacion formal para los
adolescentes y jévenes vinculados al SRPA que posibilite su consolidacién (SAR 11016),
articulando asi la politica distrital con la nacional, mediante la Asistencia Técnica en el marco
del Sistema de Responsabilidad Penal para Adolescentes-SRPA acordada con el MEN. (SAR
10216).

A nivel Regional
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v' Se acompafid a la Secretaria de Educacion de Cundinamarca en la formacion de
maestros y maestras de las Escuelas Normales de Cundinamarca en temas
relacionados con Educacion con Justicia Social y la configuracidon de sujetos de
derechos (SAR 10715) y se adelantd el fortalecimiento de los procesos de sana
convivencia escolar con enfoque de derechos e inclusion (SAR 10815).

v' Con el departamento de Boyaca (SAR11115) se implementaron nuevas estrategias
de evaluacion académica de estudiantes en las Instituciones Educativas Oficiales de
los municipios no certificados de este departamento.

A nivel Nacional

v' Se prestd asistencia técnica a 10 entidades territoriales en el desarrollo de un
proceso de formacion de funcionarios, docentes y directivos docentes en el marco
del decreto 2383 de 2015 — SRPA (SAR10216).

v' Se avanza en el ajuste del modelo educativo del INPEC, tras una primera fase de
revision y evaluacién (SARES 10416 y 10517).

v Contribucién en la atencion de las demandas de los agentes educativos vinculados
a nivel nacional con la atencién a la primera infancia mediante el proyecto Fiesta de
la lectura (SAR 10616),

v Se establecen las bases para la definicién de la Estrategia Nacional de Recreacion
para la Primera Infancia e Infancia (SAR 10716).

v’ Identificacion de las necesidades de los maestros mediante la Evaluacién con
cardcter Diagnostico Formativa. (SAR20516).

En general, durante cada afio de la vigencia del PDI se desarrollaron diversos proyectos
tendientes dar respuesta adecuada a las demandas educativas en los distintos niveles del
pais, relacionadas con politicas publicas en todos los niveles.

El desarrollo de las actividades antes mencionadas requiri6 de equipos inter y
transdiciplinares que articularon esfuerzos académicos, técnicos y administrativos
permitiendo el posicionamiento local, regional, nacional e internacional de la UPN y de su
produccidn, asi como la conformacién de redes y comunidad de saber y conocimiento que
trasciende el campo de lo pedagégico y lo educativo.

Adicionalmente, permiten el asocio de la Universidad con instancias publicas y privadas y
captar recursos econdmicos que apoyan la financiacidn de otras actividades misionales.

PROGRAMA: UNIVERSIDAD EN EL AMBITO INTERNACIONAL

Este programa estuvo orientado a la definicién y ejecucidon de estrategias y acciones
relacionadas con el papel de la Universidad ante los procesos de globalizacién, realizando
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una reflexion critica que permita insertarse y hacer parte de las experiencias con otros
paises y regiones, especialmente en lo educativo y cultural.

Proyecto — Ampliacion de la movilidad de profesores y estudiantes

Meta Incrementar en 10% el intercambio de estudiantes y docentes, con los de los paises de
la region y del mundo, para fortalecer la participacion en comunidades académicas
nacionales e internacionales.

Nivel de cumplimiento: 100%.

A continuacion, se describen por cada uno de los afios las acciones realizadas, asi como los
datos estadisticos que evidencian el cumplimiento de la meta de movilidad a nivel
internacional de docentes y estudiantes de la Universidad, la cual sobrepasé con creces la
meta inicialmente propuesta en el Plan.

2015

v' Se firmé el compromiso de adhesién MACMEX-ASCUN "Movilidad académica
Colombia - México"

v’ Firma del esquema de movilidad universitaria de AUALCPI-EMUAL

Envio del formato de ofertas de movilidad reciproca a través de PAME-UDUAL.

v' Envio formato de ofertas de movilidad reciproca a través de BRACOL-ASCUN con
Brasil.

<\

v Divulgaciéon de 99 convocatorias orientadas a la promocién y difusion de
oportunidades académicas internacionales para la comunidad académica.

v' 61 estudiantes de la UPN participaron en programas de movilidad internacional y 19
estudiantes participaron con ponencia en el exterior.

v' 78 docentes representaron a la institucién en el exterior, de los cuales 58
correspondieron a docentes de planta y 20 a ocasionales.

v’ 44 estudiantes extranjeros asistieron a la UPN en los programas curriculares de
pregrado y posgrado; 29 profesores internacionales se incorporaron en diferentes
espacios académicos.

2016

v’ Se reafirmé la adhesion con Alianza del Pacifico.

v' Se suscribié la carta de adhesién al "Espacio Latinoamericano y Caribefio de
Educacidén Superior - ENLACES"

v Realizacion de la inscripcion al programa Manos a la Paz de las Naciones Unidas para
el Desarrollo UNDP que permitird a los estudiantes de la UPN realizar practicas fuera
de Bogota.

v" Firma del esquema de movilidad universitaria de AUALCPI-EMUAL 2016.
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Se divulgaron 56 convocatorias orientadas a la promocion y difusion de
oportunidades académicas internacionales para la comunidad académica.

113 estudiantes en el exterior (98 estudiantes en programas de movilidad y 15 en
eventos internacionales).

105 docentes en el exterior (82 docentes de planta y 23 docentes ocasionales).
Elaboracidn de la propuesta relacionada con el "Programa de Movilidad Académica,
Investigativa, Cultural, Artistica, Deportiva y de Gestiéon-UPN", iniciativa que
promueve nuevas modalidades de movilidad orientadas al fortalecimiento del
intercambio de directivos, profesores, administrativos y estudiantes de la UPN e IPN.
Igualmente, es un insumo para la propuesta de actualizacién de normas o la
expedicion de nuevas relacionadas con la movilidad académica estudiantil.

48 estudiantes extranjeros y 120 profesores internacionales (35 invitados
internacionales, 85 de delegacién institucional).

79 comisiones de servicio de profesores de planta al exterior.

33 docentes ocasionales en eventos internacionales.

49 profesores invitados participaron en eventos en la Universidad.

100 visitantes internacionales por delegacion institucional.

17 estudiantes de la UPN con ponencias en eventos internacionales.

86 estudiantes de la UPN con semestre académico en institucidon extranjera.

91 estudiantes extranjeros en la UPN.

Movilidad internacional para 24 estudiantes por medio de los “Cursos de Verano”
en Republica Dominicana, ofrecida por el Instituto Superior de Formacién Docente
Salomé Ureia, sede San Pedro de Macoris (ISFODOSU).

Encuentro de Intercambio y Cooperacién UPN-UNIPE en Buenos Aires, Argentina.
Se suscribieron 33 convenios marco, 8 convenios especificos y 3
interadministrativos.

Gestién y ejecucion del convenio con el Ministerio de Hacienda de la Republica del
Paraguay, para la formacion pos gradual de 45 docentes de ese pais
Fortalecimiento del curso de verano con Republica Dominicana, a través de la
seleccion, gestion de pasajes aéreos y seguro médico internacional de cuarenta (40)
estudiantes de la UPN que se desplazaron al Instituto Superior de Formacién
Docente Salomé Ureia (Isfodosu) en el marco del convenio suscrito entre las dos
instituciones.
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Ampliacion de las oportunidades de movilidad para los estudiantes de la UPN para
semestre académico en el exterior, logrando para el 2018 un total de cincuenta y
cinco (55) becas completas, de las cuales diez (10) se desarrollaron en el marco de
la convocatoria Paulo Freire, programa desarrollado en colaboracién con la OEl, y
treinta y dos (32) becas parciales en el marco de convenios multi o bilaterales.

94 estudiantes extranjeros que asistieron a la UPN durante el 2018, de los cuales
cuarenta y tres (43) contaron con beca completa y cincuenta y uno (51) con beca
parcial.

17 estudiantes con ponencia al exterior de diferentes programas académicos.
Coordinaciéon de visitas y recibimiento de ochenta y siete (87) docentes de
delegaciones, que amplian la cooperacién entre universidades en temas
relacionados con el curriculo internacional, gestién de la administraciéon e
internacionalizacion de la investigacion.

88 comisiones de servicios al exterior de docentes de planta.

26 docentes ocasionales en eventos internacionales.

127 estudiantes de la UPN con semestre, curso de verano o asistente a evento en el
exterior.

63 docentes-investigadores provenientes de otros paises para diversas
participaciones en la UPN.

49 acuerdos de colaboracién académica, cientifica y cultural, con instituciones
educativas publicas y privadas (22 cardcter internacional y 27 nacionales).

71 comisiones de servicio al exterior de profesores de planta.

34 docentes ocasionales en eventos internacionales.

77 docentes o visitantes de otros paises en eventos en la UPN (47 en actividades
académicas y 30 por delegaciones).

15 estudiantes de la UPN con ponencias en eventos.

107 Estudiantes con semestre, curso de verano, asistente en institucion extranjera.
85 estudiantes extranjeros en la UPN.

25 estudiantes de IES nacionales en la UPN.

10 estudiantes de la UPN en instituciones nacionales.

5 acuerdos con universidades

13 alianzas con organismos no universitarios.

39 convenios nuevos en total en la vigencia 2019 (37 convenios marco y 2 convenios
especificos).

Proyecto - Redes internacionales
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Meta Disefiar al menos un programa de posgrado con doble titulacion, para ampliar las
oportunidades de los docentes en formacion en dmbitos internacionales.

Nivel de cumplimiento: 100%.

v' La Maestria en Ensefianza de Lenguas Extranjera ofrece la doble titulacién con la
Universidad de Nantes para el énfasis de francés.

v La Maestria en Educacion tramité un convenio con la Universidad de Reims con la
cual se propone otorgar doble titulo en doble via.

v Gestidn para la suscripcién de un convenio de doble titulacion entre la Licenciatura
en Artes Visuales de la Universidad Pedagdgica Nacional y la licenciatura de
produccién de contenidos interactivos y multimedia del Instituto Superior de
ciencias de la Educacién de Douro (Portugal)

Meta Obtener la acreditacion internacional de al menos dos programas de posgrado, que
permita la interaccion de los docentes de la Universidad con sus pares internacionales.

Nivel de cumplimiento: 100%

v La Maestria en Docencia de la Matematica obtuvo un reconocimiento internacional
a su calidad académica por parte de la Asociacién Universitaria Iberoamericana de
Postgrado (AUIP).

v El Doctorado Interinstitucional en Educacién gané el premio internacional de calidad
a la calidad, otorgado por la AUIP, que es el organismo internacional no
gubernamental, reconocido por la Unesco, dedicado al fomento de los estudios de
postgrado y doctorado en Iberoamérica.

Proyecto - Formacién en lenguas extranjeras*

Meta Realizar un programa piloto de ensefianza de lenguas extranjeras para estudiantes
nuevos, con el propdsito de estimular y fortalecer la apropiacion de una lengua extranjera.

Nivel de cumplimiento: 100%

En la vigencia 2015 se cumplié con la meta de realizar un Proyecto Piloto de Formacién en
Lenguas Extranjeras; esta iniciativa contd con una convocatoria de 140 cupos para
estudiantes interesados en la lengua inglesa hasta el nivel de dominio A2 del MCERL. De
esta experiencia surge la estructuracién del proceso “Seminario de Formacién en Lenguas
Extranjeras”; para iniciar en el primer periodo de 2016. Este seminario se mantuvo en cada
una de las restantes vigencias del PDI 2014-2019, es decir, entre 2016 y 2019.

*Informe presentado en diciembre de 2019 a la Rectoria, por las profesoras Mdnica Liliana Monroy y Eliska
Kraussova.
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En relacion con los participantes o poblacion beneficiada, se atendieron 636 participantes
en 2016-1y 614 en 2016-2, superandose la meta prevista en el PDI.

Durante las vigencias de los afos 2017, 2018 y 2019, se dio continuidad al seminario,
teniendo como beneficiarios en el afio 2017 un total de 903 matriculas, 673 de éstas fueron
de estudiantes, 136 de docentes y 94 de estudiantes monitores. Para la vigencia 2018, se
registraron ochocientos cuarenta y tres (843) matriculas en los idiomas ofertados (inglés y
francés), presentando una mayor participaron de estudiantes de pregrado (68.3%) y en
menor proporcion monitores (20.7%) y docentes (10.9%). En 2019 se conté con 319
estudiantes de los cuales 48 correspondieron a monitores. Del estamento docente
participaron 13.

Adicionalmente el Centro de Lenguas ofrece mas de 600 cursos programados a lo largo del
afo, dirigidos a publico en general, y una poblacién circulante de cerca de 4.500
estudiantes.

Tabla N°15 Resumen de inversion eje 3: Cifras en millones de pesos

Eje/proyecto 2015 2016 2017 2018 2019 Totalompromisos
Sl i (S 74 | S0 | S92 647 687

fronteras
Ampliacion@lefatmovilidadH

deBrofesores@@studiantes
Fuente: Sistema Financiero Institucional GOOBI

[FTHRITITTG 2 647 687

EJE No. 4: UNIVERSIDAD Y SUSTENTABILIDAD
AMBIENTAL

PROGRAMA: FORMACION AMBIENTAL®

Proyecto - Conocimiento ambiental y curriculo

Meta Crear y desarrollar un plan de formacion ambiental, para favorecer la incorporacion
de principios, criterios y valores ambientales en los programas curriculares de pregrado,
basados en la sustentabilidad.

Nivel de cumplimiento: 100%

> Como soporte de los avances del Eje y del Programa se cuenta con los reportes de seguimiento de los
proyectos de inversidn viabilizados con recursos de inversidon durante algunas de las vigencias del Plan y con
un informe cualitativo presentado por las docentes Moreno, Diana y otras, el cual se anexa al final presente
informe.
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El proyecto fue formulado y ejecutado con apoyo de recursos de inversion y horas en el plan
de trabajo de algunos docentes de la Facultad de Ciencia y Tecnologia, en especial del
Departamento de Biologia, la Facultad de Educacidn Fisica, y a la participacion de docentes
de los distintos programas, quienes mediante diversas estrategias académicas y de gestién
han contribuido a afianzar la agenda de la sustentabilidad en la cotidianidad de la
Universidad.

Al respecto, se cuenta con el desarrollo de acciones como:

a) Se desarrolld la propuesta de investigacion “Los caminos del agua: Experiencias y
subjetividades frente al territorio y su problematica socio-ambiental en el territorio
de la laguna de Fuquene"; asi mismo se trabajo en el convenio de practica
pedagédgica con las escuelas Chinzaque y Guatancuy de Fuquene. Propuesta de
investigacion y articulacidn de trabajo con el SUE - Sistema Universitario Estatal.

b) Se adelanté en el afio 2017 y 2018 con la licenciatura de artes Escénicas la
participaciéon en la Catedra Ambiental, contando con una participacién aproximada
de 158 personas, entre funcionarios, docentes, egresados y externos; las secciones
son:
lera seccion: "Pensamiento ambiental latinoamericano"
2da seccion: "Campus de la UPN, ciudad y sustentabilidad" con una instalacién
performance desde la estética relacional
3a seccién: “ Paz ambiental"
4ta seccion. “Pedagogia para la sustentabilidad
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Complementario a ello, la Universidad obtuvo registro calificado para el programa de
Licenciatura en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental, cuyo propdsito se centra en la
formacién de un maestro que transforme sus realidades escolares y comunitarias a partir
de la problematizacién de su contexto vy la reflexion sobre sus practicas pedagégicas. Aporta
a través de un curriculo critico, inter-y transdisciplinar, una propuesta innovadora para el
campo de la educacion en ciencias de la naturaleza y la educacién ambiental en el pais, en
cuanto no asume una perspectiva de agregado de disciplinas cientificas constituidas
convencionalmente. Busca, por el contrario la comprensién de la naturaleza desde
alternativas educativas incluyentes donde sociedad y educacidn no se desvinculan de los
estudios cientificos.

Paralelamente, los estudiantes interesados en la tematica ambiental han realizado trabajos
de campo a través de actividades como: La Universidad que Queremos; el conversatorio La
Educacidn y el Manejo Ambiental de la Reserva Thomas Van Der Hammen; el VIII Encuentro
Nacional de Experiencias de Ensefanzas de la Biologia y la Educacién Ambiental.

Los egresados también se han articulado a las metas del Eje a través del desarrollo de
actividades en torno al cuidado ambiental, como la realizada en el barrio El Tejar de la
localidad de Puente Aranda, por un egresado de la Maestria en Estudios Sociales de la UPN,
en donde ha formado una huerta escolar y comunitaria, logrando una apropiacién de los
espacios urbanos.

108

Dignificarlo poblico ---/f
Potenciar lo niversidad ~ *




/

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ;"’“P”‘a

NACIONAL ")\ de la acreditacién institucional
Educadora de educadores / @.

Durante el afio 2019 se llevd acabo cuatro secciones de catedra ambiental “Maestros
constructores de una Colombia sustentable y paz”, la cual esta orientada al reencuentro con
la naturaleza, abordando la formacién ambiental desde una perspectiva plural posibilitando
el reconocimiento de distintos contextos y apuestas por lo pedagdgico en favor de la
sustentabilidad.

Esta catedra fue organizada por el grupo de conocimiento ambiental y curriculo de la
Universidad; el cual estd integrado por profesores de diferentes departamentos vy
facultades. Cada seccion de la catedra, se denomind:

| Lo ambiental como experiencia estética

Il Sustentabilidad y territorios comunitarios
[Il Abya Yala ¢nuevas ciudadanias?

IV Memoria paz y reconciliacién ambiental

Es de resaltar que en la primera seccién, se conté con la participacion de 130 personas
aproximadamente entre estudiantes, egresados, externos y comunidad SUE Bogota.
Conforme al desarrollo de cada una de estas secciones, se plantearon aportes realizados
por la comunidad universitaria y el equipo de docentes del proyecto que alimentaron a la
construccion del documento propuesta del “Plan de formaciéon ambiental 2019-1”.

Con el fin de afianzar el ejercicio de socializacién del desarrollo de esta catedra, se presentd
como una experiencia exitosa en el Il Encuentro de Educacién Ambiental liderado por La
Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca, igualmente se presentd la iniciativa en
el IV Congreso de Ciencias Ambientales en Cali, en donde se dio a conocer la iniciativa
desarrollada por el proyecto posicionando a la Universidad y permitiendo reconocerla en
su quehacer alrededor de la sustentabilidad; por otro lado los profesores del equipo han
venido socializando en sus facultades y se ha logrado apoyo desde la facultad de Educacién
Fisica, la facultad de Humanidades, a facultad de Bellas Artes y la facultad de Ciencia y
Tecnologia.

El plan de formacién ambiental se ha convertido en el documento orientador de las
iniciativas del proyecto y abierto para el didlogo con la comunidad universitaria logrando
dar continuidad a las acciones desarrolladas en el marco de la catedra ambiental.

Por otra parte la Licenciatura de Artes Escénicas, logrd la participacion de la comunidad
académica en interludios 2019-Il TODO R (Registro calificado, Reacreditacion y Reforma
Curricular); el cual se socializé la nueva propuesta curricular que fue retroalimentada por
estudiantes y profesores.
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Asi mismo, se avanzé en la elaboracién del proyecto “Plataforma de Formacién Ambiental
Amarillo+Azul / Arte+Ambiente”

Con la participacién de la facultad de Educacidn Fisica por medio del proyecto “Wayra un
aula ambiental”, construyd el “Plan Pedagdgico Ambiental”, en articulacién con el Proyecto
de Inversion Pensamiento Ambiental y Curriculo, articulacion con la electiva a todo
programa: Agricultura en entornos urbanos.

Proyecto - Fortalecimiento de la participacion de la UPN en redes ambientales nacionales
e internacionales

Meta Desarrollar dos proyectos de investigacion sobre la dimension ambiental en los
programas académicos de la Universidad y participar al menos en dos redes ambientales
nacionales o internacionales.

Nivel de cumplimiento: 100%

En relacién con la interaccion y aprovechando de redes, la UPN hace parte de la Red
Colombiana de Formacién Ambiental (RFCA), que a su vez hace parte de la Red de
Formacién Ambiental para América Latina y el Caribe, y cuyo propdsito central se relaciona
con “formar en la dimensién ambiental el recurso humano de las instituciones cuyo objetivo
primordial es la investigaciéon y la formacién”.

La Universidad realiza un pago de membresia institucional, y recibe como contraprestacién
la participacién en los eventos organizados por la Red; considerando lo anterior la
Universidad participa en el Il foro de Universidades y sostenibilidad desarrollado el 19 y 20
de octubre de 2017

De otra parte, la Universidad ha mantenido desde hace varios afios un convenio con
entidades como el Jardin Botdnico, Parques Nacionales y otras entidades de orden distrital.

Con el Jardin Botanico se gestiond la realizacion de un curso de formacién en agricultura
para estudiantes UPN, y la vinculacion a la red de huertas escolares, con la participacion de
mas de 180 huertas en la ciudad; asi mismo se atendieron a 5 grupos de Instituciones
Educativas y un grupo de la Licenciatura en Recreacidn para los recorridos en la huerta.

Con la gestion de proyectos de Extensidn en la Licenciatura de Artes Visuales, se firmaron
convenios entre la UPN e instituciones educativas, es de resaltar el convenio con Parques
Nacionales Naturales que beneficia a todos los programas de la UPN (este proceso se realizé
en conjunto con la Licenciatura en Biologia); y el convenio con Instituto de Investigacién de
Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt, con el que se espera desarrollar procesos
comunitarios desde las artes y el medio ambiente.

La universidad participd en la Comisién local Ambiental de Chapinero y articulacién con la
empresa de aseo Pormoambiental.
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PROGRAMA: CULTURA AMBIENTAL UNIVERSITARIA

Proyecto - Proyecto sistema de gestion ambiental universitario

Meta Disenar e implementar el Proyecto de Responsabilidad Ambiental Universitaria con al
menos diez acciones en pro del desarrollo de una cultura institucional comprometida con
prdcticas sustentables

Nivel de cumplimiento: 100%

Para el desarrollo de este proyecto, se aprobo con la Resolucidon N° 0777 del 21 de junio de
2018. Por la cual se expiden unas disposiciones sobre el Sistema de Gestion Ambiental de
la Universidad Pedagdgica Nacional y se deroga la resolucién 1086 del 27 de junio de 2007.
Con el fin de promover la sustentabilidad ambiental en pro del desarrollo humano, la
formacién y la cultura ambiental la comunidad Universitaria, se establecid los siguientes
temas:

1. Educacién ambiental :Socializaciones- Capacitaciones — Difusion

2. Acciones y seguimiento a los planes de mejoramiento identificados por la Secretaria
de Salud, Ambiente e Integracién Social

3. Resultado de los indicadores para los programas de energia, agua, residuos
reciclados y peligrosos

4. Creacién documental para el Sistema de Gestién Ambiental

1. Educacion Ambiental :Socializaciones- Capacitaciones — Difusion :

Se realizaron las siguientes actividades:

v" El Dia de la Tierra, en el marco del desarrollo de las diferentes actividades, se brindd
informacidn sobre los comparendos ambientales, la importancia del cuidado de los
recursos naturales, separacién de los residuos en la fuente y reciclajes.

v/ Conmemoracion del Dia Mundial del Medio Ambiente; realizacién de siembre y
recuperacién de zonas verdes, jornada de limpiezas de andenes y postes en
compafiiia de la empresa de servicios publicos Aguas de Bogota; sensibilizacion a
locales comerciales y vendedores ambulantes sobre el manejo de residuos sdlidos
por parte de la Secretaria Distrital de Ambiente.

v' Primera Jornada por el Medio Ambiente de la UPN, generando apropiacién del
espacio publico y sentido de pertenencia en los estudiantes de las zonas verdes de
la Universidad y su entorno.

v’ Labores de embellecimiento del andén de la carrera 13 entre calle 72 y 73.
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v' En el Centro Regional Valle de Tenza, se llevaron a cabo actividades para la
recuperacién de espacios de vida, identidad y significado a través de lo estético, la
sensibilizacidn y reflexiéon en torno a lo ambiental.

v Realizacion de talleres como “Sembrando Amor y Pertenencia para Dignificar
Nuestra Esencia Pedagogica” y “Farmacia Viva: una Estrategia para la Recuperacion
del Saber Tradicional Frente al Uso de la Medicina Natural en la UPN C.V.T”

v' Se realizd una publicacién en la seccién “Mi Zona” de la Localidad de Chapinero en
el diario El Tiempo, resaltando la iniciativa de voluntarios de la UPN para recuperar
las zonas verdes del sector.

v’ Instalacién de puntos ecoldgicos en las distintas instalaciones de la Universidad, y
jornadas de sensibilizacién frente al uso adecuado y correcto de los mismos.

v/ Campafias ambientales por medio de la pagina web, Facebook y notas
comunicantes.

v Con el fin de socializar parte de los manuales de manejo de residuos no peligrosos,
se incluyd en la agenda que se entrega a los estudiantes nuevos la imagen explicativa
de cuales residuos se deben depositar en cada contenedor de acuerdo al color.

v Se organizo la bitdcora de residuos y media mévil de cada una de las sedes la cual es
alimentada con la informaciéon que mensualmente envian las areas generadoras de
residuos peligrosos.

v Se realiz6 el cuarto foro Ambiental en el IPN donde los invitados fueron Jardin
Botanico, Parques Nacionales Naturales y un estudiante de Biologia-UPN

v’ Se realiz6 una sesién de Catedra de Vida Universitaria- Modulo de sustentabilidad
Ambiental.

v’ Se realizaron seminarios sobre la diferenciacién entre sostenibilidad y
sustentabilidad ambiental, reconocimiento de la importancia de la construccién de
los territorios sustentables, y cdmo evidenciar el manejo y disposicidn final de los
residuos no peligrosos y las fuentes generadoras de residuos en la universidad y el
tratamiento que se le da a los mismos.

v’ Sensibilizaciones y jornadas de formacion en temas como separacion en la fuente;
manejo de residuos peligroso; manejo de residuos no peligrosos y pos consumo.

v’ Sensibilizaciones sobre el uso adecuado de los contenedores y la clasificacion
adecuadamente.

v Publicaciones en Facebook y notas comunicantes sobre el uso de contenedores
ecoldgicos y la separacidn en la fuente; recomendaciones para el uso de puntos de
recoleccion de aluminio; disposicion de CD, DVD, casete y cintas de VHS; consumo
responsable de agua y energia; manejo adecuado de los residuos peligrosos;
recomendaciones de sanidad; entre otros.
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2. Acciones y seguimiento a los planes de mejoramiento identificados por la Secretaria

de Salud, Ambiente e Integracidn Social

v

<

Compra de los vagones verdes y rojos para los laboratorios y dreas de salud (120 It).
Estos vagones se entregaron el drea de salud de calle 72, IPN, Valmaria y laboratorio
bioclinico. Compra de bdscula para el pesaje de residuos generados en la sede calle
72.

Contrato de recoleccién de reciclaje con la empresa Papeles del Cauca y la
Asociacioén de recicladores J.A.G. bajo el cual la universidad ha recibido desde el
2016 a la fecha $7.066.952, que incluye mas de 7 materiales en la sedes de calle 72,
IPN y calle 79.

Contrato de recoleccidn de Aceite Vegetal Usado con la empresa Green fuel.

Orden de servicio para la recoleccidn, tratamiento y disposicidn final de residuos
quimicos con eco soluciones del 10 de mayo de 2017.

Orden de servicio para el control y lavado de tanques en todas las sedes de la UPN
2017, donde se incluyeron mas andlisis fisicoquimicos de los contratados en los
anteriores anos.

Seguimiento al cumplimiento de requisitos legales a la fundacién Radke -
restaurante del IPN.

Registro de residuos peligrosos en la secretaria del IDEAM.

Entrega de contendores de pilas y tapas en cada una de las sedes de la UPN.

Se trabajé de manera articulada con la Subdireccién de Servicios Generales en las
cotizaciones y 6rdenes de servicio de los proveedores con licencias ambientales,
permisos y registros dando cumplimiento normativo para la recoleccion vy
disposicidn final de residuos quimicos, organicos, adecuaciones de infraestructura,
mantenimiento de plantas eléctricas y aire acondicionado, residuos especiales,
extintores, mantenimiento de carros, entre otros.

Se solicitd la ampliacion del registro de vertimientos para incluir los laboratorios de
biologia, bioclinico y odontologia.

Se realizo el pre-registro de publicidad exterior visual

Se cambiaron los habitos de la comunidad universitaria frente a la recuperacion de
material reciclable y entrega de aceite vegetal usado (AVU) puesto que se inicid el
proceso de recoleccidn de estos residuos en la sede calle72, dando cumplimiento a
los requisitos legales.

Se realizé el acompafiamiento en el proceso de muestreo de los diferentes puntos
agua potable de la ciudad de Bogota.

Se organizaron los procesos de contratacion de lavado de tanques, control de
plagas, recoleccién de residuos peligrosos, recoleccién de residuos especiales,
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recoleccién de AVU, Reciclaje, poda y tala de arboles del IPN y tramite de permisos
ante la SDA relacionados con arboles de Valmaria.

v Se realizé la entrega de las llantas que se encontraban almacenadas en el IPN y en
calle 72 autorizadas por rueda verde

v' Se atendieron las visitas de la Secretaria Distrital de Ambiente de todas las
instalaciones.

v" Se entregaron las cajas de cartdn para el almacenamiento de papel reciclable.

v Se instalaron los puntos ecoldgicos de calle 72, Parque Nacional, IPN, Escuela
Maternal, Centro de Lenguas y Valmaria.

v’ Se realizé la auditoria de segunda parte al proveedor Tecniamsa y a Ecocapital.

v’ Se realizaron los pagos de los procesos de manejo silvicultural pendientes en el IPN
de los afios 2014 y 2016 de acuerdo con las solicites enviadas por la Secretaria
Distrital de Ambiente.

v" Se realizd la entrega de tapas plasticas a la fundacién tapitas para sanar y de pilas

INDICADORES PROGRAMA ENERGIA

100% 100% 100% 100%
89%

o

59%
52%

46% 2%
17%

47%  46%

27%

0% * oy

PRIM.STRE SEGUNDO SEMESTRE

-32%

= CONSUMO DE ENERGIA (CA) CALLE 72 = CONSUMO DE ENERGIA (CA) CALLE 79 = CONSUMO DE ENERGIA (CA) CENTRO DE LENGUAS
CONSUMO DE ENERGIA (CA) NOGAL B CONSUMO DE ENERGIA (CA) ESCUELA MATERNAL B CONSUMO DE ENERGIA (CA) POSGRADOS

m CONSUMO DE ENERGIA (CA) PARQUE NACIONAL m CONSUMO DE ENERGIA (CA) VALMARIA m CONSUMO DE ENERGIA (CA) IPN

B CONSUMO DE ENERGIA (CA) CENTRO CULTURAL B CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES (CAc) B MANTENIMIENTO VEHICULAR (MV)

m CAMBIO DE LUMINARIAS (CL)

en el programa pos consumo en pilas con el ambiente.

3. Resultado de los indicadores para los programas de energia, agua, residuos reciclados
y peligrosos a partir del afio 2018

Grafica N° 5 Indicadores programa de energia
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Fuente: Sistema de Gestion Ambiental Programa de energia:

Teniendo en cuenta los resultados en la medicidén y seguimiento al programa de ahorro de
energia, se observa que en el primer semestre del afio 2019 se evidencia que el consumo
de energia disminuyd en Escuela Maternal un 4%, Posgrados un 27% e IPN un 5%; mientras
que en las instalaciones de Valmaria y Centro de Lenguas se mantuvo constante el consumo
de energia. Sin embargo, en Calle 72, Calle 79, Nogal y Parque Nacional aumento el
consumo de energia en 7%, 1%, 3% y 32% respectivamente.

Programa de Agua:

Grafica N° 6 Consumo de agua 2018 -2019
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Fuente: Sistema de Gestion Ambiental

Este consolidado corresponde al consumo de agua para las vigencias 2018 y 2019 en todas
las instalaciones de la Universidad, donde se aclarar que para el periodo de facturacién de
noviembre a enero los datos aun no han sido registrados en su totalidad debido a los
facturas llegan entre enero y marzo de 2020. Sin embargo y de acuerdo con la grafica se
evidencia en esos meses la disminucién del consumo por la suspensién de las actividades
académicas.

En el primer semestre se evidencia un consumo mayor al reportado en el 2018, lo cual
permite concluir que no basta con generar acciones de sensibilizacidn, sino que es necesario
para la institucién implementar en su totalidad los sistemas ahorradores de agua para
garantizar la disminucién del consumo y uso racionable del recurso.

115

Dignificar lo poblico
Potenciar o universidad




P 3
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Vamos por la z
MDA @ RENOVACION

de la acreditgg@gjggtitucional
Educadora de educadores e —

Residuos Reciclados:

A continuacidn se presenta el comparativo de la entrega de material aprovechable que se
comenzd a realizar durante las vigencias 2018 y 2019.

Grafica N° 7 Entrega de material aprovechable 2018 -2019
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Fuente: Sistema de Gestion Ambiental

Para el segundo semestre del afio 2019 se reciclo una totalidad de 22.300,7 Kg de material
susceptible de aprovechamiento en todas las instalaciones de la Universidad, reflejando que
aumento en un 27,72% respecto al material reciclado para el segundo semestre del afio
2018, siendo un significativo aumento de recuperacion de material reciclable lo cual indica
que las jornadas de capacitacion y demas sistemas de divulgacién de informacién referente
al manejo de residuos sélidos como notas comunicantes ha sido efectiva. De igual manera,
conforme al total de material reciclado del primer semestre del aifio 2019 se registrd un
aumento del 41,33% evidenciando que las instalaciones de Calle 72 e IPN son las areas que
mas generan residuos de material reciclable. A continuacion se detalla los materiales
susceptibles de aprovechamiento.

Tabla N° 16 Clase de materiales entregados 2018 -2019
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2018 2019
Archivo embalaje Cartén
Archivo de seleccion Archivo
Cartdén Plastico
Periddico Pasta- vasija
Plegadiza Galdn
Poliborard plastificado Chatarra
Vidrio casco Plegadiza
vidrio plano PET
plastico limpio Vidrio botella
PET sucio Vidrio plano
plastico poli color PVC
Tatuco Madera
Galon para picar Acrilico
Galdn de aceite marcado | AZ
Caneca de pintura de agua | Tetrapack
Chatarra Icopor
Aluminio Periddico
Acrilico Poliboard
AZ de PVC Aluminio
AZ con gancho Seleccion
caneca de pintura
PVC blando
P.P
GOMA
ACRILICO
Pendones
Caseta

Fuente: Sistema de Gestion Ambiental

Residuos Peligrosos:

de la acreditacion institucional

-

v/ Se gestiond la entrega de 1.588 kilogramos de residuos peligrosos a la entidad
Ecosoluciones, de la cual se recogieron del Instituto Pedagdgico Nacional y en calle
72 en esta ultima instalacion se retnen los residuos generados en Posgrados, Parque

Nacional, Calle 79, Centro de Lenguas y Nogal.

v Para el afio 2019 se gestiond la entrega a INDUMIL de 10 kilogramos de residuos

explosivos almacenados en el laboratorio de biologia de calle 72.

4. Creacion documental para el Sistema de Gestién Ambiental
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Desde la creacion del Sistema de Gestion Ambiental, dentro del Sistema de Gestion
Integral, se realizd la creacién de los documentos, con el fin de contribuir y dar
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lineamientos al proyecto de Responsabilidad Ambiental Universitaria

Tabla N° 17 Creacion documental para el Sistema de Gestion Ambiental

D;E::\::to Cadigo Nombre del Documento
Manual MNLOO1SGA | Manual Integral de Residuos Peligrosos
Manual MNLOO3SGA | Manual integral de residuos no peligrosos
Formato FORO01SGA Rotulo de residuos peligrosos
Formato FORO02SGA Rotulo residuos quimicos
Registro residuos peligrosos y no peligrosos (salud y
Formato FORO0O3SGA quimicos)RH1
Limpieza, desinfeccién y lavado de cuartos de
Formato FOR004SGA almacenamiento central
Formato FOROO5SGA Media Mévil de RESPEL
Formato FORO06SGA Reporte de materias primas
Formato FORO07SGA Lista chequeo vehiculos para transporte de residuos
Formato FORO09SGA Registro de tonner y luminarias
Formato FORO10SGA Cronograma SGA
Formato FORO11SGA Mediciény seguimiento al programa de uso eficiente y
ahorro de energia y agua
Formato FOR012SGA Control de recoleccidn residuos bioldgicos
Formato FOR013SGA Inventario de reactivos y sustancias quimicas
Formato FOR014SGA Control de almacenamiento residuos quimicos y bioldgicos
Instructivo Limpieza, desinfeccidon y lavado de cuartos de
INSO01SGA almacenamiento central
Programa PROGOO01SGA | Programa de uso eficiente y ahorro de energia
Programa PROGO02SGA | Programa de uso eficiente y ahorro del agua
Plan PLNOO1SGA Plan de contingencia para transporte de Respel
Matriz MTZ001SGA Matriz identifif:acién de aspectos, evaluacion y control
impactos ambientales

Fuente: Manual de procesos y procedimientos UPN.

Tabla N° 18 Resumen de inversion eje 4.
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Eje/proyecto 2015 2016 2017 2019 2019 Total@ompromisos
Eje@@niversidadd/?] Fidziiiiiiiiiiic) [1] 8
Sustentabilidad@Ambiental
ConocimientoEmbiental®zl
- - - - 8

curricular

participacion@ledafPNENEI
redes@mbientalesl

Sistema@le@Gestion 15
Ambiental@niversitario

Fuente: Creacion Oficina de Desarrollo y Planeacion

Este eje contd con apoyo a través del presupuesto de funcionamiento, tanto con horas de
docentes, personal de apoyo al sistema de gestion ambiental y la adquisicion de compras
necesarias para los distintos programas del sistema.

ANEXOS
EJE 2. Informe de actividades Eje de paz

Durante el semestre corrido recién concluido (que no necesariamente corresponde al 2 semestre
académico), se han realizado multiples actividades, algunas de las cuales son en conjunto y otras se
han realizado de forma individual, acorde con los intereses o compromisos que se han asumido al
interior del grupo, con el plan de trabajo acordado al iniciar el semestre.

Este semestre, permitio realizar actividades de cierre de Plan de Desarrollo “Formacion de Maestros
para una Colombia en Paz”, al tiempo que se orientaron actividades con miras a la inclusién de los
temas de paz, el conflicto, los derechos humanos y la memoria en el nuevo PDI “Educadora de
educadores para la excelencia, la paz y la sustentabilidad ambiental” 2020-2014

1. Actividades de cierre de Plan de Desarrollo “Formacion de Maestros para una Colombia en

)

Paz

El equipo de trabajo centré la atencidn en la realizacién de 5 programas de radio, las catedras de
paz, el cierre de diplomados.

a) Encuanto alos programas de radio, coordinados por la profesora Andrea Rodriguez y Fabio
Castro se organizaron 5 emisiones de Pazalavoz (programa quincenal).
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LA programacion de noviembre se vio alterada en cuanto a horarios, lugar de grabacién (y por ende
invitados), por razones asociadas al bloqueo de los edificios, lo que implico el disefio de diversos
guiones. La programacion inicial era la siguiente:

Programa /tema Fecha grabacion Observaciones

1. Perspectiva de la politic | Viernes 20 de septie | Conduccidn: Andrea Rodriguez y Fabio
a de paz en el nuevo PDIde la | mbre Castro
UPN.

Invitados (as): Nathalia Garcia, Jorge
Aponte, Kevin Romero, Leonardo Fabio
Martinez y Helberth Choachi.

2. Radiografias de la Paz en Viernes 4 de octubre | Conduccidn: Fabio Castro y Paola Acosta
Colombia.
Invitados (as): Helberth Choachi, Sofia
Narifio
3. Trayectos del Eje de pazy el | Viernes 18 de octubr | Conduccidn: Andrea Rodriguez y Fabio
observatorio de DDHH de la e Castro

UPN.
Invitados (as): Johanna Huepa, German
El programa llevo por titulo Bedoya.

“Los derechos humanos en la
licenciatura de educacidn
comunitaria de la UPN: algo
mas que un énfasis”

4. Discursos mediaticos y Viernes 1 de Noviem | No se grabo por dinamicas del paro

construccion de Paz. bre estudiantil

5. Tema por definir. Viernes 15 de novie No se grabé por dindmicas del paro
mbre. estudiantil

Los programas se pueden descargar en: http://radio.pedagogica.edu.co/podcast/pazalavoz/
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FOTOS Programa Perspectiva de la politica de paz en el nuevo PDI de la UPN.
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b) las catedras de paz,

El jueves 19 de septiembre, bajo el titulo las diferentes formas de construir verdad, se realizé la
Catedra, a la cual asistié un importante numero de estudiantes y profesores, quienes escucharon
los planteamientos de las invitadas Nadiezhda Henriquez, Magistrada de la JEP y Marlene Sanchez
Moncada, Profesora Ciencias sociales UPN, con la moderaciéon de José Manuel Gonzdlez, profesor

LECO UPN.

El evento contd con el saludo del Vicerrector de Gestién, en nombre del Rector Leonardo Fabio
Martinez, asi como una introduccién del profesor Fabio Castro. Igualmente conté con la

participacién de la profesora Luz Maritza Sierra, del Eje de Paz.

FOTOS

Dignificarlo poblico ---/f
Potenciar lo niversidad ~ *




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Educadora de educadores

CATEDRA DE PAZ

ARLENE SANC HE7 MO [\;;_ A,
PROFESORA UPN

Modera: .

SALON TORREON B UPN, 323
Jueves 19 de septiembre

IRENUVACION
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10:00 A.M12:00 M |

__INVITA EJE DE PAZ UPN

c¢) Diplomados.

Como parte de procesos iniciados en el semestre anterior, se da continuidad
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Bajo la coordinacién de la profesora Diana Lucia Gdmez se dio cierre al Diplomado Derechos para
habitar la ciudad. En esta direccion se construyd un kit de herramientas para la promocién y defensa
de derechos en el ambito urbano (material que sera entregard al reanudar el semestre).
Adicionalmente se estd realizando la sistematizacidn del diplomado.

En cuanto al Diplomado en fundamentacion para la proteccion efectiva de los derechos humanos,
en el cual estd vinculada la Red universitaria de DD.HH. la profesora Diana, ha estado como
integrante del equipo pedagdgico y ha participado en la coordinacidn de cinco sesiones.

En el Diplomado se cuenta con la participacion de dos estudiantes de practica pedagodgica
investigativa de la Licenciatura en Educacién Comunitaria con Enfasis en derechos humanos.

El profesor Fabio Castro, Coordinador del Eje de Paz de la UPN, participd con la conferencia
“Neoliberalismo, crisis civilizatoria y militarizacién generalizada”, en la sesidn del 5 de octubre.

El Diplomado Virtual en Prdcticas Artisticas y Construccion de Paz desde el Territorio, a cargo de la
profesora Paola Acosta, se realizé con gran acogida por parte de docentes de la UPN. Se esta en la
fase final.

d) Otros eventos:

Junto con la profesora Andrea Rodriguez se asisti6 al “Conversatorio de Paz” realizado el miércoles
4 de septiembre de 2:00 a 4:00 p.m. en el aula maxima de la Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca. En esta actividad Fabio Castro, a nombre de la UPN, participé como panelista
alrededor de los siguientes temas:

1) Como persona, como ser y como ciudadano como concibe usted la paz.
2) Cémo se relacionan los conceptos de paz.
3) Desde su perspectiva que elementos debe tener una Universidad de Paz.

FOTOS

124

Dignificar lo publico ---«‘f
Potenciar o universidod




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA ” Vamosports

NACIONAL ' REN[]\!ACIDN

de la acredltacmn |nsmucmnal

Educadora de educadores

.'W
TERR! ToR o MB
nso—:au/l A\" ;__

Profesora Andrea Rodriguez en “Conversatorio de Paz” Universidad Colegio Mayor de
Cundinamarca.

Como parte de las monitorias del GOAE- UAESP USME, se incorporaron dos estudiantes quienes han
estado dando lectura a documentos relacionados con la vulneracion de derechos de integrantes de
la comunidad universitaria, con el fin de brindar un informe al respecto.

2. Actividades de proyeccién PDI “Educadora de educadores para la excelencia, la paz y la
sustentabilidad ambiental” 2020-2014

En este sentido, se participd en las reuniones que fueron convocadas por Rectoria en las cuales se
brindaron orientaciones sobre el proceso de construccion del documento borrador de PDI.

Igualmente se participd en la socializacidn con estudiantes y profesores en la segunda semana de
octubre, semana en la cual se obtuvieron aportes que fueron consolidados por las instancias
respectivas.
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Como Eje, el viernes 18 de octubre, se realizé un evento al cual asistieron cerca de 40 personas,
entre estudiantes, profesores y profesoras, cuyos aportes de consolidaron e hicieron llegar. (ver
anexo 1 Elementos y aportes a la construccién del PDI, pg 16-19)

Tal como se menciond en el informe del primer semestre 2019, se continud desarrollando el
documento de trabajo titulado “Propuesta de acciones del Eje de Paz y del Observatorio de DD.HH.
para ser consideradas en el nuevo Plan de Desarrollo Institucional de la UPN. Consolidado por Fabio
Castro B.” (anexo del informe del primer semestre).

En este sentido, durante el semestre se elabord un documento de trabajo titulado Elementos y
aportes a la construccion del PDI. El cual fue preparado por el equipo de docentes integrantes del
Eje de Paz con justicia y democracia UPN. Su contenido se orienté a fundamentar la Ruta de trabajo
2020-2024, con la presentacidn de posibles escenarios de temas de paz, el conflicto, los derechos
humanos y la memoria en el nuevo PDI. (ver anexo 1).

En este se propone que en el nuevo PDI, la paz se consolide institucionalmente, por lo cual se
fundamenta la creacidon del Centro de Estudios de los Conflictos, los Derechos Humanos, la
Pedagogia y la Construccion de Paz, CPAZ, el cual aborde los temas de paz, conflicto, derechos
humanos y memoria.

Finalmente, el coordinador del Eje de Paz ha realizado un balance respecto a cdmo los temas de
paz, conflicto, derechos humanos y memoria, aparecen en el borrador de nuevo PDI. (ver anexo 2).
Con estos insumos, el Equipo de trabajo del Eje de paz realizé reuniones los dias 17 y 23 de diciembre
con el fin de contar con elementos acerca de la continuidad de los temas del “eje de paz” que
termina, en la dindmica que corresponda al nuevo PDI en el 2020 y afios posteriores. (Ver anexo 2
Estado de temas de paz, memoria, DDHH y conflicto en PDI).

FOTO
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Otra forma en que nos vinculamos a la construccidn del PDI, se expreso en el programa de Pazalavoz
(Pedagdgica Radio), cuya tematica verso alrededor de los siguientes temas:

1) éPor qué la paz debe estar en el PDI?

2) éComo aparece el tema de paz en el actual PDI?

3) éCudles han sido los logros y dificultades en su implementacién?
4) ¢Qué debe estar o permanecer en el nuevo PDI?

De otra parte, junto con el profesor Helberth Choachi, se elabord el escrito “La U de la Paz” para el
magazin Pedagdgico Edicidn 1, Il semestre 2019, el cual da cuenta de las iniciativas del Eje de paz
con miras al nuevo PDI. (anexo 3).

BALANCE Y PROYECCION

Acorde con las expectativas que se generan con la aprobacién de un nuevo PDI para los préximos 4
anos, y lainclusion en él de los temas de paz, conflicto, derechos humanos y memoria, se considera
que el primer semestre de 2020 se requiere centrar la atencién en la creacién del Centro de Estudios
de los Conflictos, los Derechos Humanos, la Pedagogia y la Construccion de Paz, CPAZ. En esta labor
se considera vital contar con la participacion de las unidades académicas, los grupos de
investigacion, las Vicerrectorias, y la Rectoria de la UPN.

Paralelo a este se requiere continuar en la construccion de un plan de accién que potencie:

e La Catedra de Paz, con agenda, invitados por semestre

e Llarealizacién de documentos como el de “caracterizacion de las experiencias desarrolladas
y en curso, agenciadas desde las unidades académicas y de gestion, grupos de investigacion,
colectivos de profesores, estudiantes y egresados relacionadas con la paz, los derechos
humanos, memoria y conflicto”

e La oferta de educacién continuada en temas de DD.HH., paz, solucion de conflictos,
memoria, dirigida a poblacién en cérceles, victimas del conflicto, egresados, etc.

e La presentacion de proyectos, y la definicién de actividades o eventos en los que participa
la UPN en relacién con la paz y la pedagogia de paz.

e La participacion en eventos de impulso, desarrollo y seguimiento de los acuerdos de paz
que el Estado colombiano firmd para la terminacién del conflicto y la construccién de una
paz estable y duradera (Acuerdo de La Habana).

e El Observatorio de Derechos Humanos de la UPN, con el conjunto de acciones propias de
un Observatorio, en coordinacidn con otras dependencias.

e Los temas de la catedra de vida universitaria, los espacios de reflexién para reconocer la
problematizacion de los conflictos, la tramitacidn no violenta de los conflictos al interior de
la Universidad (Reflexion, produccidn y difusién). La produccién de documentos, protocolos
y mecanismos para la tramitacidn de conflictividades en la UPN, construidos colectivamente
y socializados con la comunidad.
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e Eldiseiio de espacios extracurriculares, cursos, asignaturas, seminarios y otros de formacidon
en Derechos Humanos ofertados a la comunidad universitaria

e El grupo de derechos humanos de la UPN en relacidon con temas del cuidado y apoyo de
estudiantes en procesos de movilizacién social, asi como con los Protocolos de intervencion
y acompanamiento y, las jornadas de formacidn y capacitacion para el acompafiamiento a
estudiantes en procesos de movilizacién universitaria.

e La construccidon e implementacién de espacios (catedra, electiva, seminario o foro) sobre
autonomia universitaria asociada a la misidn social de la Universidad.

ANEXO EJE 3. Informe Seminario de Formacidn en Lenguas Extranjeras (Profesoras Eliska
Krussova, Monica Liliana Monroy).

SEMINARIO DE FORMACION EN LENGUAS EXTRANJERAS 2019
INFORME FINAL

16 de diciembre de 2019

La dimension internacional de la cultura como estrategia institucional, requiere el
conocimiento de otras lenguas de acuerdo con las caracteristicas y prioridades de cada
programa y proyecto académico.

En ese sentido el Plan de Desarrollo Institucional 2015-2019, recogid las necesidades de
todos los estamentos, es decir, los docentes en ejercicio, los docentes en formacién
avanzada y los estudiantes (maestros en formacién).

La formacidn en lenguas extranjeras es uno de los mecanismos de base de una universidad
internacionalizada. Permite consolidar una comunidad académica con reconocimiento
internacional, capaz de generar interlocucién, produccidn y socializacion de sus
conocimientos y saberes en el dmbito que le es propio, con miras a la internacionalizacién
de sus curriculos.

La prioridad anterior surgié como resultado de la autoevaluacion institucional y las
necesidades de mejoramiento demuestran que se trata de una debilidad sentida por toda
la comunidad. En el mismo sentido, la formacidn de los docentes en ejercicio se constituye
en un elemento clave para lograr la permanencia de los estudiantes, en la medida que un
profesor con mas herramientas podra identificar planes alternativos que motiven al joven
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a permanecer, para lo cual la realizaciéon de proyectos, lecturas y actividades en lenguas
extranjeras puede ser una estrategia.

De modo paralelo, y ante esta necesidad, el Centro de Lenguas a través de los cursos que
en el afo 2014 habia estado desarrollando en inglés en modalidad virtual, propuso al
Departamento de Lenguas y luego a la Rectoria, la realizaciéon de un proyecto piloto en el
afio 2015, fundado en los cursos ya disefiados en el CLE, con el propdsito de establecer los
intereses de la comunidad universitaria en el campo de la formacidn en lenguas, asi como
de conocer su respuesta.

El Departamento de Lenguas asignd a una docente de planta para vincularse a este
proyecto, la Profesora Eliska Krausova, quien intervino en la socializacion del mismo, junto
con la Direccién del Centro de Lenguas, a través de citas en el segundo semestre de 2014
con cada uno de los coordinadores de programa de las distintas facultades de la UPN, para
lograr asi su apoyo y divulgacion a sus estudiantes y equipos de trabajo.

Es asi como en 2015 queda formulado dentro del Plan de Desarrollo Institucional 2014-
2019, dicho proyecto piloto, al interior del eje Universidad sin Fronteras, Programa 2.
Universidad en el dmbito internacional, Proyecto 3. Formacion en Lenguas Extranjeras.

EL OBJETIVO GENERAL se formulé como el dnimo de atender la necesidad de contar con
una iniciativa de formacién en lenguas extranjeras para docentes en formacién y docentes
en ejercicio, de tal modo que su competencia comunicativa fuese apropiada y suficiente
para su desempeifio profesional y su vinculaciéon al mundo académico internacional.

EL OBJETIVO ESPECIFICO inicialmente planteado se surtié a través de la meta descrita en el
PDI 2014- 2019 que indicaba “Realizar un Programa Piloto de enseianza de lenguas
extranjeras para estudiantes nuevos, con el propdsito de estimular y fortalecer la
apropiaciéon de una lengua extranjera.®” Este proyecto se adelantd con un nimero
aproximado de 140 estudiantes de pregrado de la Universidad, con 4 niveles de formacién
virtual en el idioma inglés, lo que permitid acopiar la informacién requerida con relacién a
la factibilidad de mantener un programa en esta modalidad, metodologia a emplear,
ventajas del mismo, alcance del programa, mecanismos para la implementacién del
programa en la Universidad en su totalidad y otro, que en su momento fueron considerados
pertinentes por los tutores virtuales y coordinadores involucrados.

Posteriormente, en 2016 se evalud y se amplié el mismo plan piloto de 4 niveles de
formacién virtual en el idioma francés, con un nimero aproximado de 100 estudiantes.

Desde esta perspectiva, en conjunto con el Departamento de Lenguas se formuld el
“Seminario de Formacidon en Lenguas Extranjeras”, de tal manera que condujera a la

6 Plan de Desarrollo Institucional 2014-2019. “Una Universidad comprometida con la formacién de maestros
para una Colombia en paz.” Universidad Pedagdgica Nacional. Pag. 130.
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ejecucion de un plan de formacidn permanente que permitiera la capacitacion,
actualizacion y cualificacion de los docentes en formacidn, asi como de los docentes en
ejercicio.

Cabe sefialar que a partir de la vigencia 2018 esta estrategia estuvo incluida dentro del
Proyecto de Educacion Inclusiva, para atender a la necesidad de graduacién de los
estudiantes de la Universidad, procurando garantizar su nivel minimo de dominio de un
idioma extranjero.

Los objetivos se cumplieron en los afios siguientes y de manera paralela se decidié desde el
Estatuto Académico de la Universidad (Acuerdo 10 del 2018), constituir un Comité de
formacién en lenguas extranjeras que coordine y haga seguimiento a la oferta de los cursos
de lenguas extranjeras para los programas de pregrado y que a la vez disefie el Plan de
formacién en lenguas extranjeras.

El presente informe datos sobre el desenvolvimiento del Seminario desde el afio 2016,
entrega informacién detallada del desempeno de los participantes hasta el afio 2019.

Tabla 1. Matriculas Seminario de Lenguas Extranjeras

2016-2019
Idioma/Modalidad 2016 2017 2018 2019 Total
Francés/ virtual 195 116 90 90 491
Inglés/ virtual 877 700 706 242 2525
Portugués/ presencial 170 87 47 0 304
Total 1.242 9203 843 332 3320

Conforme a las necesidades identificadas, el Seminario fue propuesto los idiomas de inglés
y francés. idiomas en la modalidad virtual con la asistencia a 5 sesiones presenciales al
semestre y portugués en la modalidad presencial.

El primer afio de su apertura, obtuvo una respuesta mas alta en cuanto a numero de
participantes. Se destaca que a pesar de que el Seminario no ha estado relacionado con los
créditos de los programas de licenciatura ofrecidos por la Universidad, mantuvo
participantes interesados durante los afios siguientes.
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Se aclara que los valores que se presentan en la tabla 1 hacen referencia a nimero de
matriculas y que cada estudiante pudo haberse matriculado dos veces en el afio, es decir
una vez en cada semestre.

Para la actual vigencia no se ofertd el curso de portugués, dado que el nimero de
interesados se redujo ostensiblemente y que los costos de este curso al ser un contrato con
IBRACO, eran bastante altos, por lo que con pocos participantes la Universidad no tuvo la
posibilidad de seguir apostandole a la formacién en esta lengua.

Tabla 2. Tipo de vinculacion de los participantes en el Seminario de Lenguas

2016-2019
Ano 2016 2017 2018 2019
Total
Tipo de vinculaciéon 2016 1 201611 20171 201711 20181 201811 201912019 Il
Docentes 76 83 73 63 53 39 9 4 400

Estudiantes 338 381 319 354 327 249 155 116 2.239

Monitores 222 142 67 27 75 100 34 14 681

Total general 636 606 459 444 455 388 198 134 3320

El Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras ha estado abierto a estudiantes de la
Universidad de los distintos pregrados, docentes de planta y docentes ocasionales.

Los cursos han sido financiados en mas del 90% por la Universidad y los participantes han
debido aportar una suma baja equivalente a 1.74 SMDLV y los docentes por su parte 3.5
SMDLV. Mediante la Resolucién Rectoral No 0730 de 15 de junio 2017, se actualizaron las
condiciones de participacion y se mantuvieron los valores a aportar.

A continuacion, se presentan cifras detalladas de matriculas por idiomay tipo de vinculacién
en las vigencias 2017, 2018 y 2019, asi como las cifras de aprobacién de los cursos realizados
por los participantes.
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2017

Tabla 3. Numero de estudiantes matriculados en cada idioma, 2017-1

Idioma

Inglés

Francés

Portugués

Vinculacion Matriculados
Docente 47
Monitor 53

Estudiante 226
Docente 11
Monitor 10

Estudiante 54
Docente 15
Monitor 4

Estudiante 39

Total

Total matriculados

326

75

58

459

Tabla 4. Numero de estudiantes matriculados en cada idioma, 2017-2

Idioma

Inglés

Francés

Portugués
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Vinculacion  Matriculados
Docente 41
Monitor 23

Estudiante 309
Docente 11
Monitor 26

Estudiante 4
Docente 12
Monitor 0

Total matriculados

373

41

30
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Tabla 5. Comparativo entre los estudiantes matriculados, aprobados y no aprobados

Idioma

Inglés

Francés

Portugués

Vinculacion

Docente

Monitor

Estudiante

Docente

Monitor

Estudiante

Docente

Monitor

Estudiante

Total

2017-1
Total Aprobados
47 35
53 36
226 133
11 10
10 5
54 22
15 11
4 2
39 25
459 279

No Aprobados Desertados
6 6
11 6
71 22
1 0
0 5
10 22
4 0
1 1
0 14
104 76

Tabla 6. Comparativo entre los estudiantes matriculados, aprobados y no aprobados

Idioma

Inglés

Vinculacion

Docente

Monitor

Estudiante

Dignificar lo poblico ~j
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2017-2
Total Aprobados
41 33
23 13
309 193

No Desertados
Aprobados
2 6
3 7
22 94
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Docente 11 10 1 0

Francés Monitor 4 2 1 1
Estudiante 26 15 3 8

Docente 12 11 0 1

Portugués Monitor 0 0 0 0
Estudiante 18 11 1 6

Total 444 288 33 123
2018

Tabla 7. Numero de estudiantes matriculados en cada idioma, 2018-1

Idioma Vinculacion Matriculados Total matriculados
Docente 31
Inglés Monitor 69 378
Estudiante 278
Docente 8
Francés Monitor 2 40
Estudiante 30
Docente 14
Portugués Monitor 4 37
Estudiante 19
Total 455

Tabla 8. Numero de estudiantes matriculados en cada idioma, 2018-2
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No Desertados

Idioma Vinculacion Total Aprobados Aprobados
Docente 31 23 3 5
Inglés Monitor 69 55 5 9
Estudiante 278 175 24 79
Docente 8 4 4
Francés Monitor 2 2
Estudiante 30 13 3 14
Docente 14 11 3
Portugués Monitor 4 4
Estudiante 19 16 3
Total 455 303 35 117

Tabla 9. Comparativo entre los estudiantes matriculados, aprobados y no aprobados,

2018-1
Idioma Vinculacion Matriculados Total matriculados
Docente 28
Inglés Monitor 84 328
Estudiante 216
Docente 8
Francés Monitor 13 49
Estudiante 28
Docente 3
Portugués 11
Monitor 3
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Estudiante 5
Total 388

Tabla 10. Comparativo entre los estudiantes matriculados, aprobados y no aprobados,

2018-2
Idioma Vinculacion Total Aprobados No Desertados
Aprobados
Docente 28 22 2 4
Inglés Monitor 84 47 4 33
Estudiante 216 148 13 55
Docente 8 4 4
Francés Monitor 13 3 2 8
Estudiante 28 13 1 14
Docente 3 2 1
Portugués Monitor 3 2 1
Estudiante 5 4 1
Total 388 245 26 117
2019

Tabla 11. Numero de estudiantes matriculados en cada idioma, 2019-1

Idioma Vinculacion Matriculados Total matriculados
Docente 9
Inglés Monitor 30 148
Estudiante 109
Francés Docente 0 50
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Monitor 4
Estudiante 46
Total 198

Tabla 12. Numero de estudiantes matriculados en cada idioma, 2019-2

Idioma Vinculacion Matriculados Total matriculados

Docente 3

Inglés Monitor 13 94
Estudiante 78
Docente 1

Francés Monitor 1 40
Estudiante 38

Total 134

Tabla 13. Comparativo entre los estudiantes matriculados, aprobados y no aprobados,

2019-1
Idioma Vinculacion Total Aprobados No Aprobados Desertados

Docente 9 6 2 1
Inglés Monitor 30 15 1 14
Estudiante 109 64 12 33

Docente 0 0 0 0

Francés Monitor 4 4 0 0
Estudiante 46 19 10 17
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Tabla 14. Comparativo entre los estudiantes matriculados, aprobados y no aprobados,

2019-2
Idioma Vinculacion Total Aprobados No Aprobados Desertados
Docente 3 1 0 2
Inglés Monitor 13 9 0 4
Estudiante 78 36 4 38
Docente 1 0 0 1
Francés Monitor 1 1 0 0
Estudiante 38 11 5 22
Total 134 58 9 67

El nivel de deserciéon que se refleja en los datos, debe ser considerado conforme la
modalidad en la que se desarrolla el proceso. En la modalidad virtual la desercidn suele ser
mas alta que en la modalidad presencial.

Se destaca que la modalidad virtual requiere de un alto nivel de autonomia por parte de los
participantes y que, por regla general, este tipo de formacidn es mas bien ajena al contexto
particular de los estudiantes colombianos.

Por otra parte, es de resaltar que en el Seminario de Formacidn en Lenguas Extranjeras, por
razones de carencia de recursos fisicos, entre otros, los participantes garantizan por si
mismos el acceso a internet y contar con equipos adecuados para el desarrollo del curso
bien sea computador, Tablet o similares.

Finalmente, y dado que los cursos desde su planteamiento estan alineados con el Marco
Comun Europeo de Referencia para las Lenguas, se presenta el reporte del ultimo nivel
alcanzado por cada participante entre 2016 y 2019.

NIVEL APROBADO ESTUDIANTES INGLES
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Seminario de Formacion en Lenguas inglés (2016-2019)

Ultima nivel aprobado por estudiantes matriculados en el Seminario de Farmacian en Lenguas - Inglés

ka
E:;Ein'::gé Mivel :;:1;;1::5 Porcentaje Niveles aprobados
Principiantes | 492 30.8% Completd 1 nivel de formacion
Al Principiantes || 298 18.5% Completd 2 niveles de formacian
Elermental | 118 T.a% Completd 3 niveles de formacian
Elermental || 87 5.4% Completd 4 niveles de formacian
A2 Prelntermedio | 49 31% Completd S niveles de formacian
Prelntermedio Il 40 2.5% Completd 6 niveles de formacian
Bl Intermedio | 9 0.6% Completd 7 niveles de formacian
Intermedio Il T 0.4% Completd todo el programa
Tl s, Perdid Mivel 93 S.BP’o Se matriculd en el programa pero perdid el nivel
Tl s, Desertd 407 25.5% Se matriculd pero no completd ningln nivel de farmacian
Total general 1598 100%

*Datos obtenidos mediante el aplicativo de matriculas del Centro de Lenguas.

Deserto
25%

Principiantes |

31% M Principiantes |
H Principiantes Il
Perdié Nivel H Elemental |
6% i Elemental I
H Prelntermedio |
\ H Prelntermedio Il
Intermedi) Il
0%
Intermeaic |
1% ‘
rlCIIILCIIIICUio "
3%
Preintermedio |
3%
Elemental 1l smental |
>% 7%

M Intermedio |
H Intermedio Il
M Perdi6 Nivel

M Deserto

Principiantes Il
19%

NIVEL APROBADO ESTUDIANTES FRANCES

Seminario de Formacidn en Lenguas Francés (2016-2019)

Ultimo nivel aprobado por estudiantes matriculados en el Seminario de Formacian en Lenguas - Francés

Contenidos MNivel Ndmero de Porcentaje Nivelesaprobados
segin MCE estudiantes 3 "
. Principiantes | 108 39% Cormpletd 1 nivel de formacidn
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18%

Principiantes |

Ultimo nivel aprobado por estudiantes matriculados en el Seminario de Formacion en Lenguas - Portugués

36%

Deserté  Deserto

39% u Elemental |

Elemental Il
Principiantes |

Elementall| & Principiantes Il
4%
Elemental Il
3%

NIVEL APROBADO ESTUDIANTES PORTUGUES

Seminario de Formacion en Lenguas Portugués (2016-2018)

fg;;‘:'n'::gé Hivel ::T;:Jn::s Porcentaje Miveles aprobados
Al Principiantes | 25 14% Completd 1 nivel de formacion
Principiantes || 73 43% Completd 2 niveles de formacidn
a2 Elementall 0.6% Completd 3 niveles de farmacidn
Elemental Il 0.6% Completd 4 niveles de farmacidn
Bl Prelntermedio | 11 £.45 Completd 5 niveles de formacion
Tl s, Desertd &0 34, 7% Se matriculd pero no completd ningln nivel de formacian
Total general 173 100%;

*Datos obtenidos mediante el aplicativo de matriculas del Centro de Lenguas
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u Desertd
Principiantes Il u Elemental |
A u Elemental 1l

® Prelntermedio 1

B Principiantes |

Elemental |
\ 1% = Principiantes Il

Principiantes | Elemental Il
14%

1%

Prelntermedio 1
6%

Tabla 15. Numero de participantes Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras 2016-
2019

Esta tabla presenta el numero de participantes que han pasado por el Seminario de
Formacidn en Lenguas Extranjeras, independientemente del nimero de niveles que hayan

podido cursar.
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2016-2019
ESTUDIANTES
IDIOMA
ATENDIDOS
INGLES 1598
FRANCES 304
PORTUGUES 173
Total 2075

Anexo Eje 4. Universidad y sustentabilidad ambiental

Propuesta de inclusion de lo ambiental: caminos a la interdisciplinaridad en la educacion
superior

Moreno, Diana; Mora, Liliana; Martinez, Adriana; Benavides, Julie; Martinez, Sonia; Aldana,
Katerin; Pinto, Norberto, Nieto, Daniel’.

Resumen

El presente trabajo se constituye en un ejercicio de vincular lo ambiental y la sustentabilidad
en la formacién de docentes, estudiantes y funcionarios de la Universidad Pedagdgica
Nacional y algunos estudiantes del sistema universitario estatal (SUE), Colombia. La
propuesta hace parte del eje 4. Universidad y sustentabilidad del PDI (2014-2019) y tiene
como antecedente los proyectos realizados en la Facultad de Ciencia y Tecnologia que
convocaba a docentes de diferentes departamentos. La propuesta parte de reconocer los
diferentes abordajes que se vienen realizando como proyectos de investigacion, practicas
pedagdgicas, semilleros y espacios académicos en las diferentes facultades sobre el tema
ambiental. En este sentido se propone un escenario alternativo de encuentro de la
comunidad universitaria, para pensar, reflexionar y vivenciar la preocupacion de esta crisis
de civilizacion y del cohabitar con otros organismos, este escenario es la catedra ambiental
gue estd en su segunda version (2018-1) viene proponiendo cuatro tematicas referente a 1)
pensamiento ambiental latinoamericano, 2) campus de la UPN, Ciudad y Sustentabilidad 3)
paz ambiental y 4) pedagogia para la sustentabilidad. Podemos afirmar que con esta
propuesta se promueve la articulacion de acciones asumiendo el compromiso con esta
formacién desde la universidad, la oportunidad de promover cambios culturales vy
especialmente la posibilidad de didlogo de las diferentes areas desde lo cognitivo, lo
emocional y la subjetividad en conexién con lo natural.

7 Universidad Pedagdgica Nacional. Grupo ambiente y curriculo. dfmoreno@pedagogica.edu.co
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Palabras clave: formacion ambiental, sustentabilidad, catedra ambiental.
Categoria 3

Tematica 7: Relaciones CTSA y Educacion Ambiental

Objetivo

Identificar formas y apropiaciones para la inclusién de lo ambiental en la educacion superior
a partir de escenarios comunes y que posibiliten el encuentro de diferentes areas de
conocimiento.

Marco tedrico

Actualmente la sustentabilidad ambiental aparece como uno de los principios que orientan
el accionar de la Universidad, en sus funciones de docencia, investigacidon y proyeccién
social, considera la formacidon de docentes como agentes de cambio para su entorno y
contextos social, politico, econdmico, ético, cultural y ambiental, en esta misma direccién
se ha constituido el eje 4 denominado “Universidad y sustentabilidad ambiental”, en el Plan
de Desarrollo Institucional (PDI 2014-2019), dirigido a fortalecer la “formacién integral y
critica de los futuros educadores desde la sustentabilidad” (UPN 2014), asi como el
desarrollo de una cultura ambiental desde las labores administrativas.

Cuando se habla de sustentabilidad y su accionar no se refiere al cambio de habitos en el
consumo de bienes y servicios ambientales, como el ahorro de luz y agua, el uso de
transporte publico en vez de automoviles, la clasificacién de basuras, entre otros, ya que
estos hacen alusidn a la sostenibilidad, es decir un uso moderado de los bienes y servicios
ambientales sin agotarlos, que no es otra cosa que disminuir el ritmo de la locomotora de
la modernidad, pero en definitiva seguir viviendo bajo la cultura capitalista, colonialista y
homogeneizadora.

Nos posicionamos en la sustentabilidad, partiendo de reconocer que estamos en una crisis
de civilizacidn, asi denominada por el maestro Enrique Leff, y originada de la escisién o
separacion entre cultura y naturaleza, entre ser humano y naturaleza, entre sujeto y objeto,
entre razén y sentimientos, entre lo factico y lo sagrado. Escisidn que alimenta el proyecto
de modernidad basado en la conquista y utilizacién de lo no humano para la consecucién
de riqueza, comodidades y poder sobre lo existente. Una ilusién de control sobre la vida a
través de la razén siguiendo a Maya (2003).

Es asi que la apuesta por la sustentabilidad desde el contexto de formacidn de licenciados,
requiere de asumir que todas y todos somos parte de esa crisis de civilizacion, y que sin
importar la disciplina en la que nos desenvolvamos o las funciones que realicemos tenemos
una responsabilidad sobre lo que ocurra con la naturaleza, incluyéndonos a nosotros
mismos.
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Segln Tozoni-Reis (2008), el origen de la interdisciplinaridad ocurrié al final de la década de
1960 y en especial en 1970 a partir de los movimientos estudiantiles que ocurrieron en
Europa y en América Latina con la intencidn de flexibilizar los curriculos escolares y
universitarios, asi como criticar la super especializacidon y separacién de la teoria y de la
practica. De esta forma la apropiacion del presupuesto de la interdisciplinaridad en temas
ambientales nos lleva a considerar la realidad sobre la organizacidon del conocimiento
determinado en el contexto histdrico.

Metodologia

La consolidacidn de un escenario universitario abierto a la comunidad, de caracteristicas
horizontales que vincule tematicas relevantes para la comprension de lo ambiental y la
sustentabilidad. En este sentido se promueve la Catedra Ambiental con cuatro sesiones 1)
pensamiento ambiental latinoamericano, 2) campus de la UPN, Ciudad y Sustentabilidad 3)
paz ambiental y 4) pedagogia para la sustentabilidad orientada por un grupo de docentes
de diferentes facultades.

Algunas actividades propias de cada sesién corresponden a talleres, invitacién a expertos,
discusiones de problematicas ambientales, paneles de ponentes, feria y performance.
Ofrece procesos de conceptualizacion, invitacion a lideres, docentes de la propia
universidad, actores del proceso de grupos exguerrilleros Farc, académicos, lideres sociales,
victimas del conflicto armado, pero al mismo tiempo a esos organismos no humanos que
también han vivenciado el conflicto; (ecosistemas, rios) y talleres que retoman nuestros
origenes como realizar actividades de tejido.

Asi mismo la busqueda de diferentes espacios de la universidad como, auditorios, piscinay
otros campus con los cuales problematizamos el territorio.

Resultados

La primera sesidon denominada “Pensamiento Ambiental Latinoamericano”. Su objetivo
principal fue generar una reflexion sobre las caracteristicas del pensamiento ambiental
latinoamericano y reconocer las representaciones y practicas en torno a lo ambiental. Los
adelantos cientificos, tecnoldgicos y econdmicos de nuestro tiempo, nos ha permitido la
creacién de sociedades mas complejas y “desarrolladas” con multiples beneficios en las
condiciones de vida, salud y comunicacién que nos han convertido en ciudadanos del
mundo. Sin embargo, es evidente que en este caminar hemos perdido el lazo que nos une
a la tierra, la velocidad a la que transformamos los ecosistemas supera su capacidad de
recuperacioén, y los intereses de desarrollo econémico estan por encima del respeto por la
vida. La crisis de civilizacién senalada por algunos autores como Leff (2006) nos habla de
una ruptura epistemoldgica entre la cultura y naturaleza, instaladas en el proyecto de
modernidad.

El segundo tema, sesién dos fue “Universidad, Ciudad y Sustentabilidad”, la cual permitio
reconfigurar la mirada sobre las relaciones entre la universidad y la ciudad en el marco de
la sustentabilidad, teniendo como referencia algunas propuestas que representan

144

Dignificar lo publico ---/f
Potencior o universidd




/

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Yao pos

NACIONAL ")\ de la acreditacién institucional
Educadora de educadores / @.

experiencias cotidianas de participaciéon en torno al tema ambiental, pensar el territorio
desde la diversidad y reconocer a los actores como sujetos claves en la construccién de
nuevas relaciones, motivando asi la participacién de los mismos en propuestas
transformadoras e incidentes en sus propias realidades.

Posteriormente, la tematica de la tercera catedra denominada Paz Ambiental, en la cual se
situd el ambiente en el centro del debate sobre el conflicto armado en Colombia. Desde
esta perspectiva, el lugar del ambiente y su significado adquiere un valor en relacién con el
momento histérico y el contexto en el que se desarrolla. Asi, se considera como un eje
estructurante para comprender la dindmica del conflicto armado por un parte, como el
centro de la disputa, pero también como victima y a la vez financiador del mismo. Esta
mirada, no puede estar alejada del aspecto sociocultural, en donde muchos colombianos
vivieron cotidianamente la guerra.

Finalmente, la ultima sesion de la catedra titulada “Pedagogia Ambiental” muestra la
experiencia agentes que visibilizan sus practicas y reflexiona sobre ellas y promueven el
encuentro para la construccidon de alternativas educativas y pedagogicas que permitan
pensar lo ambiental. En esta sesiéon también se orienta por grupos el tejido de la palabra a
partir de la realizacién de preguntas que permitieron recoger las apreciaciones de los
asistentes sobre el desarrollo de la catedra y se evidenciara los diferentes saberes.

Lo anterior es posible ya que se encuentra un grupo de docentes que desde sus disciplinas
consideran que se puede articular conocimientos y llegar a otros emergentes.

Conclusiones

La experiencia de disefio y desarrollo de la Catedra Ambiental, en el 2017-ll y en la
actualidad se reconoce desde el trabajo colaborativo de maestras y maestros de la facultad
de Bellas Artes, Educacién Fisica, Humanidades y Ciencia y Tecnologia mostrando el gran
potencial y riqueza del encuentro en la diversidad. Haber recibido en el 2017-Il a mas de
200 personas, incluyendo estudiantes del SUE Bogota, funcionarios, estudiantes y
ciudadania, en un mismo espacio de formaciéon y desde metodologias que favorecieran el
didlogo desde la diferencia, nos permitié evidenciar la relevancia del ejercicio artistico para
el abordaje de realidades desde lo racional y lo sensible.

La construccion del sentido de la interdisciplinaridad del profesor revela que su
preocupacion para con sus estudiantes y con el abordaje de lo ambiental y la sustentabilidad
va mas alla de una apropiacion de contenidos, ya que sus intencionalidades sobrepasan la
dualidad y fragmentacién de las formas de conocer el mundo.

El trabajo interdisciplinar puede ser considerado como un elemento fundamental del
abordaje ambiental en las estructuras de la educacién superior pues coloca a los sujetos en
la capacidad de repensar tanto en sus comprensiones cuanto en su practica en relacién a la

145

Dignificar lo publico ---/f
Potencior o universidd




/

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA Yao pos
NACIONAL )
£

de la acreditacion institucional

-

construccion del conocimiento, asi la interdisciplinaridad impulsaﬁ a los nuevos
conocimientos, de construir nuevas utopias, continuando vivo el pensamiento critico y el
movimiento creador de las ideas (Leff, 2001).

Referencias bibliograficas

Angel Maya, A. (2003). La Diosa Némesis. Desarrollo sostenible o Cambio Cultural. Cali:
Corporacién Universitaria Auténoma de Occidente.

Depresbiteris, Lea. (2000). Educacdo ambiental: algumas consideracoes sobre
interdisciplinaridade e transversalidade. In NOAL, F.; REIGOTA, M.; BARCELOS, V.
Tendéncias da educa¢do ambiental brasileira. 2a ed. Santa Cruz do Sul: EDUNISC.
p.129-146.

Escobar , A. (2011). Ecologia politica dela globalidad y la diferencia. En H. Alimonda, La
naturaleza colonizada (pags. 61-92). Buenos Aires: CLACSO.

Escobar, A. (2010). Territorios de diferencia: Lugar, movimientos, vida, redes. Bogota:
Envion Editores.

Leff, E. (1998). Saber Ambiental, Sustentabilidad, Racionalidad, Complejidad, Poder.
México: UNAM-PNUMA.

Leff, Enrique. (2001). Saber ambiental. Traducao Lucia Mathilde Endlich. 2a ed. Petropolis:
Vozes.

Tozoni-Reis, Marilia. (2008). Educacdo ambiental: natureza, razao e histéria. 2a ed.
Campinas: Autores Associados.

Uribe de Hincapié, M. (1998). Las soberanias en vilo en un contexto de guerra y paz. Estudios
Politicos, 11-37.

Universidad Pedagdgica Nacional. Plan de Desarrollo 2014-2019.

146

Dignificar lo publico ---«‘f
Potenciar o universidod




