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\ PROGRAMACION GENERAL
\ 1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

1.1. IDENTIFICACION
(:;I:)I:i;?;L 4412 NOMBRE DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION INTEGRAL
Mejorar los procesos del Sistema de Gestion Integral, enfocados en la simplificacion de los tramites y servicios institucionales, procedimientos y demas
OBJETIVO GENERAL: elementos que se trabajan de manera articulada con los sistemas de informacion disponibles para el apoyo misional y administrativo de la Universidad

2. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

2.1. DESCRIPCION

El Sistema de Gestién Integral
de la gestién institucional universitaria, visualizada desde la i

al fortalecimiento del diagnéstico, aplicacié imiento, evaluacién y anlisis de las transformaciones necesarias o pertinentes para buscar el mejoramiento continuo de los diferentes dmbitos

de aspectos comunes en materia académica, administrativa, operativa, ambiental y estratégica de la Universidad.

Asi mismo, brinda una breve orientacién en la consolidacién de la estructura y dinamica operativa de los diferentes sistemas de gestién establecidos en la Universidad Pedagdgica Nacional (calidad, acreditacién institucional, control
interno, talento humano, seguridad y salud en el trabajo, gestién ambiental, gestién de seguridad de la informacién, planeacién estratégica, planeacién financiera y gestion documental, principalmente). A través del proyecto se busca
dar respuesta a los retos actuales en materia de calidad en la educacién superior, integrando los factores del modelo de acreditacién dispuestos por el Consejo Nacional de Acreditacién CNA, y los componentes del Modelo Estandar de
Control Interno MECI.

La Universidad Pedagdgica Nacional cuenta con el Sistema de Gestién Institucional certificado bajo la norma IS09001-2015, el cual pretende generar condiciones para garantizar una gestién 4gil y transparente que permitan la
satisfaccion de los requisitos establecidos a nivel interno y externo en todos sus procesos, asi como la definicién e implementacién de mecanismos de control que aseguren el imiento de los objetivos prop en las diferentes

instancias de la Universidad.

2.2. JUSTIFICACION

El proyecto “fortalecimiento del sistema de gestion integral” de la Universidad Pedagdgica Nacional, permite mejorar la eficiencia y ivi de los dif procesos, procedimi y ias de la institucion para la
adaptacion de cada propuesta, estrategia, politica e iniciativa, propia o externa, a las necesidades del sector de la educacién superior, especialmente en lo que concierne a la UPN, buscando reducir riesgos y reprocesos, y fomentando
procesos de cualificacion de su personal que generen motivacion, participacion y el mejoramiento de las competencias y habilidades de los funcionarios en el desarrollo de los retos generados con ocasion de la actualizacion y
modernizacién instituci y en funcion del imi de los compi isos estratégicos de la universidad.

La integracion del sistema de gestion permite dirigir la institucion bajo una misma dindmica para atender los requerimientos y estandarizar los procedimit Sin embargo, un sistema de gestion de forma integral requiere de
grandes esfuerzos institucionales, lo cual repercute en beneficios importantes para el mejoramiento de la universidad tales como: aumentar la eficiencia de la institucién; simplificar actividades; optimizar recursos para mantener un
unico objetivo; mayor facilidad de toma de decisiones; mejorar el sistema de comunicacién; mejorar la cultura organizacional; mejorar la gestién; reducir la duplicacién de las politicas, procedimientos y registros; facilidad en afiadir o
actualizar un estandar normativo; mejorar la definicion de responsabilidades y la autoridad de gestion; unificacion de las auditorias; mejorar el uso de los resultados de las auditorias; actualizar las competencias y habilidades de los
funcionarios, mejoras en la imagen institucional; y la satisfaccién de los principales grupos de interés como los clientes internos y externos, y muy especialmente a cada miembro de la comunidad educativa de la Universidad Pedagdgica
Nacional.

2.3. POBLACION OBJETIVO
Funcionarios de la Universidad que ejecutan los procesos y procedimientos que conforman el sistema de gestion y toda la comunidad Universitaria (Docentes, estudiantes, servidores
publicos como contratistas, administrativos, supernumerarios y trabajadores oficiales)

CARACTERIZACION

CANTIDAD Beneficiaros 16.000 personas de la comunidad, conformada por funcionarios, docentes, estudiantes de educacién superior y formacion para el trabajo y desarrollo humano.
LOCALIZACION Bogota D.C - Universidad Pedagdgica Nacional
2.4. CONTEXTO TEORICO
No Aplica
PR p O DEL PRO 0
ECENE EeNE3A) PRE;L:(I;L:\ESTO MODIFICACIONES APROPIACION A LA FECHA
10.02 Aportes de la Nacion — Inversion $113.856.843 -$29.815.028 $84.041.815
21.10.02 del Balance - Recursos Nacion Inversion $122.824.410 -$1.824.410 $121.000.000
21.10.07 Rendimientos PFC-SUE $165.000.000 $165.000.000
21.20.01 Recursos del balance propios $102.500.000 $102.500.000
TOTAL PRESUPUESTO DEL PROYECTO $236.681.253 $235.860.562 $472.541.815

‘ 4. MODIFICACIONES AL PROYECTO
Informacién de la modificacion.
(Marque con una x)

c P a I} ® £ @ Fechade | Descrincié | ificacié R
No. Tipo de la Modificacion % . g ° 2 B S 2 g H ec‘ ,ade, a Version escripcion de la modificacion y acto administrativo
o 8 k- & 2 ] = 3 2E Modificacién que la soporta
EQ Z g s 5 £2 2 & g5
g8 = g g 8 g8 2 g3
= g < £ T £ %]
Se trata de la version con la que incia el proyecto en la
PR vigencia 2023 y responde al presupuesto aprobado
Ve [
1 Pr Z::s;:r;"r}l:: iﬁcia X X X 30/dic/2022 1 mediante el Acuerdo del Consejo Superior No. 036 del 01 de
oy 9 i del 2022y la ion de liqui del
presupuesto No. 1388 del 2022
Mediante la Resolucién rectoral No. 0012 del 11 de enero de
Adicio 202 t 1
R dicién de recursos al . . . . . . . S ) 023, se incorporan recursos al proyecto por valor de $165

proyecto millones, en atencién de las deciciones del Comité Directivo

en Materia Presupuestal del 06 de enero de 2023.

Se modifica de acuerdo al FORPES001V5
At GRS £ Mediante la Resolucion rectoral No. 244 del 10 de Marzo de
3 X X X X X X X X X 01/abr/2023 3 2023, se incorporan recursos al proyecto por valor de $200

proyecto millones, en atencion de las deciciones del Comité Directivo
en Materia Presupuestal del 20 de febrero de 2023.
4 Otras modificaciones X X 31/juli2023 4 se envia seguimiento del segundo trimestre
5 Otras modificaciones X 05/ago/2023 5 se adicionan contrataciones en el PAA del proyecto
Se realizan ajustes a la informacion de la programacion del
proyecto, en donde, por necesidad de la Universidad, se
S traslada el presupuesto no comprometido en este proyecto
6 X X X X 09/0ct/2023 6 por valor de $122.000.000, para atender otras necesidades
entre proyectos N
de mayor prioridad, en atencion de las decisiones del
Comité Directivo en Materia Presupuestal del 02 de octubre
de 2023.
‘ 5. RESPONSABILI
CENTRO DE RESPONSABILIDI}D—— 4 COORDINACION % PROYECTO
Nombres y Apellidos { / ADOLFO LEON AJEHORTUA Nombres y Apellidos ] JS#ON EMERSON fsPigia__/'
Cargo — Rector [E) Cargo JEFE OFIGINA DE DESARROLL.O Y PLANEACION
Tipo Vinculacién: Encargo de Libre Nombramiento y Remocion Tipo Vinculacion: LIBRf NOMBRAMIENTA/Y REMOCION
Centro Responsabilidad Rectoria Centro Responsabilidad v Rectoria
Fecha Visto Bueno Fecha solicitud

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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COMPONENTES GENERALES

PROGRAMACION VIGENCIA

PROGRAMACION DETALLADA Y SEGUIMIENTO

GESTION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO TRIMESTRAL

COMPONENTE SUBCOMPONENTES
R B B (Programa) R EEDEAA L 0T Lt CANTIDAD  UNIDAD DE MEDIDA LOGRO ORCENTAIE BE R B b D Periodo de Corte | DIFICULTADES QUE AFECTAN EL CUMPLIMIENTO
(Ele) LOGRO (describir acciones fechas y soportes)
Se realizan mesas de labajo con 05 procesos, ecogiendo los emas
Meta.1.2.2 Realizar un diagnésiico centrales del procesos(Procedimientos),en a reduccion de ramites , y
o4 Geston.acad | Y241 Inovacién de los procesos y procedimientos o . . Ajustes es tempos de asesoria, y espacios de tiabajo con os
o 4 Geston_acad | o1\, gegton._académic | Proyecto_4.1.2 jento_del Sist i y académicos de la procedimientos ., encuentran en trarite los procesos de : G.contractual, Extensén, G. | 1l jul y los procesos.
(RGP BT A 6 lca_ e " a_adminsiatia_y_fnanc ‘ema_de_Gestion_Integral Universidad conducente a la & actualizados 0 2l Calidad, G. documental, G. disciplinario, G.Financiera , septiembre) | Ajuste normativo, el cual no se puede reaiizar a actualizacion
=il era simplficacion y racionalizacion de. Internacionalizacion de algunos procedimientos.
ramites GDC, GCT, GCE,GTH
etat 124 Apror, pulcare Se ealza os siuientes pomoentaes de avances de implementacén
; M para cada uno de los subsistemas inmersos e ¢l apicaiivo
implementar policas de operacion, st
Programa_4.1.Innovacién manuales, protocolos, etc., Ia subdireccion de serviios informaticos, esta ajustando
Eje_4 Gestion.acad | o "' ocion 412 jento_del_Sist| d % de avance enla 1l periodo (uioa | equipos de trabajo y asignacicn de responsabilidades para
Plan_de_Desarrolo_instucional | émica_administrativa -7 - 96100 yecto A eomento-deL e 80 actualizactn de los 5 a2 52,50% Sistera de Gestén de Caldad: 40,08% s b G0y as i s
a_administativa_y_financi|  ema_de_Gestion_Integral Sequridad de la Inormacion, e septiembre) | asuir s capaciaciones y levantamiento de inormacén, o
_y_financiera médulos Isoucion 2023 Sistema de soguridad de la informacion : 6.67% A
e Sequridad y Salud en el Trabajo, ! ° que limita avance en la implementacion del modu.
el oo comr Sistema de Gestn ambiental 39,67%
g aey Sistema de seguridad en el trabao : 46,32%
Modulo Riesgos Corrupcién y DAFP: 78,78%
S entregan eTsendor
1 Matrcua, 2 Talento Humano, 3 Saber PRO, 4 Desercién 5
Metad. 1.2.5 Adoptar e implementar Generador de nformes.
Programa_4.1.Innovacién K sepeck de incpeatn 2 espacio de informacion de
o 4 Gesttn_acad | 97 _geslion_académio |Proyecto_4.1.2 Fortalecimiento_del_ist| _ _ ¢S2dsicas ¢ indcadores cuadiicas ndadoes NE 1 periodo (i
Plan_do_Desarolo_nsitucoral | émica._acminstatva | 7. %05 % SN OYeet PP TS stategiuosinttucioals dela UPN 1 sicas e flca 1 100,00% 6. Matriculados, 7.Inscrtos 8.Adrmitidos 9.Docenes. Ernsy
: Y Ly f . de_Geston_| c 5 ki o -
_y_financiera aavés dela pégna web que siva e = st coeder de foma pibica webdela
para la toma de decisiones, los Oficina de Planeacion y permiten que tanto los directivos, comunidad
procesos de acreditacion de prog académica y entes extemos, puedan consular cias y datos
estadistcos de a Universicad.
ivre v i ]
PO DAD DE LA FO 6 0 Promedio 6 PD 59,92%
) A
RO OND
OMPROMISO 0S DE LA O TRIMESTR
META PDI ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE LA VIGENCIA CANTIDAD | UNIDAD DE MEDIDA LOGRO PORGENTAJE DE CEEE TR Periodo de Corte | DIFICULTADES QUE AFECTAN EL CUMPLIMIENTO
(Seleccionar) LOGRO. (describir acciones fechas y soportes)
Metad.1.2.2 Realizar un diagnostico de s de vance en el
los procesos y procedimientos cmpimienodels
admiisatvos y académicos de1a | 1 goriary priorizaros témites y sniios admiisiralvos a raconazar desde f valoracion d los procedimientos [ Y Ja actal fos de | Miperodo (uloa | Se enouenira normathidad que requere actualzacir, or
Universidad conducente afa v y P 100 |mausde esado de ° () GDC, GCT, GCE,GTH septiembre) | tanto etrasa el dsefioy actualzacion d os procedimientos.
simpliicacion y racionalizacion de orocedimientos, wimitesy
ramies senviios
Metad.1.2.2 Realizar un diagnéstico de :;j’;gﬁ;’g‘;ﬁ“;x’ﬂ;fws @los procesos, parala
los procesos y procedimientos
adminisiralivos y académicos de a1 oovar a os procesos en la reduccion y simpliicacion de tramites y servicios, 200 cocumentos del istema de 51 25,50% En este periodo se aprueba 40 documentos (guias, IIperiodo (ufoa | Tiempos y espacios de mesas de trabajo con los equipos de
Universdad conducente a la Geston actuaiizados B o y o v - septiermbre) trabajo de cada proceso.
simpiicaciony raconalzacn de rmatos,procedimientos, planes,manuales, ficha de caracterizacion),
A paralos procesos GCT, PES,PFN,GDC,GSS
CLE GTH SGASST GFN GGU,GCE GFN
) En articulacién con el grupo de capaciacion de persona de la
inpeerr plbds seen o s Persnol s o v ol st
aoen. Escuela, el cual permi a promocion de a ofeta intema y extera de (Con el propssito de integrar los senvcis iternos de la UPN,
"“02'“"“‘;58“’5"2"'::';“;52;"u'r“’d‘:‘;‘:‘:“:’s 2. Generar reportes dinamicos con la informacin del modulo de programacion, seguimiento y control de oferta intera y externa ) Reportes con resultados de- 200 e capacitacion y actualizacion del conocimiento del personal 1Nl periodo julioa | se pretende artcular "La Escuela" al Aula Virtual del CINDET
onlos St do Segurdac do1a | de capastacn  actualzacionde conocmietos del prsonal aciminsiatvo ydocente de fa UPN oteta ntemay exema . 0% | docente defa UPN. eptemire) | y desta manera tner consodai  certa de capaciacon
bl cect lfn amm;“al Pl integrando al aula virtual del CINNDET. para todo el personal de la UPN.
i ‘ggbmm Pl y hitps:/ipedagogicaedu.sharepoint comisitesPORTALDEANLISIS/SitePa
gesiLa-Escuela.aspx2ga=1
o T8 IV S e T e O P
Vetat 1125 Adoptar e mplementar i i Ut i 0wk ool
espacio de inormacien de stadisticas o -
indicadores estratégioos insttucionales |1 £qmyar 3 fichas de metodologia general ajustada para la actualzacion y del 105 3 fichas formuladas en MoA 2 66,67% Se entregd ficha en excel yen a plaaforma MGA WE con el poyecto | " P21o%0 (U0
dela UPN a ravés de la pagina web ‘ 3 © septiembre)
50 sy b o o haonss s {formuado bajo la Metodologia General Ajstada (MGA) “Ampliacion de
O ot do st da o la infraestructura fsica de la Universidad Pedagogica NacionaT:




Meta.1.2.5.Adoptar e implementar un
espacio de informacién de estadisticas e
indicadores estratégicos institucionales.
dela UPN a través de la pagina web
que sirva para a toma de decisiones, os
procesos de acreditacion de prog

2. Generar tableros de informacion para la UPN, para faciltar el andisis estadistoo, el ivel de ejecucion y la gestion de la UPN

Tableros de infomacion

10 50,00%

Se entregan tableros estadisticos en funcionamiento en el servidor
1 Matricula, 2.Talento Humano, 3 Saber PRO, 4.Desercion 5
Generador de informes.

los tableros de 6n de SNIE:
6. Matrculados, 7 Inscritos 8 Admitidos 9.Docentes; 10 Matrculados
primer semestre

Estos se pueden acoeder de forma piblica desde la pégina web de la
Oficina de Planeacion.

Esté pendiente realizar los ajustes solstados en los tableros c
matriculados e inscitos  teminar de montar el tablero de Adrmitidos en
el shiny.

Se publiod en la pégina de la UPN el tablero de admitdos, est
pendiente subir s demés tableros.

Se esté trabajando en el tablero de informe reproducle relacionado
con la subdireccion financiera

1l periodo o a
septiembre)

Metad.1.2.5 Adoptar e implementar un
espacio de informacién de estadisticas &
indicadores estratégicos institucionales
dela UPN a través de la pagina web
que sirva para la toma de decisiones, os
procesos de acreditacion de prog

3. Implementar modulos de visualizacion de reportes de
percepcion y la caracterizacion de usuarios UPN

d 6n de encuestas de

Modulos de visualizacion de
reportes de caracterizacion
implementados

2 100,00%

En el espacio de Panel de percepcion se ha venido infegrando las
diferentes encuestas de percepcion de la UPN sistematizadas, las
cuales se encuentran vinculads para el corespondiente
diigenciamiento por cada uno de los grupos de interes,
ttpsipedagogicaedu sharepoint com’v:sites/PORTALDEANLISIS/SI
tePagesiNew-

UsvPJ8DS UBFdi
FKOWNYO_RXcQW0AQg&e=q6j9cz adicionalmente para mejorar la
vaiidacion de dichas encuestas se habiitd un instrumento que permite
dar el visto bueno por parte de la ODP frente a dichas encuestas para
que se realicen con todos las cardcteristicas técnicas...

) i

K6Tg 1M
HaeoQ: JOWUDANNEES MK

MWKBAWUICTCAu8opview=Preview

1l periodo (juio @
septiembre)

Promedio eject jades de la vigencia

CENTRO DE RESPONSABILIDAD —r N ¥ i COORDINACION DEL PROYECTO N

Nombres y Apellidos 4 /. JADOLFO TEON ATEHORTPA [Nombres y Apellidos

Cargo v 77 Rector (E) Cargo JEFE OF

Tipo Encargo de Libre Nombramient y Remocion Tipo Vinculacién:

Centro Rectoria Centro Responsabilidad 12 Rectoria
Fecha de Visto Bueno 0 Fecha de Modificacion




