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PROGRAMACION GENERAL
1. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

1.1. IDENTIFICACION
CODIGO DEL .
PROYECTO 4411 NOMBRE DEL PROYECTO REFORMA ORGANICA
OBJETIVO GENERAL: Realizar los estudios técnicos, juridicos, financieros y la actualizacion normativa interna con el propésito de garantizar las condiciones para adelantar el concurso de méritos para ingreso a

los cargos de la planta de personal.

2. DESCRIPCION Y JUSTIFICACION

2.1. DESCRIPCION

Este proyecto busca dar de manera participativa continuidad y consolidacion de los avances y propuestas impulsadas de manera conjunta con los distintos estamentos de la comunidad universitaria, en torno a la reforma organica y la actualizacién normativa
requeridas por la Universidad, incluyendo dentro de la estructura organica la totalidad de equipos administrativos que actualmente funcionan atendiendo a la naturaleza de sus funciones para el desarrollo arménico de las funciones misionales y los procesos de apoyo
misional y administrativo.

Propositos:

*Elaborar un estudio técnico de la estructura interna y de la planta de personal de la Universidad frente a la que realmente necesita en funcién a las actividades administrativas.

*Actualizar y/o modificar la estructura orgénica de la Universidad, en la cual se puede lograr la fusion, separacion e inclusion de dependencias para ajustarse a una nueva estructura izaci propiada, mas i eficiente y eficaz.

*Realizar un anélisis y elaborar la propuesta de modificacion del sistema de nomenclatura, clasificacién y remuneracioén de los empleos.

*Realizar el analisis econdmico y financiero necesario para llevar a cabo la modificacion organizacional.

*Actualizar de i y ias laborales por cargo.

El objetivo principal es proponer la estructura organizacional que corresponda a la arquitectura institucional definida para la adecuada operacion y funcionamiento de la Universidad Pedagégica Nacional y el desarrollo de su objeto misional y administrativo

2.2. JUSTIFICACION

La estructura organica de la uni i ha sido i en hallazgos de los entes de control, por lo cual debe ser construida y/o elaborada para una universidad que dia a dia por las del mundo a y por su propia dindmica esta
en continuo crecimiento. El desarrollo mismo de la Universidad, sus concepciones y perspectivas requieren de una actualizacién en la estructura orgénica para una administracion 4gil, transparente y puesta al servicio de la academia.

Es de precisar que la propuesta de la estructura organica debe tomar en cuenta aspectos de naturaleza técnica, juridica, financiera y politica; historia, experiencia, identidad, naturaleza y tradicion de nuestra universidad y del IPN; marco normativo, analisis de factores
externos (politica publica sectorial, factores 6mico, social, i y 6gico) e internos (direc ) égico: Mision, Vision, estructura organica, Mapa de Procesos, tramites y servicios ofrecidos actualmente por la Universidad con sus plantas de
personal).

*Antecedentes Normatividad:

Para formalizar y/o crear la estructura organica de la UPN se tiene en cuenta la siguiente normatividad:

Que el articulo 69 de la Constitucion Politica reconoce y garantiza la autonomia universitaria y establece que:

“Las universidades podran darse sus directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley”.

Que el articulo 115 de la Ley 489 de 1998 del Congreso de Colombia, dispuso que: “Con el fin de atender las necesidades del servicio y cumplir con eficacia y eficiencia los objetivos, politicas y programas de organismo o entidad, su representante legal podra crear y
organizar, con cardcter permanente o transitorio, grupos internos de trabajo.”

Que en el articulo 31 del Acuerdo No. 076 de 1994 por el cual se fijé la Estructura Interna de la Universidad Pedagdgica Nacional, expedido por el Consejo Superior, se establecié que: “El Rector de la Universidad mediante Resolucién podra organizar grupos internos
de trabajo y comités con el fin de desarrollar con eficiencia y eficacia los objetivos, politicas, planes y programas de la Universidad.”

Que el Acuerdo 035 de 2005 del Consejo Superior Universitario, por el cual se expide el Nuevo Estatuto General de la Universidad Pedagégica Nacional, en el literal d) de su articulo 7, establece entre los criterios y mecanismos para la organizacion de la Universidad, la
flexibilidad para adecuar su estructura y organizacion conforme a los retos cambiantes del entorno.

La estructura orgénica de la UPN se configura de los siguientes tipos de unidades: Unidades de direccion institucional, unidades de direccion académica y unidades de apoyo (Acuerdo 035 de 2005, Estatuto General, Articulos 8, 9, 10y 11).

Que mediante resolucién No. 1485 del 23 de diciembre de 2013, el Rector expidié el Manual especifico de funciones, requisitos y ias de la planta e publicos Administrativos de la Universidad Pedagdgica Nacional.

2.3. POBLACION OBJETIVO
CARACTERIZACION |Funcionarios administrativos y trabajadores oficiales de la Universidad Pedagégica Nacional

CANTIDAD No aplica
LOCALIZACION Bogota
2.4. CONTEXTO TEGRICO
No aplica
3. PRESUPUESTO DEL PROYECTO
EUERTE CONCERIC) PREIS’:’IZKT_STO MODIFICACIONES APROPIACION A LA FECHA
21.20.01 Recursos del balance propios $230,000,000 -$68,000,000] $162,000,000
TOTAL PRESUPUESTO DEL PROYECTO $230,000,000 568,000,000 $162,000,000

4. MODIFICACIONES AL PROYECTO

Informacién de la modificacion.
(Marque con una x)

c 2 2 2 ~ 0 2
No.  [Tipo de laModificacién| S @ £ 3 2 T 52 o5 Fechadela | o g0, Descripcién de la modificacién y acto administrativo que la soporta
g 2 £ 2 ] 2 8 A g o= Modificacion
8 02 | S| 5| ¢ |88 |83 | | %s
£ £ < s I a @
; Versién Inicial del 10/dan/2023 4 [setratadela versién con la que incia el proyecto en la vigencia 2023 y responde al presupuesto
Proyecto en la vigencia x x x an aprobado mediante el Acuerdo del Consejo Superior No. 036 del 01 de diciembre de 2022.

Se actualiza en la version 5 del FOR-PES-001V5
2 Otras modificaciones x x x x x x x x x 10/May/2023 2 Se realizan ajustes a la informacién de la programacion del proyecto y se presenta seguimiento
a corte de 31 marzo de 2023.

Se hace adicién y prérroga de los contratos 0532, 0533 y 0534 de 2022 por 4 meses y el

3 Otras modificaciones X 12/Jul/2023 3 contrato 040 de 2023 por tres meses. Ademas, se realiza seguimiento con corte a junio 30 de
2023
Se actualiza en la version 6 del FOR-PES-001V5
Se realizan ajustes a la i i6n de la p i6n del proyecto, por dela
i se traslada el no ido en este proyecto por valor de

4 Otras modificaciones x x % 10/0cti2023 4 $68.000.000, para atender otras necesidades de mayor prioridad, en atencién de las decisiones

del Comité Directivo en Materia Presupuestal del 02 de octubre de 2023. Se presenta
seguimiento a corte de 30 septiembre de 2023.

e 5. RESPONSABILIDAD DE LA FORMULACION Y SEGUIMEINTO
CENTRO DEQRESPONSABLIDAD COORDINACION DEL PROYECTO

'fRL:s “

Nombres y Apellidos {__~[ADOLFO LEON ATHORTUA CRUZ Nombres y Apellidos J [JHONEMERSON ESPJTI

Cargo RECTOR (E) ) Cargo JEFd OFICINA DE DEJARROLLO Y PLANEACION
Tipo Vinculacién: Encargo de Libre Nombramiento y Remocién Tipo Vinculacién: LIBBE NOMBRAMIENTO Y REMOCION

Centro Responsabilidad RECTORIA Centro Responsabilidad RECTORIA

Fecha Visto Bueno 10/10/2023 Fecha solicitud 10/10/2023

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacional.
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COMPONENTES GENERALES

PROGRAMACION DETALLADA Y SEGUIMIENTO

GESTION ESTRATEGICA

PROGRAMACION VIGENCIA

SEGUIMIENTO TRIMEST!

RAL

META PDI

COMPROMISOS ESPECIFICOS DE LA VIGENCIA

PROGRAMACION DE L VIGENCIA

GESTION OPERATIVA

SEGUIMIENTO TRIMEST!

DESCRIPCION DEL LOGRO

COMPONENTE
COMPONENTE 'SUBCOMPONENTES
GESTIO! B (Programa) GG DS B CaiYc) CANTIDAD  UNIDAD DE MEDIDA LOGRO PORCENTAJE DE LOGRO LB UL G Periodo de Corte | DIFICULTADES QUE AFECTAN EL CUMPLIMIENTO
(Eje) (describi acciones fechas y soportes)
Melad. 1.3 Realzar los En atencion del plan de Uabao previso, 5o ha
estudios técnios, uridicos ogrado desarrolar dos documentos para el Las agendas con las dependencias suelen presentar
yfinancieros que suslenton proceso que conlevard a a propuesia de i a i
e 4 Gesion. acade|ProgTaa 4.1 innovacin._ las propussias de —— formaizacion laboraldo la planta administrativa y algunas reuniones ciave, no enlrega de informacion de
Plan_de_Desarollo| 15 SN 2Ca0% oy ot acadamica | Proyecto_4.1.1.Actualizacion_organica_ | modifcacion de las plantas » docente: e estudio de diagnstco exlemo yel | Il perodo (eneroa | actvidades, iempo y frecuencia por parte do algunas
ica_administrativa_ " 8 del estudiotecrico, uridico 2 25.00% 0 de U :
_insttucional |_adminitrativa_y_fiancer y_nomativa de personal necesarias estudio de diagnéstio intemo por centro de septiembre) | dependencias. Se ha requerdo destinar mayor tiempo para
y_finandiera s y naciero o
a parala dignifcaciéon del responsabilidad. A septiembre 30 se cuena con el lovar a cabo el andlisis y
rabajo do profesores estucio de cargas laborales por dependenciay se elaboracion de documentos adiconales, a olciud de las
universitaros, empleados st rabajando en el respectivo balanceo que dependenciasy cuerpos colegiados de a Universidad.
admi establecers la canidad de personas requerdas.
Wetad.T.7.6 Realizar Tos
concursos de mério para
.. |Programa_4.1innovacien | proveer las vacantes de las ,
Plan._ de_Desarrolo| 50—+ Gestonacadé [ %" ién. académica | Proyecto_4.1.1.Actualizacién _orgénica_|  plantas de personalo Documento con propuesta En dicembre de 2023 se formulard la propuesta |, oo (enero o
mica_adrministativa_ 1 do bases parala 0.00% de lneamienios para desarrolar  formalzacion
_insttucional _adrminitrativa_y_fnancier y_nomatva implementar los f A ! septiembre)
y_financiera fomaizacén laboral laboral en los afios subsiguientes.
a mecanismos de
mejoramiento de las
el personal
RESPONSABILIDAD DE LA FORMULACION Y SEGUIMEINTO jecucion metas PDI 12.50%

RAI

mérito para proveer
las vacantes de las
RESPONSABILI

[planta administrativa y docente de a Universidad Pedagdgica Nacional

DE LA FORMULACION Y SEGUIMEINTO

dela vigencia,

] ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE LA VIGENCIA CANTIDAD | UNIDAD DE MEDIDA LOGRO PORCENTAJE DE LOGRO PEoR Periodo de Corte | DIFICULTADES QUE AFECTAN EL CUMPLIMIENTO
(Seleccionar) (describi acciones fechas y soportes)
RN Disponibiidad de agendas de 1os equipos de trabejo y
iencos rdnsy centros de responsabiidad para el evantamiento de la
Realizar alisis d intemas y extemas de la UPN que incluye la valoracion de Documentos elaborados Va se cuenta con el documento de ansisis extemo | Il perodo (eneroa | MO0 requerida. Para a elaboracien del diagndstioo
! 2 2 100.00% intero fue necesario incorporar un anisis detallado que
sustentenlas  [procesos el fin de alinear de diagnssiico e intemo septiembre)
opunsins g reqi ¢l abordaje ndvidual de unconario por unconario
oo o s en cada dependencia, asunto que no estaba previsto en las
cacn condicones incales del conlrato
Wetad 1.7.3 Realiza| 'Ya se cuenta con Tas cargas’
tlos estudios Iaborales, s¢ est procesando el respeciivo Disporibiidad de agendas de los equipos de trabajo y
técnicos, juidicos | zar un anaiisis, verifiacion y ajuste de las cargas laborales levantadas en el proceso de modenizacion institucional Documento elaborado de balanoeo para obtener el resultado fial, cnfa | o (enrg g | CENOS de responsablidad para el levantamiento de la
fmanderosque |0 1 propuesia estructura 0.00% ciion  préroga reafzada o cotaos de s | 1 P00 informacion requerida, no entrega de informacién de
sustentenlas g organica integrantes del equipo de reforma organica se a actidades, iempo y frecuencia por pate de algunas
propuestas de proyecta concluir esta actividad para el mes de dependencias
octubre.
tlos estudios Aravés delrabajo del equipo de reforma
{écnicos,juridicos y Documento elaborado organica ya se han identicado necesidades de Disponibiidad do agendas do 05 equipos o tabaio
financieros que |Elaborar y proyectar la actualizacion del mapa de procesos de la Universidad Pedagogica Nacional alineados a los proyectando la propuesta ajuste al mapa de procesos. No obstante,la | Il periodo (enero @ o o aupos oy
2 aual 1 0.00% centros de responsabildad para el levantamiento de la
sustenten las  [objetivos y esirategia nsttucional, de actualzacion del Mapa Oficna de Desarrol y Planeacion ya ha iniciado, septiembre) ‘
informacion requerida.
propuesias de de Procesos Ia atculacion del proceso de Comunicaciones con
modifcacion de as las dreas y grupos de rabajo correspondientes.
Jaotas o
Me""" T I“':“"m [Documentar una propuesta de estructura organizacional actualizada, Manual de Funciones y Competencias Laborales, Documentos elaborados :“‘a fabor s& "ivm 2 d“": en e‘(““"” e ] penoco oneroa o KisRodiadtan a "“":f" v
rlos estudios | a1z de Requisitos y Competencias de la planta UPN, que pernita a la universidad operar de manera articulada y 3 conla estructuracion de la 0.00% ‘e la vigenci. Teniendo en cuenta que el equipo | il p entros de responsabilidad para el levantamiento de la
{écricos, uridicos y de reforma organica ha venido enlregando septiembre) informacion requerda, no enlrega de informacién de
menos ferarquizada, planta UPN
informes de avance. | ctivas de la UP._han actividades. tiempo v frecuencia por Il
leta: ealiza
0 de [Elaborar Ia propuesta de formalizacién de Ia estructura organica y las condicones laborales de la ; Documento elaborado con . Estalabor se levard a cabo en el o trimestre | 1l periodo (enero a

septiembre)
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