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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL VIGENCIA 2020 - 2024 
 

 

1. INFORMACIÓN 

NOMBRE DEL 
PROYECTO: 

Actualización Orgánica y Normativa CÓDIGO: Auxiliar 4411 

TIPO DE 
PROYECTO: 

Apoyo Administrativo 

EJE DEL PDI: Eje 4. Gestión académica, administrativa y financiera del Plan de Desarrollo 
Institucional 2020-2024. 

PROGRAMA DEL 
PDI: 

 

Programa 1. Innovación en la gestión académica, administrativa y financiera 

OBJETIVO 
INSTITUCIONAL 
DEL PROYECTO 

 

Optimizar el desarrollo institucional desde la actualización normativa y orgánica 
necesaria para el cumplimiento y desarrollo de las funciones misionales y 
administrativas, acorde con las condiciones del contexto interno y externo. 

OBJETIVO 
GENERAL DE 
PROYECTO 

 
Realizar los estudios técnicos, jurídicos, financieros y la actualización normativa 
interna con el propósito de garantizar las condiciones para adelantar el concurso de 
méritos para ingreso a los cargos de la planta de personal. 

OBJETIVO 
ESPECIFICO DE LA 
VIGENCIA 

 
1. Realizar un documento con el análisis de las condiciones internas y externas de 

la UPN que incluye la valoración de procesos y procedimientos con el fin de alinear 
los objetivos estratégicos. 

 
2. Realizar un análisis, verificación y ajuste de las cargas laborales levantadas en el 

proceso de modernización institucional adelantado por la universidad. 

 
3. Elaborar y proyectar la actualización del mapa de procesos de la Universidad 

Pedagógica Nacional alineados a los objetivos y estrategia institucional. 

 
4. Documentar una propuesta de estructura organizacional actualizada, Manual de 

Funciones y Competencias Laborales, y Matriz de Requisitos y Competencias de 
la planta administrativa, que permita a la universidad operar de manera articulada 
y menos jerarquizada. 

 
5. Documentar una propuesta de estructura organizacional actualizada, Manual de 

Funciones y Competencias Laborales, y Matriz de Requisitos y Competencias de 
la planta docente, que permita a la universidad operar de manera articulada y 
menos jerarquizada. 

 

 
 

 

 

 

Documento Oficial. Universidad Pedagógica Nacional. 

Espacios exclusivos para la evaluación técnica y financiera por parte de la oficina de Desarrollo y 
Planeación 
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6. Elaborar un documento con la propuesta de formalización de la estructura orgánica 

y las condiciones laborales de la planta administrativa y docente de la Universidad 
Pedagógica Nacional. 

CENTRO 
RESPONSABILIDAD 

Rectoría 

COORDINADOR JHON EMERSON ESPITIA SUAREZ 

 Objetivos de la Ficha Observaciones 
(de los objetivos, las 
metas e indicadores) 

  
1. Realizar un documento con el análisis de las 

condiciones internas y externas de la UPN que 
incluye la valoración de procesos y 
procedimientos con el fin de alinear los objetivos 
estratégicos. 

 

 
2. Realizar un análisis, verificación y ajuste de las 

cargas laborales levantadas en el proceso de 
modernización institucional adelantado por la 
universidad. 

 

 
 
 
 

OBJETIVOS 
ESPECÍFICOS DEL 
PROYECTO 

3. Elaborar y proyectar la actualización del mapa de 
procesos de la Universidad Pedagógica Nacional 
alineados a los objetivos y estrategia institucional. 

 
4. Documentar una propuesta de estructura 

organizacional actualizada, Manual de Funciones 
y Competencias Laborales, y Matriz de Requisitos 
y Competencias de la planta administrativa, que 
permita a la universidad operar de manera 
articulada y menos jerarquizada. 

 

 
Los objetivos específicos del 
proyecto, así como sus 
metas e indicadores son 
consistentes con los 
objetivos orientadores del 
PDI, de igual manera con el 
Objetivo General del 
proyecto 

 
5. Documentar una propuesta de estructura 

organizacional actualizada, Manual de Funciones 
y Competencias Laborales, y Matriz de Requisitos 
y Competencias de la planta docente, que permita 
a la universidad operar de manera articulada y 
menos jerarquizada. 

 

 
6. Elaborar un documento con la propuesta de 

formalización de la estructura orgánica y las 
condiciones laborales de la planta administrativa 
y docente de la Universidad Pedagógica Nacional. 

 

 
 

 
 
 

Documento Oficial. Universidad Pedagógica Nacional. 
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2. EVALUACIÓN DEL PROYECTO (Marque con una X según corresponda) 
 SI NO NO APLICA 

El proyecto es consistente con el PDI X   

El proyecto es viable en términos financieros X   

El proyecto es viable técnicamente X   

El proyecto requiere ajustes  X  

El proyecto requiere ajustes de actividades  X  

La programación financiera del recurso humano es consistente 
con los objetivos del proyecto 

X 
  

La programación financiera de los gastos generales es 
consistente a los objetivos del proyecto 

X 
  

La programación financiera de los viáticos y gastos de viaje son 
consistentes a los objetivos del proyecto 

  
X 

Recursos asignados al proyecto en la vigencia $230.000.000 
Fuente: 21.20.01 

Otros recursos de financiación del proyecto N/A 

 
3.OBSERVACIONES 

La apropiación en el presupuesto de la vigencia 2023 es de $230.000.000, los cuales respaldan la contratación 
necesaria para fortalecer equipo que tiene a su cargo la entrega de diagnóstico del estado actual y 
requerimientos de personal administrativo, el Manual de Funciones y Competencias, estructuración de 
condiciones y demás aspectos necesarios para la realización de un concurso de méritos. 
Finalmente, como objetivo del proyecto está el trámite y legalización de los actos administrativos de 
nombramiento del personal seleccionado en el concurso, a cargo de la Subdirección de Personal. 

 
Los objetivos específicos del proyecto determinados para la vigencia 2023 van dirigidos al cumplimiento de 
los objetivos institucionales del PDI. Así mismo, las actividades metas e indicadores son consistentes con los 
objetivos específicos de la vigencia, los cuales a su vez se articulan con las metas del PDI para el programa 
de “Innovación en la gestión académica, administrativa y financiera”. 
 
Para la versión 4, de acuerdo con lo estipulado en la resolución 1013 de fecha 20 de octubre de 2023, se 
realizan modificaciones presupuestales en cuanto a reducción de recursos propios del proyecto de inversión 
4411 – Reforma Orgánica, específicamente en el código 2.3.2.02.02.008 correspondiente a servicios 
prestados a las empresas y servicios de producción en la fuente 21.20.01 por valor de $68.000.000. 
 
De igual forma, se presenta seguimiento a la gestión de julio a septiembre donde las actividades metas e 
indicadores son consistentes con los objetivos específicos de la vigencia. 

 
4.EVALUACIÓN Y CONCEPTOS 

Como resultado del análisis técnico y financiero a la ficha del proyecto de inversión enviado por correo 
electrónico el 12 de octubre de 2023, esta oficina considera que este proyecto es viable. 

5.FIRMAS 

  

Quien proyecta: Quien aprueba: 

NOMBRE KAREN GISELLE ÁLVAREZ  NOMBRE JHON EMERSON ESPITIA SUÁREZ 
CARGO Supernumerario CARGO Jefe Oficina de Desarrollo y Planeación 

FECHA 25 de octubre de 2023 FECHA 25 de octubre de 2023 

 
documento Oficial. Universidad Pedagógica Nacional. 


