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JUSTIFICACION DE LA NECESIDAD DE ARMONIZACION
Septiembre 22 de 2022

La revision realizada al Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 “Educadora de Educadores, para la
Excelencia, la Paz y la Sustentabilidad Ambiental” por parte de la nueva administracion de la
Universidad Pedagdgica Nacional, ha evidenciado la necesidad de realizar ajustes con el fin de
armonizar el periodo de duracion del plan de desarrollo institucional (PDI) y las prioridades que éste
debe atender, con el periodo de gobierno de la administraciéon de la universidad, y las
correspondientes apuestas de la Propuesta Rectoral, lo cual conlleva a modificaciones en su
contenido. A contfinuacion, las principales razones que motivan la realizacion de modificaciones en
el plan:

Armonizacion del periodo del Gobierno Universitario con el periodo del PDI

En ejercicio de la autonomia universitaria consagrada en el articulo 69 de la Constitucion Politica y los
articulos 28 y 29 de la Ley 30 de 1992, las instituciones de educacion superior podrdn determinar las
formas, procedimientos y maneras por los cuales se adoptan sus planes de desarrollo institucionales,
siempre en concordancia con su naturaleza juridica, su origen, cumplimiento y observancia de la Ley
amén de su normatividad interna.

Aunqgue la Ley 152 de 1994 “por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo™ destaca
la autonomia que las entfidades territoriales ftienen en materia de planeacion del desarrollo
econémico, social y de la gestion ambiental, en el marco de las competencias, recursos y
responsabilidades que les han atribuido la Constitucion vy la Ley, precisamente la Ley 30 de 1992, en
su arficulo 83, establece que “Las universidades estatales u oficiales deberdn elaborar planes
periodicos de desarrollo institucional, considerando las estrategias de planeacion regional y nacional”
y, en este sentido, las universidades estatales u oficiales, deben incorporar los lineamientos previstos
en la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo para llevar a cabo la elaboracién, aprobacién, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de sus planes de desarrollo institucional, aplicando, en cuanto sean
compatibles, las mismas reglas previstas en la Ley 152 de 1994, por tanto, también es pertinente
armonizar el PDI institucional con el Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno Nacional actual.

En lo que concierne a la elaboraciéon del plan, el articulo 39 de la Ley 152 de 1994 establece que
quien haya sido elegido para dirigir la administracidon de las entidades, es quien debe impartir las
orientaciones para la elaboracién de los planes de desarrollo conforme al programa de gobierno
presentado al inscribirse como candidato. En este sentido, el plan de desarrollo institucional constituye
el instrumento de planificacién que orienta las acciones de las administraciones departamentales,
distritales, municipales y de las instituciones publicas durante un periodo de gobierno, en donde las
propuestas del candidato ganador son las que determinan las lineas sobre las cuales se construye la
estructura programdatica y el plan de inversiones del plan.

De esta forma, considerando que mediante el Acuerdo 025 del 19 de diciembre de 2019, el Consejo
Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional adoptd el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024
“Educadora de Educadores, para la Excelencia, la Paz y la Sustentabilidad Ambiental” que rige a
partir del 01 de enero de 2020 y estd vigente hasta el 31 de diciembre de 2024, y teniendo en cuenta
que el periodo de gobierno de la actual administracion va desde el 01 de julio de 2022 hasta el 30 de
junio de 2026, atendiendo las indicaciones del arficulo 21 del Acuerdo 035 de 2005, en donde el
Consejo Superior de la Universidad Pedagdgica Nacional senala que “el Rector serd designado para
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un periodo de cuatro (04) anos”, resulta evidente que existe un traslape entre estos dos periodos lo
cual ocasiona las siguientes circunstancias:

1. La propuesta rectoral del candidato ganador no es la que direcciona las prioridades de
inversion del plan de desarrollo vigente, por cuanto estds corresponden a las prioridades del
gobierno anterior.

2. La autonomia del gobierno actual, prevista como principio rector para la elaboracion de
planes de desarrollo en la Ley 152 de 1994, se ve afectada por cuanto no puede ejercer
liboremente sus funciones en materia de planificacién con estricta sujecion a las atribuciones
que le corresponden en coherencia con la aplicaciéon de las prioridades de la propuesta
rectoral.

3. El tiempo que tendria la administracion actual para ejecutar directamente su propuesta
electoral se reduce al periodo 2025-2026, por cuanto no podria generar un nuevo plan de
desarrollo hasta tanto no se termine el periodo del plan de desarrollo institucional vigente.

Teniendo en cuenta que la Constitucion Politica y la Ley 152 de 1994 no establece limitacion alguna
para modificar el plan de desarrollo institucional, la UPN podria modificarlo en cualguier momento,
siempre y cuando se surta el procedimiento llevado a cabo durante su aprobacion y se justifique, en
aras del principio de planeacion, las razones por las cuales se hacen necesarias tales modificaciones.

Bajo este entendido y, con el fin de atender las determinaciones de la hormatividad vigente, resulta
procedente realizar ajustes al actual plan de desarrollo instifucional de la Universidad Pedagdgica
Nacional para ampliar su horizonte temporal hasta el ano 2026, lo cual implica hacer modificaciones
en el contenido de la parte general para armonizar el marco estratégico vigente con las prioridades
del programa rectoral del gobierno actual y en el contenido del plan de inversiones para precisar el
alcance de los compromisos pendientes e incorporar los compromisos nuevos, de tal forma que se
garantice la armonizacién entre los periodos de gobierno y los periodos de vigencia del PDI. Resulta
prioritario realizar este proceso de forma inmediata, sin menoscabo de las posibles modificaciones
gue se requieran en el corto plazo cuando se formalice la version oficial del Plan Nacional de
Desarrollo con el que serd necesario articularse, en especial en lo que respecta al impacto fiscal del
plan del desarrollo de la Universidad, cuyos recursos dependen en gran medida de las
determinaciones senaladas por el gobierno nacional.

Armonizar la Propuesta Rectoral con la Parte General del PDI

Con el fin de garantizar la continuidad del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 “Educadora de
Educadores, para la Excelencia, la Paz y la Sustentabilidad Ambiental” de la Universidad Pedagdgica
Nacional hasta la vigencia 2026, es necesario armonizar la propuesta rectoral ganadora para el
periodo 2022-2026 con el contexto, diagndstico y estructura programdatica del PDI vigente. Con ello
se optimiza el proceso de planeacién, para mejorar la contfinuidad y coherencia de las actividades
de formulacién, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion.

De esta forma, la presentacion del plan se debe ajustar para involucrar la armonizacion de la
propuesta rectoral y explicar las razones de la extension del PDI hasta 2026. En la introduccidn y en los
principios orientadores se deben agregar los aspectos generales de la propuesta rectoral 2022-2026
gue complementan el actual PDI. En el capitulo de “Contexto y Horizonte con Sentido™ es importante
involucrar la propuesta rectoral en armonia con las apuestas del PDI vigente.



Un aspecto neurdlgico de la modificacion implica la valoracion del plan actual por parte de la
comunidad educativa y la identificacion de aspectos adicionales que puedan contribuir a llevar a
buen término las apuestas de la propuesta rectoral ganadora. Para ello, se debe generar un nuevo
momento de participacion que complemente los momentos realizados en la construccién inicial, los
cuales se realizaron con estricta rigurosidad y responden con suficiencia al principio de participacion
previsto en la Ley 152 de 1994. No obstante, se debe propiciar un nuevo momento de participaciéon
en donde se puedan realizar balances del actual PDI por parte de los actores de la comunidad
educativa y sus instancias formales y no formales de participacion, para ajustar los compromisos
existentes y generar nuevos que contribuyan al cumplimiento del Plan de Desarrollo Institucional
modificado y que quedard circunscrito para su aplicaciéon en el periodo 2020-2026.

Otro elemento importante de la modificacién al PDI, es el ajuste del diagndstico institucional que
implica la actualizacion de la informacion de los indicadores estratégicos de la Universidad y agregar
un capitulo con el balance del cumplimiento del PDI con corte a diciembre 31 de 2022, a fin de
establecer su nivel de ejecucion en la atencién de las metas e indicadores previstos bajo las
consideraciones técnicas establecidas en el momento de su formulacion inicial.

Oftro aspecto a considerar en la modificaciéon del PDI, implica la incorporacion de lineamientos para
promover la participacion social, la incidencia y la garantia de derechos de las diversas poblaciones
de la Universidad, para fomentar la comprensidon critica de realidades en el territorio en la
consolidacion de pautas y estrategias para el adecuado bien-estar de las poblaciones. Aspectos
como la transversalizacidon para la igualdad y equidad de géneros, los enfoques de diversidad
poblacional y de discapacidad, y el reconociendo de las diferentes necesidades, expectativas
sociales, capacidades y responsabilidades de los grupos, resulta necesario para garantizar la inclusion
y la equidad en las apuestas estructurales del contenido del PDI.

Finalmente, se debe revisar la estructura programdatica para verificar la pertinencia de cada indicador
propuesto, para determinar su confinuidad o necesidad de aqjuste, para involucrar nuevos
compromisos y, muy especialmente, para mejorar el seguimiento y la evaluacion de su nivel de
cumplimiento. Este ejercicio permitird identificar la necesidad de ajustar los actuales ejes, programas,
proyectos y metas previstos en el PDI vigente para armonizar de mejor manera la propuesta rectoral
prevista para 2022-2026.

Es importante destacar que este es un proceso de armonizacién con el programa rectoral y no de
construccion de un nuevo PDI, en donde se procura construir sobre lo construido, reconociendo las
prioridades identificadas en los momentos de participacién de 2019, asi como los logros y avances de
la anterior administracion, generando estrategias para llevar a cabo la implementacion de las
politicas que se construyeron en el marco del PDI, tales como la politica de investigacion, politica
infegral de bienestar, politica de comunicaciones, politica de internacionalizacion, politica de
extension y proyeccidn social, politica editorial y politica ambiental.

Ademds, se busca reconocer las nuevas realidades con ocasidn de la experiencia durante y posterior
a la pandemia, asi como incorporar las apuestas del gobierno nacional y su prospectiva de nuevos
recursos para la educacion superior y las universidades publicas. De igual manera, este ejercicio
busca incorporar las necesidades identificadas en las mesas de didlogo rectorales que viene
desarrollando la actual administracién, las cuales se articulan con las prioridades del programa
rectoral y con las apuestas del plan de desarrollo institucional.

Armonizar el Plan de Inversiones con la propuesta de Marco Presupuestal de Mediano Plazo (MPMP)
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EL PDI debe proyectar la totalidad de recursos que requiere para atender los compromisos
establecidos en la parte general. De esta forma, en la financiacion del PDI, se deben establecer los
recursos disponibles para la ejecuciéon del presupuesto indicativo plurianual, los cuales dependerdn
de la implementacion de acciones planteadas en la estrategia financiera. En este sentido, antes de
presentar el plan de inversiones, se debe incorporar en el PDI un andlisis de los ingresos y gastos, en el
marco presupuestal de mediano plazo (MPMP) de |la UPN.

Es importante destacar que, para el caso de la Universidad Pedagdgica Nacional, dada la
destinacion especifica de algunos de sus ingresos, éstos se ejecutan con cargo al presupuesto de
funcionamiento, lo cual ocasiona que la financiacidén del PDI deba complementarse con rubros de
este tipo de gasto, razén por la que en el presupuesto indicativo plurianual se deben considerarlos
recursos de funcionamiento que contribuyen al cumplimiento de los compromisos establecidos en el
plan general.

En el evento que los ingresos proyectados, no alcancen los niveles establecidos en el PDI, asunto que
se ird esclareciendo en cada vigencia de ejecucion del plan, el Consejo Superior deberd ajustar el
presupuesto indicativo plurianual para que responda a los recursos disponibles en el Marco
presupuestal de mediano plazo y los presupuestos anuales, para lo cual considerard la importancia
que cada programa tenga en el plan de desarrollo, priorizando los compromisos a ejecutar y
promoviendo la asignacion eficiente de los recursos y el impacto en la entrega de bienes y servicios
que requiere la Universidad.

En todo caso, el PDI debe garantizar la coherencia entre la proyeccion de los costos y fuentes de
financiacién de los principales ejes, programas y proyectos de inversion publica, con el presupuesto
proyectado para la enfidad en el marco presupuestal de mediano plazo, para lo cual debe
establecer la programacion del presupuesto de forma plurianual, para mejorar los procesos de
seguimiento y evaluaciéon de la ejecucidon en cada vigencia fiscal, en concordancia con los
indicadores previstos en la parte general, permitiendo valorar el nivel de eficiencia, eficacia vy
efectividad de cada elemento de la estructura programdatica del PDI.

Finalmente, se reitera la necesidad de garantizar que los elementos de la estructura programdatica del
plan de desarrollo sean factibles de llevar a cabo, segin las metas e indicadores propuestos y el
tiempo disponible para alcanzarlos, teniendo en cuenta la capacidad de administracién, ejecucion
y los recursos financieros a los que es posible acceder.

Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026

En cumplimiento de los principios previstos en la Ley 152 de 1994, es necesario procurar la articulacion
del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad Pedagdgica Nacional con el Plan Nacionall
de Desarrollo (PND), en especial para armonizar la ordenacién de competencias en observancia de
los criterios de concurrencia, complementariedad y subsidiariedad, para garantizar que los impactos
fiscales del PDI tengan respaldo en las politicas de financiamiento de la educacion publica previstas
en el PND. Con ello es posible establecer la consistencia requerida para asegurar la estabilidad
macroecondmica y financiera del PDI de la Universidad con sus proyecciones de ingresos y de
financiacién, de acuerdo con las restricciones del programa financiero del gobierno nacional para el
sector educativo y de la programacién financiera para toda la economia que sea congruente con
dicha estabilidad.



Sin embargo, dado que la definicion de recursos especificos en el Plan Plurianual de Inversiones del
Plan Nacional de Desarrollo solo se realizard al finalizar la vigencia 2023 y en momentos diferentes a
los que se debe presentar la armonizacion del Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad (junio-
agosto de 2023), lo recomendable es buscar dicha articulacién a través de una nueva modificaciéon
al marco de gasto de mediano plazo y/o al presupuesto indicativo plurianual del PDI al finalizar Ia
vigencia 2023.

No obstante, como se ha indicado anteriormente, el Consejo Superior deberd ajustar el presupuesto
indicativo plurianual para que responda a los recursos disponibles en el marco presupuestal de
mediano plazo y los presupuestos anuales, ejercicio que podrd adelantar en cualquier momento de
cada vigencia, en especial cuando se tenga certeza de los ingresos disponibles y de las condiciones
fiscales que requiere la Universidad para la atencidon de sus compromisos.

En este contexto, el gobierno universitario en cabeza del rector con apoyo de las unidades técnicas
adelantard la propuesta de ampliacion de la vigencia del PDI y las modificaciones requeridas en el
plan rectoral presentado por el Rector designado para el periodo 2022-2026, propuesta que serd
presentada al Consejo Superior a mediados de la vigencia 2023.



ASPECTOS METODOLOGICOS

Con el animo de construir sobre lo construido, se reconoce la fortaleza que tuvo la formulacion del
PDI 2020-2024 en el proceso de participacion democrdtica que se llevé a cabo durante la vigencia
2019. Dicha participacion permitid elaborar un documento base que recoge las expectativas,
requerimientos y necesidades de la comunidad educativa universitaria UPN. La metodologia implicod
una dindmica abierta y altamente participativa que permitid la identificacion de problemas
estructurales que facilitaron la priorizacién de intervenciones, asi como la identificacion de
alternativas de solucién y sus respectivos responsables.

En el proceso de armonizacién del PDI con el programa rectoral 2022-2026, la metodologia busca
complementar el ejercicio de participacion realizado en la construccion del plan, enfocado
principalmente en el balance del PDI (logros, estructura, metas y presupuesto) y la valoracion y ajustes
a la propuesta de armonizacién por parte de los cuerpos colegiados de la Universidad. De esta forma,
con base en la propuesta final de armonizacion, a los siete grandes momentos de la participacion
realizados en la construccion del PDI se le sumard un nuevo momento que recoge los resultados del
proceso 2022, producto de la participacion de los cuerpos colegiados y la participacion de la
comunidad para valorar y priorizar los proyectos estratégicos de la propuesta de armonizacion.

A continuacién, se describe el desarrollo metodoldégico de cada uno de los principales hitos del
ejercicio de armonizacién previsto para la vigencia 2022:

- Evaluacion del PDI 2020-2024 y valoraciéon de cumplimiento de indicadores con corte a junio 30 de
2022

En el mes de agosto, la Oficina de Desarrollo y Planeacion realiza el balance de la ejecucién de PDI
2020-2024 con corte a 30 de junio 2022 en el marco del procedimiento PRO-PES-003 Evaluacion del
Plan de Desarrollo Institucional, con base en la ejecucion reportada por las dependencias y
facultades, evidenciando un porcentaje de cumplimiento del 64.4% de los compromisos del plan.

Se observan oportunidades de mejora del PDI, para optimizarlo, tales como las siguientes:

+ Agregar el Marco Presupuestal de Mediano Plazo de la UPN

« Armonizar ejes, programas y proyectos con programa rectoral

* Revisar pertinencia de indicadores PDI

*  Formular metas anualizadas para cada indicador para 2022-2026

* Presentar presupuesto plurianual por tipo de gasto, y centro de responsabilidad
« Agregar estrategias de ejecucion y seguimiento

Asi mismo, se generd por parte de la Oficina de Desarrollo y Planeacién la valoracién inicial de los
indicadores del PDI identificando cuales podrian darse por cumplidos, cuales son pertinentes
reformular, cuales podrian pasar al plan de accidn, cuales se podrian unificar, cuales podrian ser
priorizados y cuales se deberian eliminar por cuanto no corresponden a la légica de un indicador.

- Actudlizacion de la informacion de diagnéstico del PDI

En esta fase se pretende la recopilacion de informacion y el andlisis frente a la ejecucion del Plan de
Desarrollo Institucional 2020 — 2024 “Dignificar lo publico y potenciar la Universidad” realizando un
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acercamiento a coémo se encuentra la Universidad Pedagdgica Nacional entre el 01 de enero de
2020 y el 30 de junio de 2022.

Alli se realiza un andlisis cualitativo y cuantitativo que da cuenta de los avances en cada uno de los
ejes, programas y proyectos establecidos en el PDI, identificando la ejecucién presentada enlas lineas
estratégicas planteadas y los asuntos que se encuentran pendientes en un ejercicio de seguimiento
y evaluacion.

Cabe mencionar que la metodologia de trabajo se desarrolld a partir de la informacién consignada
en los Informes de Gestidn, los formatos de seguimiento y evaluaciéon de los proyectos de inversion, es
decir la informacion suministrada desde las unidades académicas y administrativas dando como
resultado un 64.4% de ejecucion que se detalla en el siguiente grdfico.

Grdfico N° 1. Porcentaje de cumplimiento del PDI 2020 -2024 con corte a 30 de junio de 2022

Eje 7. Dignificar desde el Eje 1. Docencia y
bienestar institucional excelencia académica

48 indicadores 62 indicadores
oF
&
I\
Eje 6. Universidad en red Eje 2. Investigacion
naciconal e internacional o
28 indicad
17 indicadores 64 4% 71,40% indlcacores
oo
51.‘-‘”'
Eje 5. Casa digna
58 indicadores
£
a -\. Eje 3. Proyeccidn social
25 indicadores

Eje 4. Gestién Académica y Administrativa y Financiera
45 indicadores

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacién a partir de la matriz de seguimiento cuantitativo PDI 2020-2024

Por otra parte, proyectar el camino de la Universidad a mediano plazo implica no solo reconocer su
trayectoria y trabajo por la educaciéon en el pais, sino también analizar el contexto social y politico
particular al cual debemos atender, el cual alun demanda la formacion de educadores, maestros y
profesionales de la educacion para la construccion de una sociedad democratica con justicia y paz.

De igual forma, reconocer las condiciones en las que se encuentra la educacién superior pUblica en
el pais, implica también desafios que la educadora de educadores debe asumir para que la
educacién sea un derecho fundamental de todos los colombianos. Desde esa perspectiva se plantea
una caracterizacion del contexto nacional que presenta desafios importantes que la institucion debe
enfrentar como es el caso del Aseguramiento de la calidad y acreditacion institucional, las
dificultades financieras del Sistema Universitario Estatal (SUE), la construccion de la paz con justicia y
la crisis planetaria y compromiso con la sustentabilidad ambiental.

- Valoracion de la pertinencia en la continuidad de indicadores y formulaciéon de metas anualizadas
hasta 2026 por parte de las vicerrectorias y la ODP
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La evaluaciéon de indicadores permite realizar la valoracion cuantitativa frente al cumplimiento y
ejecucion del PDI 2020-2024 de acuerdo con los informes de gestion aportados por las dependencias,
por lo anterior, desde la Oficina de Desarrollo y Planeaciéon se realiza una matriz que permita la
consolidacion de informacién partiendo de los ejes, programas, proyectos, metas, indicadores e
involucrados o responsables del plan, incorporando una columna que presenta el avance
cuantitativo en la ejecucion del indicador a 30 de junio de 2022 como se evidencia en la siguiente
imagen:

Esquema N° 1 Matriz encuadre de indicadores PDI 2020-2024

PROYECTD META o LINEA DE INVOLUCRADOS Ejecucion a
PROGRAMA INDICADOR

n n ESTRATEGI(H ACCION n n Fuentedeorigeu Junio 2uzh

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

A partir de esta propuesta de herramienta y de realizar un primer andlisis generado por la Oficina de
Desarrollo y Planeacion se genera un proceso participativo con las unidades académicas vy
administrativas frente a la revision de los indicadores planteando su valoracién, a partir de la
identificacion del cumplimiento de metas e identificacién de nuevas necesidades institucionales, asi
como la revision de la pertinencia y alcance en un ejercicio de prospectiva hasta 2026.

Al respecto, como herramienta de sistematizacion de informacion la matriz permite identificar el
estado en el que se encuentran los indicadores y que las unidades administrativas y académicas; al
ser las conocedoras directas y responsables de su reporte, realicen el andlisis a partir de las siguientes
categorias de informacion:

Esquema N° 2 Matriz encuadre de indicadores para analisis y/o propuesta de reformulacion

Ejecucion a RESPONSABLE UNICO . . o Prioridad Prioridad Justificacion ajuste
Proceso iDebe ir en PDI?  Indicador Definitivo

Junio 2022  Segin Procesos y/o funciones Administracion Comunidad Indicadores

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Asi las cosas, el ejercicio participativo se centra en que las unidades revisen la pertinencia de los
indicadores teniendo en cuenta los siguientes criterios:

a. Si, mantener igual: Para aquellos indicadores cuyo alcance es claro y es evidente la forma en que se pueden
medir.

b. Si, pero debe ajustarse: Para aquellos indicadores que requieren precisar su redaccion para facilitar su medicion

c. No, pasar a Plan de Accidn: Para aquellos indicadores que con PDI o sin PDI deben atenderse.

d. No, se debe eliminar: Para aquellos indicadores cuya redaccidn no es clara o simplemente son irrealizables en la
administracidn 2022-2026.

e. Yase cumplid: Son aquellos indicadores que a junio 30 de 2022 (segun diagndstico) reportan 100% de
cumplimiento. No obstante, se puede revisar si en verdad estd cumplido o no. Si no, se debe seleccionar una de
las otras opciones de valoracion.

Adicionalmente y como argumento que justifica el ejercicio de armonizacion, se plantea la inclusiéon
de variables de programacion de metas anuales e identificacion de lineas base, que permita la
consolidacién de metas concretas que sean medibles y facilitar asi los ejercicios de seguimiento y
evaluacidén de los indicadores que deban continuar, permitiendo a futuro una medicién efectiva que dé cuenta de los
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avances reales del PDI, gracias a la incorporacion de las dimensiones que se encuentran en el esquema
N° 3:

Esquema N° 3 Matriz encuadre de indicadores en prospectiva a 2026

Linea Base .
CANTIDAD TIPO DE Fecha Meta Dic Meta Meta Meta

UD. MEDIDA (Junio

2026 MEDICION Linea Base 2022 2023 2024 2025
[~ I -]

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

A continuacidn, se detallan cada una de las categorias:

¢ Unidad de Medida: Corresponde a la unidad cualitativa con la que se va a medir y evidenciar el cumplimiento del
indicador. Si ha de ser "Porcentaje" se recomienda complementar esta medida especificando el "porcentaje de..."
segun lo que indique la redaccion del indicador.

e Cantidad 2026: Es la meta a alcanzar a junio 30 de 2026. Corresponde al valor cuantitativo con el que se va a
verificar la cantidad o valor de unidades de medida que permitird verificar el cumplimiento de la meta.

e Tipo de medicion: Seleccionar segun corresponda. "Positivo" para aquellos valores que son acumulables o
incrementales anualmente; "Negativo" para aquellos valores que son decrementales o su propdsito es lograr
reducciones afo a afio; "Ninguno" para cuando no aplican los anteriores por tratarse de metas constantes o que
simplemente se deben sumar afo a afio.

e Linea Base a junio de 2022: Se trata del valor (cantidad) de unidades de medida que nos sirve de linea base del
indicador. Si no existe linea para 2022 se puede colocar el valor mds cercano disponible (por mucho con corte
2020 0 2021), y para ello se diligencia el corte en la columna "Fecha Linea Base". Si no existe linea base se debe
diligenciar "No aplica" o "No Disponible" segun sea el caso.

e Metas 2022 a 2026: Teniendo en cuenta la informacidn anterior, se deben diligenciar los valores cuantitativos
esperados en 2022 y en cada uno de los afios subsiguientes (metas anuales) para cada indicador. Esto se lleva a
cabo en las columnas "Meta 2022", "Meta 2023", "Meta 2024", "Meta 2025" y "Meta 2026".

Asi mismo, se plantea un segundo momento en noviembre en el cual se trabaje sobre una propuesta
consolidada con los aportes de las dependencias, las recomendaciones y propuestas generadas
desde las unidades académicas y administrativas, ejercicios que serdn sistematizados y consolidados
por la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

- Elaboracion propuesta de armonizacion Propuesta rectoral y estructura PDI

Teniendo en cuenta la revision del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2024 “Educadora de
Educadores, para la Excelencia, la Paz y la Sustentabilidad Ambiental”, se evidencia la necesidad de
realizar ajustes con el fin de armonizar el periodo de duracion del PDI y las prioridades que éste debe
atender, con las correspondientes apuestas del Gobierno Universitario 2022-2026, en tanto la
normatividad nacional vigente asi lo requiere, tal como lo demanda el articulo 339 del de la
Constitucién Politica de Colombia de 1991, el Arficulo 83 de la Ley 30 de 1992y la Ley 152 de 1994,
por la cual se establecid la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo.

En ese sentido, en esta fase se pretende la recopilaciéon de informacién y el andlisis de la estructura
del PDI 2020-2024 realizando un acercamiento a cémo se encuentra la Universidad Pedagdgica
Nacional y cédmo se puede articular el PDI con el programa rectoral.
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Al respecto, se utiliza una matriz comparativa como herramienta de andlisis que incorpora las lineas
de accion rectoral frente a los ejes, programas y proyectos del PDI vigente y genera una primera
propuesta de armonizacion que identifica que podria ser potencializado.

Esquema N° 4 Estructura matriz diagnéstico PDI con programa rectoral
PROPUESTA DE ARMONIZACION AJUSTE
LINEA RECTORAL ESTRUCTURA POI 2020-2024 ESTRUCTURA PDI

2022-2026 PROGRAMAS | PROYECTOS PDI 2020- LINEA
PDI 2024 PROGRAMA ESTRATEGICA

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion

Este ejercicio brinda como insumo la propuesta de armonizacion de ejes, programas y lineas
estratégicas en el marco del programa rectoral 2022-2026, permitiendo identificar puntos de
encuentro que potencialicen a la Universidad.

- Valoracién y ajustes iniciales de la propuesta de armonizacion por parte del Comité Directivo

Como parte de los procesos de participacion y de validacion de los cuerpos colegiados, se pretende
presentar el borrador del documento de armonizacion ante el Comité Directo de la Universidad con
la expectativa de recibir retroalimentacion frente a las propuestas de ejes, programas y proyectos e
indicaciones frente a la incorporaciéon del Marco Presupuestal de Mediano Plazo.

- Valoracién y ajustes a la propuesta de armonizacién por parte del Consejo Académico

En el consejo académico del 26 de septiembre analizé y frabajé una primera propuesta de estructura
general del PDI en términos de ejes, programas y proyectos, verificando que esta conservara las
apuestas del PDI vigente, asi como, integrara las lineas consignadas en el programa rectoral 2022-
2026. En coherencia con lo anterior, el Consejo Académico determind la necesidad de realizar una
jornada de trabajo con cada Consejo de Facultad, con el fin de replicar el ejercicio y nutrir la
propuesta consolidada a partir de los aportes.

- Valoracion y ajustes a la propuesta de armonizacion por parte de los Consejos de Facultad

Por sugerencia del Consejo Académico se extendid el ejercicio de andlisis de la propuesta de
armonizacion a los Consejos de Facultad con el fin de ampliar la participacion de la comunidad
académica y recibir sus aportes, sugerencias y observaciones frente al borrador planteado.

En este sentido se realizan mesas de trabajo con la Facultad de Educacion, la Facultad de Bellas Artes,
la Facultad de Ciencia y Tecnologia, la Facultad de Humanidades y la Facultad de Educacion Fisica
para que desde sus diferentes puntos de vista nutran la propuesta de armonizacién y sugieran
estrategias y/o metodologias para los ejercicios de participacidn masivos con la comunidad
universitaria.

Asi las cosas, durante la sesion de cada uno de los Consejos de Facultad se proponen las siguientes
actividades:
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1. Presentaciéon de la hoja de ruta para su armonizacion con el programa rectoral 2022 — 2026 a
cargo de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

2. Explicacion de la propuesta de estructura para la armonizacion y del instrumento de

sistematizacion de aportes de los Consejos de Facultad, asi como de los insumos requeridos

para la actividad. Dentro de los insumos contemplados se encuentra el PDI vigente y el
programa rectoral.

Conformaciéon de grupos de trabajo.

Andlisis, discusion e inclusion de observaciones en el instrumento de sistematizaciéon, respecto

a la propuesta de estructura de armonizaciéon de los ejes, programas y proyectos.

5. Plenaria general de aportes y consolidacion de propuestas, sugerencias y ajustes de parte del
Consejo, los cuales serdn recopiladas en un Unico instrumento por parte de las funcionarias de
la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

6. Propuesta del Consejo de Facultad para llevar a cabo la metodologia de diligenciamiento de
los formularios.

»w

- Valoracion y ajustes a la propuesta de armonizacion por parte de Sindicatos

Los canales de participacion ante el proceso de armonizacion del PDI son extendidos a las
representaciones sindicales con que cuenta la Universidad Pedagdgica Nacional como es el caso
del Sindicato Mixto de Trabajadores de las Universidades PUblicas Nacionales (SINTRAUNAL — UPN),
Sindicato de Trabajadores Oficiales (SINTRAUPN) y la Asociacion Sindical de Profesores Universitarios,
Universidad Pedagodgica Nacional (ASPU -UPN). Asi las cosas, se esperan sus aportes y propuestas con
la infencion de incorporar las necesidades identificadas desde los sindicatos

- Participacion ampliada de la comunidad universitaria via formularios web

Como estrategia adicional a los escenarios de parficipacion presencial se presentan las herramientas
de participacion virtual mediadas por formularios web que permitan la sistematizaciéon de aportes de
manera masiva frente a la participacion de la comunidad universitaria y la ciudadania en general.

Asi las cosas, se plantean dos formularios para diligenciar en linea que cuentan con la estructura que
se ha consolidado participativamente en los cuerpos colegiados (Consejo Académico y Consejos de
Facultad).

- Encuadre de la propuesta de armonizacion estructural y propuesta de indicadores 2022-2026

En una fase de encuadre se plantea unificar la propuesta de armonizacion de ejes, programas y
proyectos del PDI 2024 y el Programa Rectoral con la propuesta de indicadores, para consolidar la
propuesta de Armonizacién del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026 teniendo como insumo los
aportes recibidos durante los procesos de participacion.

- Aprobacion de la nueva version del documento PDI 2020-2026 por el Consejo Académico

El ejercicio de armonizacion del PDI 2020-2024 con el Programa Rectoral 2022-2026 fue presentado
ante el Consejo Académico en sesidn del 26 de septiembre de 2022 contando con un gran suministro
de aportes y observaciones al proceso, motivo por el cual se plantea regresar a este cuerpo
colegiado con una propuesta de armonizacién nutrida por la participacion de la comunidad
universitaria con la expectativa de continuar consolidando la version definitiva con  sus
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recomendaciones y propuestas con el fin de contar con su aprobacién y continuar trédmite ante el
Consejo Superior Universitario.

- Aprobacion de la nueva version del documento PDI 2020-2026 por el Consejo Superior
La Rectoria y la Oficina de Desarrollo y Planeaciéon presentan ante el Consejo Superior Universitario la
propuesta de armonizaciéon del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026 siguiendo el conducto

regular y normativo establecido institucionalmente para la incorporacion de sus recomendaciones
frente al documento y su posterior aprobacion.

14



METODOLOGIA CONSEJOS DE FACULTAD

Armonizacion del PDI 2020-2024 y programa rectoral 2022-2026

Consejos de Facultad

Teniendo en cuenta la revision del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2020-2024 “Educadora de
Educadores, para la Excelencia, la Paz y la Sustentabilidad Ambiental”, se evidencia la necesidad de
realizar ajustes con el fin de armonizar el periodo de duracién del PDI y las prioridades que éste debe
atender, con las correspondientes apuestas del Gobierno Universitario 2022-2026, en tanto la
normatividad nacional vigente asi lo requiere, tal como lo demanda el articulo 339 del de la
Constitucién Politica de Colombia de 1991, el Articulo 83 de la Ley 30 de 1992y la Ley 152 de 1994,
por la cual se establecié la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo.

En ese sentido, el consejo académico del 26 de septiembre analizé y trabajdé una primera propuesta
de estructura general del PDI en términos de Ejes, Programas y Proyectos, verificando que esta
conservara las apuestas del PDI vigente, asi como, integrara las lineas consignadas en el programa
rectoral 2022-2026. En coherencia con lo anterior, el Consejo Académico determind la necesidad de
realizar una jornada de trabajo con cada consejo de facultad, con el fin de replicar el ejercicio y nutrir
la propuesta consolidada a partir de los aportes del Consejo Académico.

Objetivo: Analizar la propuesta de armonizaciéon entre el Programa Rectoral 2022-2026 y la estructura
del actual Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024.

Hoja de ruta: La siguiente linea de tiempo presenta las etapas del proceso de armonizacion vy las
respectivas fechas. En tal sentido, el ejercicio propuesto en la presente sesion comprende el andlisis

por los consejos de facultad de la propuesta de armonizaciéon, proyectados entre el 10 y 14 de
octubre.

Grdfica Hoja de ruta armonizacién PDI 2020-2024 - Programa Rectoral
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Balance PDI actual con corte a Valoracién inicial de indicadores (ODP) 1

31.07.2022 Actualizaci6n capitulo de diagnéstico

Andlisis Estructura -
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Justificacion armonizacion PDI (ODP) i
i

PDI actual

Sept. 27
0; o Taller revision propuesta de Elaboracién propuesta de Analisis pertinencia indicadores y
\_"_,} armonizacion a Consejo armonizacion estratégica formulacion de metas 2022-2026
| (ejes, programas y proyectos) (Vicerrectorias y centros de
1
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armonizacion y metodologia de —_ Pl
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propuesta de estructura PDI estratégica Plan Rectoral & PDI en facultades de ajustes a propuesta de estructura PDI 2020-2026

. . o, o i
2020-2026 (primer escenario) {ODP) armonizacion (decanaturas) Anug?ﬂ?d: :;EE:::ZL PDI

Nov.28a - Nov. _ Nov. — Nov. h [ Octubre
Dic. 02 21al25 073l 20 o1alo7 L2

Aprobacién Consejo Aprobacion Consejo Encuadre indicadores y propuesta de Retroalimentacion comunidad ~ Aprobacién Comité
Superior Académico estructura PDI 2020-2026 (escenario final) educativa a propuesta de Directivo
Actualizacion documento PDI armonizacién (via web)

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacioén

En tal sentido, durante la sesidon del consejo de facultad de proponen las siguientes actividades:

7. Presentacién de la hoja de ruta para su armonizacion con el programa rectoral 2022 — 2026 a
cargo de la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

8. Explicacion de la propuesta de estructura para la armonizaciéon y del instrumento de
sistematizacién de aportes de los consejos de facultad, asi como de los insumos requeridos
para la actividad. Dentro de los insumos contemplados se encuentra el PDI vigente y el
programa rectoral.

9. Conformacioén de grupos de trabajo.

10. Andilisis, discusidon e inclusidon de observaciones en el instrumento de sistematizacién, respecto
a la propuesta de estructura de armonizacién de los ejes, programas y proyectos.

11. Plenaria general de aportes y consolidacion de propuestas, sugerencias y ajustes de parte del
Consejo, los cuales serdin recopiladas en un Unico instrumento por parte de las funcionarias de
la Oficina de Desarrollo y Planeacion.

12. Propuesta del Consejo de Facultad para llevar a cabo la metodologia de diligenciamiento de
los formularios.
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PROPUESTAS DE ARMONIZACION DE ESTRUCTURAS JERARQUICAS DEL PDI

CRITERIO DE ACCION RECTORAL 1: Potenciar nuestro caracter pedag
Para el fortalecimiento del campo de la educacion, la pedagogia y la didactica que favorezca los procesos de investigacion y la ampliacién del horizonte de la
pedagogia a través del dialogo con los multiples saberes y la construccion de conocimientos en nuestros campos de actuacion.

Armonizacion Principal: Criterio Rectoral “Potenciar nuestro caracter pedagogico” y Eje PDI No. 1 “Docencia y excelencia académica con responsabilidad social”.
Propuesta: Eje Armonizado 1 “CUALIFICACION DEL PROYECTO ACADEMICO PEDAGOGICO”

PROPUESTA ARMONIZACION ESTRUCTURA RECTORAL y PDI 2020-2026

ESTRUCTURA PDI 2020-2024

EJE
ARMONIZADO

PROGRAMA
ARMONIZADO

PROYECTO ESTRATEGICO ARMONIZADO

EJE PDI

PROGRAMA PDI

PROYECTO S PDI

Eje 1. Cualificacion

Proyecto 1.1.1. Fortalecimiento de la formacién en
investigacion en el campo de la educacion, la pedagogia y la
didactica, asi como en otros campos disciplinares

Eje 1. Docencia y excelencia
académica con responsabilidad social

Programa 1.2. Oferta Académica de

Calidad

Programa 1.1. | Proyecto 1.1.2. Fortalecimiento de la flexibilidad curricular | _ . ) . Proyecto 1.2.2. Nuevos Programas vy
P . L. . » Eje 1. Docencia y excelencia | Programa 1.2. Oferta Académica de L R -
Oferta Académica | en el Sistema de Formacidn Avanzada (SIFA) y su articulacion - " X A Fortalecimiento del Sistema de Formacién
o académica con responsabilidad social | Calidad
cualificada con | con los programas de pregrado. Avanzada

responsabilidad
social

Proyecto 1.1.3. Formacion transversal en sustentabilidad
desde las distintas dreas del conocimiento con proyectos
curriculares ambientalmente responsables

Eje 1. Docencia y excelencia
académica con responsabilidad social

Programa 1.3. Formacién de Educadores
con Responsabilidad Social

Proyecto  1.3.2.  Maestros

Sustentabilidad

para la

Proyecto 1.1.4. Posicionamiento de la formacién en Lenguas
Extranjeras

Eje 1. Docencia y excelencia
académica con responsabilidad social

Programa 1.3. Formacién de Educadores
con Responsabilidad Social

Proyecto 1.3.3.
Extranjeras

Formacién en Lenguas

Dignificacion de la
labor docente

Formaciéon académica

de Profesores de la Universidad Pedagogica Nacional

académica con responsabilidad social

Programa 1.1. Formadores de Educadores

Proyecto 1.2.1. Desarrollo | Eje 1. D i lenci P 1.1.1. Pl F i
del proyecto v ¥ 1 - ocencla  y . .exce e“c.'a Programa 1.1. Formadores de Educadores royecto an de  Formacién y
académico Profesoral académica con responsabilidad social Desarrollo Profesoral
- Programa 1.2 . . L 1.1.3. j i
pedagdgico s Proyecto 1.2.2. Mejoramiento de las Condiciones Laborales | Eje 1. Docencia y excelencia Proyecto 3. Mejoramiento de las

Condiciones Laborales de Profesores de la
Universidad Pedagdgica Nacional

Proyecto 1.2.3. Implementacién gradual del nuevo Sistema
de Evaluacién de Profesores

Eje 1. Docencia y excelencia
académica con responsabilidad social

Programa 1.1. Formadores de Educadores

Proyecto 1.1.2. Nuevo Sistema de Evaluacion
de Profesores

Proyecto 1.3.1. Sistematizacidn y valoracién de experiencias

Programa 1.3. . . . . . . Eje 1. Docencia y excelencia | Programa 1.3. Formacién de Educadores | Proyecto 1.3.4. Museos como Escenarios de
. formativas articuladas a la practica en diferentes escenarios - . " I ; o R
Escenarios y . o académica con responsabilidad social | con Responsabilidad Social Formacidn e Investigacion
espacios de y a las funciones misionales
P L Proyecto 1.3.2. Articulacién y fortalecimiento del IPN, la | Ele 1. Docencia y excelencia | Programa 1.4. Laboratorios de Innovacién | Proyecto 1.4.1. Visibilizacién del IPN como
Innovacién Y Escuela Maternal y otros espacios de practica de la UPN académica con responsabilidad social | y Practica Educativa y Pedagégica Patrimonio Histérico y Cultural de la Nacién

Practica Educativa
y Pedagogica

como escenarios de investigacion e innovacion pedagdgica
y didactica

Eje 1. Docencia y excelencia
académica con responsabilidad social

Programa 1.4. Laboratorios de Innovacion
y Practica Educativa y Pedagdgica

Proyecto 1.4.2. Reconocimiento y
Posicionamiento de la Escuela Maternal
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Articular las tareas misionales para tejer mayores y mejores vinculos con las comunidades del pais, fortaleciendo las relaciones interinstitucionales
para impulsar el posicionamiento de la UPN en el ambito nacional e internacional.

Armonizacion Principal: Criterio Rectoral “Articular las Tareas Misionales” y Ejes PDI No. 2 “Investigacion”, No. 3 “Proyeccion social” y No. 6 “Universidad en Red Nacional e Internacional”.
Propuesta: Eje Armonizado 2 “ARTICULACION MISIONAL PARA EL POSICIONAMIENTO DE LA UPN”

PROPUESTA ARMONIZACION ESTRUCTURA RECTORAL y PDI 2020-2026 ‘ ESTRUCTURA PDI 2020-2024 ‘
EJE PROGRAMA A
ARMONIZADO ARMONIZADO PROYECTO ESTRATEGICO ARMONIZADO EJE PDI PROGRAMA PDI PROYECTO S PDI
Proyecto 2.1.1. Formacién e incorporaciéon de nuevas Proyecto 5.2.2. Desarrollo 'y
didacticas en los programas de formacion inicial, permanente | _. . Programa 5.2. Infraestructura | Adopcion de Tecnologias de la
. . Eje 5. Casa Digna . L. S
y avanzada de maestros, haciendo uso de herramientas Tecnoldgica Informacién y la Comunicacién para
tecnoldgicas la Ensefianza Virtual y a Distancia

L, . .. . . . Programa 6.1. Proyeccion . o,
Proyecto 2.1.2. Transicion gradual a registros Unicos de los | Eje 6. Universidad en Red g . y .. | Proyecto 6.1.2. Internacionalizacion
Nacional e Internacionalizacién

programas de pregrado y posgrado para ampliar oferta a | Nacional e Internacional en Doble Via del Curriculo
otras localidades y regiones dentro y fuera del pais, en
Programa 2.1. Innovacién en la | diferentes modalidades (presencial, virtual o a distancia y/o

Eje 1. D i | i P 1.2.1. i
je : .ocenaa y excelencia Programa 1.2. Oferta Académica royecto . Slsterna de
académica con de Calidad Aseguramiento de la Calidad con

Ami hibrida <
oferta académica para | hibrida) responsabilidad social Enfasis en Planes de Mejoramiento

fortalecer la articulacion de la
docencia, la investigacion y la
proyeccion social

Proyecto 2.1.3. Disefio de nuevas propuestas curriculares y/o
renovacion de las existentes para mejorar el caracter flexible, | _. L . o
. I . .p J " | Eje 6. Universidad en Red > . .., | Proyecto 6.1.2. Internacionalizacién
interdisciplinar, nacional e internacional de los programas . X Nacional e Internacionalizacién .

. . Nacional e Internacional , del Curriculo
académicos y sus modalidades de oferta, en el marco del en Doble Via
estatuto académico.

Programa 6.1. Proyeccién

Eje 2. Proyecto 2.1.4. Movilidad académica de docentes . . . Programa 6.1. Proyeccién -
! : g y. . . ) . v Eje 6. Universidad en Red g . y .. | Proyecto 6.1.1. Movilidad Docente y
Articulacién estudiantes para impulsar la dimensién curricular de la . X Nacional e Internacionalizacién -
L - . . N Nacional e Internacional , Estudiantil
misional para el politica de internacionalizacién en Doble Via
posicionamiento
de la UPN Programa 2.1. Fortalecimiento y | Proyecto 2.1.1. Socializacién y
Eje 2. Investigacion Acompafiamiento de la | Apropiacion de la Politica de
Investigacion Investigacion de la Universidad

Proyecto 2.1.2. Investigacion en

Programa 2.1. Fortalecimiento y Campos Estratégicos con

Proyecto 2.2.1. Transformacién y Apropiacién de la Politica de Eje 2. Investigacion Acompafiamiento de Ia

Programa 2.2. | Investigacién de la Universidad L Participacion de Estudiantes y
o . . Investigacion
Posicionamiento nacional e Egresados
internacional de la — PO
. L ., Programa 2.1. Fortalecimiento y | Proyecto 2.1.3. Acompafiamiento a
investigacién, la proyeccion . L P -
) ) Eje 2. Investigacion Acompafiamiento de la | Investigadores 'y  Grupos de
social y la extensiéon de los L R
. Investigacion Investigacion
programas académicos A p o
Programa 3.1. Reconocimiento y | Proyecto 3.1.1. Construir la Politica
Eje 3. Proyeccion Social Posicionamiento de la Extensién | de Extensidn y Proyeccién Social
Proyecto  2.2.2.  Extension Y  Proyecciéon  Social y la Proyeccién Social de la UPN | para la Universidad
descentralizadas y articulando proyectos institucionales Programa 3.1. Reconocimiento y | Proyecto 3.1.2. Reconocimiento y
Eje 3. Proyeccion Social Posicionamiento de la Extensién | Visibilizacion de la Extensién y la

y la Proyeccidn Social de la UPN | Proyeccion Social en la Universidad
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ESTRUCTURA PDI 2020-2024 \

PROYECTO S PDI

PROPUESTA ARMONIZACION ESTRUCTURA RECTORAL y PDI 2020-2026

EJE

ARMONIZADO TRATEGICO ARMONIZA

EJE PDI PROGRAMA PDI

PROGRAMA
ARMONIZADO

Eje 3. Proyeccidn Social

Programa 3.2. Extensiéon vy
Proyeccion Social para la Pazy la
Sustentabilidad Ambiental

Proyecto  3.2.1. Extensidon vy
Proyeccion Social para la Paz y la
Sustentabilidad

Eje 3. Proyeccidn Social

Programa 3.2. Extensiéon vy
Proyeccion Social parala Pazy la
Sustentabilidad Ambiental

Proyecto 3.2.2. Iniciativas en
Extensién y Proyeccién Social desde
los que Sabemos Hacer

Proyecto 2.2.3. Regionalizacion de la investigacion, la
proyeccion social y los programas curriculares

Eje 6. Universidad en Red
Nacional e Internacional

Programa 6.2. Regionalizacion e
Internacionalizacion  de  la
Universidad

Proyecto 6.2.2. Politica Estratégica
de Regionalizacion

Eje 6. Universidad en Red
Nacional e Internacional

Programa 6.2. Regionalizacion e
Internacionalizacion  de  la
Universidad

Proyecto 6.2.1. Redes, Alianzas y
Convenios

Eje 3. Proyeccion Social

Programa 3.2. Extension vy
Proyeccion Social parala Pazy la
Sustentabilidad Ambiental

Proyecto 3.2.4. Fortalecimiento de
la Interaccién y de las Practicas
Educativas con  Organizaciones
Sociales y Procesos Comunitarios

dimensiones
politica de

Proyecto 2.2.4.
institucionales vy
Internacionalizacion

Implementacién de las
estratégicas de la

Eje 3. Proyeccion Social

Programa 3.2. Extension vy
Proyeccion Social parala Pazy la
Sustentabilidad Ambiental

Proyecto 3.2.3. Los Egresados como
Agentes de Extensién y Proyeccion
Social a Nivel Local, Regional,
Nacional e Internacional

Eje 6. Universidad en Red
Nacional e Internacional

Programa 6.1. Proyeccién
Nacional e Internacionalizacion
en Doble Via

Proyecto  6.1.3.  Politica de

Internacionalizacion

Eje 6. Universidad en Red
Nacional e Internacional

Programa 6.2. Regionalizacion e
Internacionalizacion de la
Universidad

Proyecto 6.2.1. Redes, Alianzas y
Convenios
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CRITERIO DE ACCION RECTORAL 5: Trabajar para
La pandemia ha agudizado la desigualdad social, y dejo ver que las instituciones de educacién publica garantizan el derecho a la educacion, no
solamente permitiendo el acceso a ellas, sino que se convierten en espacios protegidos que contribuyen, de manera simbdlica y material, al cuidado
de la vida de las nuevas generaciones. La universidad toda sera escenario privilegiado para fortalecer este propdsito. Para que nuestra universidad
avance en la garantia del derecho humano a la educacién se requieren un minimo de condiciones financieras, administrativas y de infraestructura.

garantizar el derecho ala educacién en condiciones dignas

Armonizacién Principal: Criterio Rectoral “Trabajar para garantizar el derecho a la educacion en condiciones dignas” y Ejes PDI No. 4 “Gestion Académica, Administrativa y Financiera” y No. 5 “Casa

Digna”.

Propuesta: Eje Armonizado 3 “DESARROLLO Y FORTALECIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL” y Eje Armonizado 4 “CASA DIGNA”

PROPUESTA ARMONIZACION ESTRUCTURA RECTORAL y PDI 2

EJE
ARMONIZADO

Eje 3. Desarrollo

PROGRAMA
ARMONIZADO

026

PROYECTO ESTRATEGICO
ARMONIZADO

EJE PDI

ESTRUCTURA PDI 2020-2024

PROGRAMA PDI

PROYECTO S PDI

. ., o Programa 4.2. Desarrollo L. .
Eje 4. Gestion  Académica, Forfalecimiento FinancierZ Proyecto 4.2.1. Gestidon para una Mejor
Programa 3.1. Gestion | Proyecto 3.1.1. Fortalecimiento de las | Administrativa y Financiera Institucional Financiacion Estatal de la UPN
de recursos | Capacidades Institucionales para generar —
L. , A . ., - Programa  4.2. Desarrollo vy | Proyecto 4.2.2. Fortalecimiento de las
estratégicos mas y mejores Recursos Eje 4. Gestion  Académica, L : A K N L.
. . R . Fortalecimiento Financiero | Capacidades Institucionales para Gestién de
Administrativa y Financiera L -
Institucional Recursos Publicos
Proyecto 3.2.1. Mejoramiento de la | _. -, . Programa 4.1. Innovacién en la . .
. y . . .,J : R Eje 4. Gestion  Académica, g., . L . Proyecto 4.1.2. Fortalecimiento del Sistema
eficienciay articulacién de los sistemas de L . R . Gestion Académica, Administrativa y )
. - Administrativa y Financiera R . de Gestion Integral
gestion e informacion de la UPN Financiera
. - P Programa 4.1. Innovacién en la R -
Programa 3.2. Eje 4. Gestion  Académica, g” . . . Proyecto 4.1.1. Actualizacién Organica vy
) ) - R R . Gestion Académica, Administrativa y N
Mejoramiento y Administrativa y Financiera Normativa

efectividad normativa
y de procesos

Proyecto 3.2.2. Actualizacion de la
estructura organica, normativa y de los
procesos institucionales para mejorar la

Financiera

Eje 4. Gestion  Académica,

Programa 4.1. Innovacién en la
Gestion Académica, Administrativa y

Proyecto 4.1.2. Fortalecimiento del Sistema

Proyecto 3.3.1. Diversificacion de la
productividad académica e investigativa
de estudiantes y docentes para consolidar
la politica editorial de la UPN

Eje 2. Investigacidn

Programa 2.2. Apropiacion Social del
Conocimiento

L L. Administrati Fi i R . de Gestidn Int |
Y . efectividad de la gestién ministrativay Financiera Financiera € Lestion Integra
fortalecimiento Programa 5.4. Por una Universidad
de la gestidn Eje 5. Casa Digna Sus,tgentable. ’ Proyecto 5.4.1. Sistema de Gestion Ambiental
institucional

Proyecto 2.2.1. Construccion de una Politica
Editorial de la UPN

Programa 3.3, Programa 4.1. Innovacién en la

Mejoramiento de la Eje 4. Gestion  Académica, -, o L . Proyecto 4.1.4. Sistema Integral de
=, L . R . Gestion Académica, Administrativa y L

gestion para la e ) _, | Administrativa y Financiera . ) Comunicaciones

circulacion v Proyecto 3.3.2. Difusién y circulacién Financiera

apropiacion social del
conocimiento

estratégica del conocimiento y de los
procesos misionales en el marco de la
politica integral de comunicaciones de la
UPN

Eje 5. Casa Digna

Programa 5.3. Dotacién de Recursos
de Apoyo Académico y Bibliografico

Proyecto 5.3.2. Produccién, Valoracién y Uso
de Recursos Audiovisuales, Multimediales y
Radiales

Eje 2. Investigacidn

Programa 2.2. Apropiacion Social del
Conocimiento

Proyecto 2.2.2. Afianzamiento del Sistema de
Publicaciones y Difusidn del Conocimiento




PROPUESTA ARMONIZACION ESTRUCTURA RECTORAL y PDI 2020-2026 ‘

EJE
ARMONIZADO

PROGRAMA PROYECTO ESTRATEGICO
ARMONIZADO ARMONIZADO

Proyecto 3.3.3. Consolidaciéon de la
gestion documental, bases de datos y
memoria institucional de la UPN

EJE PDI

Eje 4. Gestion  Académica,
Administrativa y Financiera

ESTRUCTURA PDI 2020-2024

PROGRAMA PDI

Programa 4.1. Innovacién en la
Gestion Académica, Administrativa y
Financiera

PROYECTO S PDI

Proyecto 4.1.3. Gestion y Memoria

Documental Institucional

Eje 5. Casa Digna

Programa 5.3. Dotacién de Recursos
de Apoyo Académico y Bibliogréfico

Proyecto 5.3.1. Bases de Datos Bibliograficas,
Colecciones Bibliogréficas y Repositorios

Eje 4. Casa Digna

Programa 4.1.
Mejoramiento de la
Infraestructura y

dotacién de la UPN

Proyecto 4.1.1.
ampliacion de la
Tecnoldgica de la UPN

Actualizacion y
Infraestructura

Eje 5. Casa Digna

Programa 5.2. Infraestructura

Tecnoldgica

Proyecto 5.2.1. Mejoramiento de la
Infraestructura Tecnoldgica

Proyecto 4.1.2. Disefio e inicio de la
implementacién del Plan Maestro de
Infraestructura de la UPN

Eje 5. Casa Digna

Programa 5.1. Desarrollo de Nueva
Infraestructura Fisica

Proyecto 5.1.1. Construccion de la Facultad de
Educacion Fisica del Proyecto Valmaria

Eje 5. Casa Digna

Programa 5.1. Desarrollo de Nueva
Infraestructura Fisica

Proyecto 5.1.2. Construccion y Adquisicion de
Nuevas Instalaciones

Proyecto 4.1.3. Sostenimiento,
mejoramiento, accesibilidad,
embellecimiento y adecuacion de la
Infraestructura Fisica de todas las

instalaciones de la universidad

Eje 5. Casa Digna

Programa 5.1. Desarrollo de Nueva
Infraestructura Fisica

Proyecto 5.1.3. Sostenimiento y Adecuaciones
de la Infraestructura Fisica

Proyecto 4.1.4. Dotacion %
mantenimiento de recursos educativos,
equipos especializados y de elementos y
espacios académicos y administrativos.

Eje 5. Casa Digna

Programa 5.3. Dotacién de Recursos
de Apoyo Académico y Bibliogréafico

Aulas,
Académicos vy

Proyecto 5.3.3. Dotaciones de
Laboratorios y Espacios
Administrativos
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CRITERIO DE ACCION RECTORAL 3: Legitimar el Gobierno Colegiado

Lo que esté en juego en este criterio es la creacion de una cultura del debate, de la confrontacion de ideas, de la escucha y del reconocimiento de
los diferentes intereses y lugares de enunciacién que hacen presencia en la comunidad universitaria y se recogen en sus instancias de participacion
y gobierno universitario. El criterio que nos orientara serd el del didlogo permanente, entre consensos y disensos, en escenarios de participacion que
desbordan los cuerpos colegiados.

restaurativa: El conflicto como experiencia

CRITERIO DE ACCION RECTORAL 4: Convivencia formativa
No vamos a ver los conflictos como un problema, sino como una oportunidad para leer lo que somos y derivar de alli lecciones formativas, pero,
sobre todo, opciones productivas y creadoras para cualificar la convivencia. De esa manera vamos a volver a creer en nosotros mismos, en lo que

sabemos y podemos, para proyectarnos al pais

Armonizacion Principal: Criterio Rectoral “Convivencia formativa y restaurativa” y “Legitimar el gobierno colegiado” y Eje PDI No. 7 “Dignificar desde el Bienestar Institucional”.
Propuesta: Eje Armonizado 5 “BIENESTAR Y CONVIVENCIA FORMATIVA PARA LA PAZ”

EJE
ARMONIZADO

PROGRAMA
ARMONIZADO

Eje 5. Bienestary

PROYECTO ESTRATEGICO
ARMONIZADO

EJE PDI

Eje 7. Dignificar desde el Bienestar
Institucional

PROGRAMA PDI

Programa 7.1. Por el Buen Vivir
Somos Pedagdgica

PROPUESTA ARMONIZACION ESTRUCTURA RECTORAL y PDI 2020-2026 ESTRUCTURA PDI 2020-2024

PROYECTO S PDI

Proyecto 7.1.1. Politica Integral hacia un Sistema
de Bienestar Universitario Institucional

Eje 7. Dignificar desde el Bienestar
Institucional

Programa 7.1. Por el Buen Vivir
Somos Pedagdgica

Proyecto 7.1.4. Fortalecimiento de los Apoyos
Socioecondmicos

Eje 7. Dignificar desde el Bienestar | Programa 7.3. Cultura para la | Proyecto 7.3.1. Deporte Universitario, Actividad
Institucional Convivencia Institucional Fisica y Recreacion
Eje 7. Dignificar desde el Bienestar | Programa 7.3. Cultura para la | Proyecto 7.3.2. Ambientes para el Cuidado y la

Institucional

Somos Pedagdgica

) ) Programa 5.1. | Proyecto 5.1.1. Plan Integral de | Institucional Convivencia Institucional Salud
Convivencia P . . . .
. Dignificacién del Bien Estar | Bienestar Universitario (PIBU) para
formativa  para | % e toda | idad educativa UPN
la paz enla 0da la comunidad educativa Eje 7. Dignificar desde el Bienestar | Programa 7.1. Por el Buen Vivir | Proyecto 7.1.2. Formalizacién Catedra de Vida

Universitaria

Eje 7. Dignificar desde el Bienestar
Institucional

Programa 7.2. Transversalizaciéon de
Género, Interculturalidad e Inclusion

Proyecto 7.2.3. Interculturalidad, Practicas

Artisticas y Sensibles

Proyecto 7.3.4. Mitigacién del Riesgo, Reduccion

Eje 7. Dignificar desde el Bienestar | Programa 7.3. Cultura para la o . I
! . '|g m : g' : . u Y P del Dafio, Prevenciéon y Atencidon Frente al
Institucional Convivencia Institucional

Consumo
Eje 7. Dignificar desde el Bienestar | Programa 7.3. Cultura para la| Proyecto 7.3.5. Habitabilidad del Territorio
Institucional Convivencia Institucional Universitario
Eje 1. Docencia excelencia | Programa  1.3. Formacién de .
) . Y . € - Proyecto 1.3.1. Estrategias de Ingreso,
académica con responsabilidad | Educadores con Responsabilidad . - o
social Social Permanencia y Graduacién Estudiantil
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PROPUESTA ARMONIZACION ESTRUCTURA RECTORAL y PDI 2020-2026

EJE PROGRAMA
ARMONIZA ARMONIZADO

PROYECTO ESTRATEGICO
ARMONIZADO
Proyecto 5.1.2. Fortalecimiento,
actualizacion e implementacion del
protocolo de prevencion, atencion
y sancién de violencias basadas en
género, y de la estrategia de
transversalizacion de los enfoques

de género.

EJE PDI

Eje 7. Dignificar desde el Bienestar

Institucional

ESTRUCTURA PDI 2020-2024

PROGRAMA PDI

Programa 7.2. Transversalizacién de

Género, Interculturalidad e Inclusion

PROYECTO S PDI

Igualdad y Equidad de Géneros

Proyecto 7.2.1. Plan de Transversalizacion de

Eje 7. Dignificar desde el Bienestar
Institucional

Programa 7.3. Cultura
Convivencia Institucional

para la

Proyecto 7.3.3. Una Universidad Libre de todo

Tipo de Violencias

Proyecto 5.1.3. Acompafiamiento
académico, psicosocial y de
prevencion, identificacion y
atencion en salud mental de la

Eje 7. Dignificar desde el Bienestar
Institucional

Programa 7.2. Transversalizaciéon de
Género, Interculturalidad e Inclusion

Proyecto 7.2.2. Inclusién

Programa 5.2. Convivencia
formativa y restaurativa: El
conflicto como experiencia

diversidad poblacional
universitaria
Proyecto 5.2.1. Fortalecer vy

actualizar  los
representacion

procesos  de
estudiantil,

L . Eje 7. Dignificar desde el Bienestar | Programa 7.1. Por el Buen Vivir | Proyecto 7.1.3. Formacién en Derechos
profesoral y administrativa, con L . L o
D " Institucional Somos Pedagdgica Humanos y Participacion Politica
formaciéon ética y politica, para
mejorar la participacion en los
cuerpos colegiados
Proyecto 5.2.2. Cultura
institucional ara el entorno | _. - . - L
p . Eje 7. Dignificar desde el Bienestar | Programa 7.1. Por el Buen Vivir | Proyecto 7.1.3. Formacién en Derechos
saludable, la ética del cuidado, la L . e -
) . Institucional Somos Pedagdgica Humanos y Participacion Politica
convivencia, la paz y la
reconciliacion
Proyecto 5.2.3. Disefio e

implementaciéon de un programa
de manejo de conflictos con
enfoque restaurativo.
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MUESTREO ESTADISTICO PARA LA PARTICIPACION
Condiciones de representacion estadistica para validar resultados - Tamano de muestra

El tamano de muestra se refiere al nUmero de individuos o unidades que se seleccionan de una
poblacion para realizar un andlisis estadistico o sacar conclusiones sobre esa poblacidn en su
conjunto. El tamano de muestra es importante porque afecta la precision y la confiabilidad de los
resultados obtenidos en un estudio. Una muestra mds grande tiende a proporcionar estimaciones mas
precisas de las caracteristicas de la poblacion objetivo. Una muestra demasiado pequena, podria
hacer que los resulfados no sean representativos de la poblaciéon y puedan llevar a conclusiones
erréneas. Por otro lado, un tamano de muestra excesivamente grande puede ser costoso y consumir
tiempo innecesario. La determinacion del tamano de muestra éptimo depende de varios factores,
como el nivel de confianza deseado y el tamano de la poblacién.

En este ejercicio, se define el tamano de muestra en dos etapas. En la primera etapa, se determina el
tamano de muestra global a través del método de muestreo aleatorio simple en poblaciones finitas,
el cual se utiliza cuando se conoce el tamano total de la poblacién. Una vez que se ha determinado
el tamano de muestra global, se procede a asignar un tamano de muestra a cada estrato
proporcional a su tamano relativo dentro de la poblacion.

El tamano de muestra para poblaciones finitas estd dado por la siguiente férmula:

_ N=Zg=p*q
Ce2x(N—-1)+Z2%p*q

Donde:
¢ n:Tamano de muestra
e N:Tamano poblacional UPN
e Z:Valor critico z correspondiente al nivel de confianza deseado. Para un nivel de confianza del
95%, 1 seria 1.96.
e: Error de estimacién mdximo aceptado
p: Proporcion estimada de la poblacidn que tiene una caracteristica particular.
g: Proporcion estimada de la poblacién que NO tiene una caracteristica particular. (1-p)

Teniendo en cuenta que, para el 2022, el nUmero de estudiantes matriculados es de 9.319, el
nUumero de graduados es de 720 (se toma la cifra de graduados del 2022 en representaciéon de los
egresados de la UPN), el nUmero de docentes es de 944, el nUmero de trabajadores oficiales es
de 105, el nUmero de administrativos es de 799 (incluyendo los contratistas), dando un fotal
poblacional de la UPN de 11.887.

Se calcula el tamano de muestra con un nivel de confianza del 95%, lo cual significa que, si
repitieramos el estudio muchas veces, esperariamos que en aproximadamente el 95% de las
veces, los resultados estén dentro de un rango de error aceptable. Se definid un error de
estimacion mdximo esperado del 5% y, dado que no se tiene una caracteristica particular de
inferés en la poblacién, se define una probabilidad de éxito del 50%. Obteniendo asi, un tamano
de muestra de 372 personas encuestadas.

Con el fin de establecer un tamano de muestra para los estudiantes matriculados, Graduados,
docentes, trabajadores oficiales y administrativos, se calculd el tamano de muestra por medio de

muestreo estratificado con la siguiente formula:
N;
n; =nx*—
: N
Donde:

¢ n:Tamano de muestra global
24



e N;: Tamano poblacional de cada estrato (Matriculados, Docentes y Administrativos)
e N:Tamano poblacional de la UPN

Obteniendo un tamano de muestra de 291 Matriculados, 23 Graduados, 30 Docentes, 3
trabajadores oficiales y 25 Administrativos.

La casa grande de la pedagogia
I

Definicion del tamano de
muestra

Oficina de Desarrollo y
Planeacion

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA / ja
NACIONAL 2
[ fdmiadacs de iincaierer ] \

i
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®

Se utiliza cuando se desea determinar el tamafio de muestra necesario para
realizar una investigacion o encuesta en una poblacion finita, es decir, cuando se
conoce el tamano total de |la poblacién.

Donde:

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIONAL

Tamano de muestra finita

NxZZxpxq

n=

e2x(N-1)+Zi*p*q

¢ n: Tamario de muestra

¢ N: Tamarfio poblacional UPN

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA
NACIOMNAL

e e: Error de estimacion maximo aceptado

* p: Probabilidad de que ocurra el evento estudiado
e 7Z:Valor obtenido mediante niveles de confianza e q: Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado

y
La casa grande de [a pedagogia

Tamano de muestra finita

La casa grande de la pedagogia

* Total poblacional (N): 11,887
Nivel de confianza: 95%

* Error de estimacion: 5%

* Probabilidad de éxito: 50%

Tamafio de muestra (n): 372
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Tamano de muestra por estratos

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA }a%
NAtIONlL

Se utiliza cuando se trabaja con una poblacion que esta dividida en subgrupos o estratos y se desea tener
estimaciones precisas para cada estrato.

» n: Tamaiio de muestra global

NI' e N;: Tamafio poblacional de cada estrato (Matriculados,
n; =n=#* ﬁ Graduados, Docentes,  Trabajadores  oficiales y
Administrativos)

* N: Tamaifio poblacional de la UPN

I
La casa grande de la pedagogia

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA B
NACIONAL &
[ fdecadara docincadoe, g

Tamano de muestra por estratos

fnn
fin in in v in m * Matriculados: 9.319

tl\liniuit |iuini| i ]
; Spimte
u u l..a u- t..w l..n..n W el :
» Trabajadores oficiales: 105

LMU)I ClL)I Zlﬂ ')l ll o :
mu 'ﬂr nJr nu * Administrativos: 799

riuiuininininii =

T

m 291 Matriculados, 23 Graduados, 30 Docentes, 3
T’w ‘ﬁ] 'i.i"i.i"i.i'www trabajadores oficiales y 25 Administrativos

e —— ]
La casa grande de la pedagogia
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PARTICIPACION Y DIFUSION

| planeacion.pedagogica.edu.co/plan-desarrollo-institucional-2023-2026/

2Queé es el Plan de Desarrollo Institucional?

El Plan de Desarrolio Institucional (PDI) es el instrumento formal y legal por medio del cual se trazan

bjetivos de la Universidad Pedagdgica Nacional permitiendo la subsecuente evaluacion de su

gestion.

INSTRUCTIVO DILIGENCIAMIENTO FORMULARIO PARTICIPA Y APORTA

Sabias que el Plan de Desarrollo Institucional
se ha armonizado en 4 ejes principales:

planeacion.pedagogica.edu.co/plan-desarrollo-institucional-2023-2026/

Sabias que el Plan de Desarrollo Institucional
se ha armonizado en 4 ejes principales:

En este horizc

contribuciones
distintos miembros de la comunidad

se contempla que e

COIMmo prop , avanzar en la consolidacio

condiciones que permitan el desarrollo de una
docenci

EJE # 1 responsa

proyecto aca

con excelencia académica y

ilidad social para la cualificacion del

0 pedagogico.
CUALIFICACION DEL
PROYECTO ACADEMICO
PEDAGOGICO

Con el propoésito de articular las t

misionales de docencia, invest iony

proyeccion social, este eje busca tejer mayores

y mejores vinculos con las comunidades del

pais para impulsar el posicionamiento de la
UPN en el ambito nacional e internacional, a
través del fortalecimiento de las relaciones
interinstitucionales, la cualificacion del

EJ E #2 proyecto académico pedagogi

del oliticas de investiga

y el desarrollo

extension,

ARTICULACION MISIONAL
PARA EL POSICIONAMIENTO
DE LA UPN

proyeccion social e internacional

D
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planeacion.pedagogica.edu.co/plan-desarrollo-institucional-2023-2026/

EJE #3

CASA DIGNA

il O

recreacion y deporte,

EJE #4

BIENESTAR Y CONVIVENCIA
FORMATIVA PARA LA PAZ

' PDI V) Desorrollo|
Q

@ ¥ Institucien

L 4

¢0ué hemos hecho? o
(ontre octube 2022 y sbl 7023)

P

S

o maogeavel ol

merts gve okt b

| Es nuestro

otredad entre otros
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# onlineencuesta.com/s/priorizacionupn

Instrumento de participacién parala
priorizacion de los compromisos de
la UPN 2023-2026

£l presente instrumento ha sido disehado para facilitar I3 participacion de la comunidad universitaria en el proceso de priorizacion de los
p: 3 los Proyactos - que 1 los Prog: en los que se dividen los diferentes Ejes del Plan de
Desarrollo Institucional, que I permitird 3 la UPN sjustar I programacion de metas anuales de nusstros indicadores para medir el PDl en el

periodo 2023 - 2026, 3si como establecer los recursos para financiar cada promiso y con elio &l p: anual de
inversiones del plan.

Una vez ingreses, el instrumento te ubicara en cada Eje del DI, en donde 3s los prog quefos con sus
correspondientes Lineas de Proyecto, de las cuales se desp 1os listados de Comp a priorizar. £n cada Linea de Proyecto debes
seleccionar y asignar el nivel de imponancia y relevancia que le quieras dar a cada comp Una vez W priofitario

No. 1, el aplicativo sugerira 2l orden subsiguiente, pero tu podras entrar a cada compromiso y editar el nivel de prioridad que le quieras dar

Ven, da click aqui'y participa en la priorizacion de compromisos del FDI.

1. Tipo de Participante *

¢Cudl es Iz relacin o el rol que ccupas en Iz Universidad Pedagdgica Nacional?

[Estudiants ol

1.1 Otro ;cual?

Si salecciono "Otro” en 13 casilla antenior, enuncielo

@ onlineencuesta.com/s/priorizacionupn

Priorizacién de los Compromisos de la UPN 2023-2026

Puedes participar en la pricrizacion de todo el Plan de Desarrcllo Institucional de la UPN 2023-2026. Asimismo, puedes
elegir el Programa que te interese para enfocar la atencion en los compromisos que consideres fienen mayor
importancia. *

A continuzcidn, =ige el Programa en =l que deseas panicioar o, =i lo prefierss, sslecciona todos los Programas disponities.

Programa 1.1. Ofera Académica cualficada con responsabilidad social y Programa 3.2. Mejoramiznto dz s
ambiental Infraestructurs y dotscion de Is UPN

Programa 4.1. Dignificacién del Bien Estaren la
UPN

Programa 1.2. Dignificacion de la labor docente

Programa 1.3. Escenarios y espacios de Innovacién y Practica Educativa Programa 4.2. Convivencia formativa y
y Pedapdgica restaurstiva: El conflicto como experiencia

Programa 2.1. Innovacién en |3 oferta académica pars forialecer |3 " - -
articulacién de la docencia, la investigacién y la proyeceidn social Tados los Frogramas
Programa 3.1. Mejoramiento y efectividad normativa, de recursos y de

procesos
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Eje 1. Cualificacion del proyecto académico pedagogico

Lz doce ye uno de los fundamentales del Plan de Desarrolio Institucional, no solo por ser una de I3s tres actividades
misionales de la idad sino, partic , porque su propo es aportar 3 Iz formacion de educad maestros y profe les de
1z educacion en el contexto local, nacional e internacional

Enesteh LY do las 1t mas significativas de los distintos miembros de I comunidad universitana, se contempla que

este sje tenga como propdsito, avanzar en ka consolidacion de condiciones que parmitan 2l desarrollo de una docencia con excelencia
3cadémics y responsabilidad social para la icacion del proyecto Emi dagé

Programa 1.1. Oferta
Académica cualificada con
responsabilidad social y
ambiental ®

En cada linea de proyecto, una vez selecciones tu compromiso prioritario No. 1, &l aplicativo sugerird el orden subsiguients, pero tu podras
entrar 3 cada compromiso y editar &l nivel de prioridad que = quieras dar.

1. Formacién en investigacion en el campo de la
Sistema de Formacion Avanzada (SIFA) *

yF ibili curricular en el

v [Il Articular los programas de pregrado y posgrado para fonalecer el Sistema de Formacion Avanzada (SIFA)

$ [v]a los prog é de pragrado y posgrado con registro cal fertad por la UPN

" Ennguecer las malas curriculares con las lineas y semilleros de investigacion n 2l campo de |a educacion. Ja pedagegiay iz
. didactica

: Incorporar &l campo de Iz educacion, la pedagogia y la didactica en las lineas y semilieros de investigacion

s v Incrementar los programas que incorporan en el campo de i3 on y la - |a formacion en on en sus
mallas curriculares
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: Incorparar &l campa de Iz educacidn, |a pedapogia v 1a diddctics en las linsas y semillzros de investigaciin
" Incrementar los programas que incorporan en el campe de ls educacidn y la pedagdgica, |a formacién en investigacion en sus
M mallas curriculares
2. Politica ambiental por medio de la f: i sal en 1! il y Formacion en ofras lenguas *
H Implementar 2l plan de formacién ambizntal en los programas académicos de la UPN
H Implementar 2l plan de formacién ambizntal en los programas académicos de la UPN
: Aumentar el nimero de estudiantes UFN que participan en los programas del Flan de Formacién en Lenguas Extranjeras
H Aumentar el nimers de docentes UPN que participan en los programas del Plan de Formacidn en Lenguss Extranjeras

Aqui puedes proponer un NUeVo CoOMpPromisoc

5i has optado por priorizar todos los programas del Plan de Desarrollo Institucional, puedes ignorar la siguiente
seleccion. Sin embargo, si solo deseas enfocarte en este programa en particular, ya puedes finalizar tu participacion.

Finalizar la priorizacidn
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Programa 1.2. Dignificacion de
la labor docente

En cada linea de proyacto, una vez tu pi No. 1, el apl sugerira el orden subsiguients, pero tu podras
entrar 3 cada compromiso y editar el nivel de prioridad que fe quisras dar

y desarrolio p al *

[T=] Aunentar &l nimero de docentes 3 beneficiar con &l plan de formacion y desarrollo profesoral
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EE T TS

ar

v
a E Ia cantidad de d: tes graduados por comision de estudio como estimulo en el plan de formacién y desarrolio
h¢ profesoral
a r_—!_—] Promover el sumento de docentes de '3 UPN que se graduan en nusstros programas de posgrade a nivel de massina y
v

doctorado
4 [ Promover el aumento de docentes que se gradian de nuestros cursos de extension
: . esqueseg =

Mej i de las dici laborales, bi e I ion gradual del Si de luacion de Profe
4 [ V] Aumentar el nimero de docentes vinculados de tiempo completo
s Incluir 3 docentes como beneficiarios prioritarios de los programas del Plan Integral de Bienestar Universitario
4 [ ] Promover el uso de resultados de |3 evaluacion de docentes para el mejoramiento pedagdgico
s | uso de resultsdos de = docentes p vsjoramiento pedagog
‘EF'cmo’ esultados sloracion g 1 | ente par: ior: o 5
v wer el uso de los resulta dela de al personal docente para el mejoramiento pedagogico

Programa 1.3. Escenarios y
espacios de Innovacion y
Practica Educativa y
Pedagdgica

En cada linea de proyecto, una vez selecciones tu compromise prioritaric No. 1, &l aplicative sugerird el orden subsiguients, pero tu podrds

entral

ra cada compromiso y editar £l nivel de prioridad que ke quieras dar.

Sostenibilidad de los museos y espacios especializados de la UPN como escenarios de formacion e investigacion *

Incentivar estudiantes con proyectos y experiencias significativas producto de sus procesos de formacidn basades 2n la
practica

Aumentar el nimero de estudiantes beneficizdos de procesos formstvos basados en la practica

Dar mayer uso a los museos y espacios especiakzades de la UFN como ios de Ny p de investigacion

Farantizar |3 sostenibilidad de museos y espacios especialzados de la UFN

Articulacion y fortalecimiento del IPM, la Escuela Maternal y otros espacios de practica de la UPN como escenarios de

figacion e i . I e e

P T

ar

¥

Laograr que estudiantes de educacidn madia dzl IPN se bensficien con los planes de estudios de los programas académicos
de pregrade de la UFN

Beneficiar estudiantes de |z Escuela Maternal con bz articulaciin con el IFN

Aricular pricticas estudiantiles en I3 Escuela Maternal ylo el PN con proyectos de investigacion, proyeccidn social y
extension

Ampkar Iz cobertura de practicas en 1PN y Escugla Materna
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Eje 2. Articulacion misi para el posicic i de la UPN

Con el propdsito de articular las tareas misionales de docencia, investigacion y proyeccion social, este eje busca tejer mayores y mejores
vinculos con las comunidades del pais para impulsar el posicionamiente de |a UFN en el ambito nacional & intrmacional. 3 ravés del

fortalecimiento de las rela i B $n del proyecto académi Sgico y el de las politicas de

sion, 5n social e

Programa 2.1. Innovacion en la
oferta académica para

fortalecer la articulacion de la
docencia, la investigacion, la
extensiony la proyeccién
social ®:

En cada linea de proyscto, una vez selecciones tu compromiso prioritario No. 1, el aplicativo sugerird el orden subsiguiente, pero tu podras
entrar 3 cada compromiso y editar el nivel de prioridad que le quieras dar.

Programas de ion inicial, p y de 4 i uso de las ias de la il

en la i ion de nuevas didacti y ias de i yap izaje *

4 [ V] Incorporar iz oferts de programas de pregrado y posgrado  través del campus virtual de la UPN

Implementar las modalidades vinual, 3 distancia o hitida en Iz ofenta programas de pregrado y posgrade UPN

4[] impulsar el uso de gias de la Inf 6nylaC 6n para la Ensehanza Vitual y 2 Distancia

Fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad y de las condiciones institucionales para facilitar la
ampliacion de la oferta de programas e aotras i y regi dentro y fuera del pais, con diferentes
i (p! ial, virtual o a di ia y/o hibrida) *
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Fortalecimiento del Sistema de Aseguramiento de |a Calidad y de las condiciones insfitucionales para facilitar la

ampliacion de la oferta de pr démi a otras | i ¥ regi dentro y fuera del pais, con diferentes
i ipr ial, virtual o a di: ia y/o hibrida) *
H Desamoliar procesos de autcevaluacién permanents para promover &l mejoramiento de los programas acadeémicos UFN
H Lograr el cumplmiento de los compromises previstos en los planes de mejoramiento de los programas académicos UPN
+ Promover la asignacién de mayor nimers de horas docentes destinadas a procesos de acreditacidn
. (Gestionar el r3nsite répido de Jos programas scadémicos pars pasar de registros calficsdos 3 registros que permitan
M atender I oferta a nivel nacional & internacional.
B Gestionar acciones que permitan gue los programas UPN ofrezcan doble fitulacidn semesirakmente
" Aumentar convenios y alianzas para ampkar cobertura mediants |3 profesionalizacidn de bachilleres de lss Escuelas
- Mormales Superiores del pais.
. Incrementar el némero de estudiantes UPN graduades de programas de posgrade ofertades en modakidad vinual, s distancia
M o hibrida
E} Incrementar anualmente le nimero de proyectos de Aprendizaje Colaborative Interacional en Linea
S Impulsar Iz implementacion de asignaturas con curricules v contenides programaticos ofrecides en lenguas extranjeras
H Impulsar Iz internacionalizacion del curricube en los programas académicos UPN
F imii de las i en el plano naci e i para imp las i
tratégicas y la ilidad académica de d tes y i *
H Aumentar el nimers de estudiantes UPN que realizan movilidad scadémica anualments nacional = internacional
" Incrementar =l nimero de docentss que realizan movilidad académica semestralments (entrantz o =alients - nacional &
- internacional)
H Aumentar el nimere de estudiantes externos e internacionales que anualmente adelantan movilidad académica en |z UFN
E} Incrementar anualmente convenios de S dé nacional e i
" Impulsar 2l crecimiento de participantzs de eventos y encuentros académicos que fortalecen |z investigacion con otras
M comunidades académicas nacicnales € internacionales (estudiantes, docentes y funcienarios)
. Propiciar Iz equidad en |a dedicacién de horas prevists en los planes de trabajo de los docentes para generar articulacién de
¥

los 3=pectos misionales dela UPN
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Posisicnamiento nacional & internacional de la investigacién, Ia i6n y 1 proy social *
: Aumentar el nimer de proyectes de investigacién cafinanciados
Impulsar €l aumenta de acussdos de cooperaciin interinstiucional pars reslizar proyecios de investigacin

cacion - OPE -

Implementr 2| Obsarvstorio d= Pedageaia y

Aumentar el nimers de proyectos igaci an ias intzrnas

Incrementar &l némero de estudiantes vinculsdos coma monitores & proceses de investigacion

Aumentar |3 oferts de proyecios SARES con énfasis pedagdgico, en sectores culturales, educativos y sociales

" Aumentar |3 oferts de programas de exiension en temas de educacion para I3 psz. I3 memora, los derschos humanos y ls
: : : ’

transformacién de conflictos, dirigida a diferentes poblacianss y comunidades

Aumentar |3 oferta de programas curriculares y de profesionalkzacion, dirigida 3 diferentes poblacionss y comunidades a nivel
B g/ ydep gl P! ¥

local, regional o nacional

Los egresados como agentes de extensidn y proyeccién social a nivel local, regional, nacional & internacional *

Wincular egresados 3 proyectos institucionales de asesoria y extension o 2n otras funciones misionales ¥ de apoyo académico
administrative

ar

Realizar imientos 3

gresados por su trayestora profesional, académica y sooial

ar

B Medir 2l nivel de sfectividad de Iz Bolsa de empleo para egresados dela UPN

Mejoramients de la produccion, circulacién y apropiacién social del iento *
H Incrementar s : & investigativa de estudiantes y docentes
B Aumentar |3 tss3 de productién académica oficial indexada de la UPN
N Generar contenidos para las diferentes audisncizs que conforman I3 Comunidad UPN
B Inerementar I produceién sudiovisual de |3 politica de camunicaciones [radio, televisién, r=des sociales)
" Incrementar duccidn de contenidos muktimedia de los proceses misionales {libros. audiolibros. aplicaciones, servicios
’ intaractivos, wab)

zacionupn

EJE 3.CASADIGNA

Lograr la Casa Digna constituye una condicion fundamental para & desarrollo de los ejes misionales, 3 través de los cuales sera posible
sostener y potenciar el liderazgo de I3 Universidad Pedagogica Nacional (UPN) como institucion formadora de educadores y de produccion de
conocimiznto pedagdgice, didictico y disciplinar. Para ello habrd que fortalecer Ia gestidn institucional y desarrollar mejoras en ia
infrasstructura fisica y tecnoldgica de I3 universidad.

Programa 3.1. Mejoramiento y
efectividad normativa, de
recursos y de procesos

En cada finea de proyscto, una vez selecciones tu compromiso prioritario No. 1. el aplicativo sugerira el orden subsiguients, pero tu podras
entrar 3 cada compromiso y editar el nivel de prioridad que ke quisras dar.

Fortalecimi ks idades institucionales para la gestién de mas y mejores recursos *

4[] Incrementar 2l recaudo anual de ingresos de la UPN

% [ Incrementar el recaudo anual de ingresos por Extensidn y Proyeccion Social

a E Garantzar recursos de ers;én UPN para financiar los compromises previstos en los planes de mejoramiento producto de
los procesos de autoevaluacion

Actualizacion organica y normativa para modernizar la gestion *

s Adoptar y socializar el Acuerdo de estructura organica UPN
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j de la efici de y sistemas de gestién de la UPN *

Medir e incrementar graduaimente el nivel de Desempshio Institucional de la UPN
Mejorar graduamente el indice de Transparencia y Acceso a ks Informacidn (ITA) d Is UPN
Actualizar y simpiificar los procadimientos y rrimites oficiales de la UPN

Aumentar gradualmente |a efectividad en la ejecucidn del Plan Anual de Adquisiciones

Incluir & funcionarios administratives cama beneficiarios prioritarios de los programas del Plan Integral de Bienestar y
Capacitacién de la UPN

Modernizacion de la infraestructura tecnolégica y los sistemas de informacion de la UPN *

Implementar 2| Pian Estratégico de Tecnologias de la Informacién

Implemantar s Universidad Vinual

Articular los sistemas de informacidn de la universidad para gensrar repertes autométices con los datos oficiales de ks UPN
Disponer de un tnieo lugar de consulta de 12 informacidn oficial de ls UPN de ficil acceso pars I3 comunidad universitaria

Aumantar |3 cobertura y velocidad del servicio de wifi de la UPN

Garantizar I3 actualizacién y renovaeidn de equipos dz eémputo en la UPN

Consolidacion de la gestion documental, bases de datos, repositorio y memoria institucional de la UPN *

ar

Aumentar gradualmente el nimero de archivos de gestion UPN que implementan las Tablas de Retencion Documental

ar

Incrementar las suscripciones anuales a bases de datos bibliograficas

Incrementar Ia eantidad de tiulos o elzmplares de libros, revistas, documentos adquirides o recibidos, segin el plan de
actualizacion de coleccionss fisicas

ar

Aqui puedes proponer un nuevo compromisa

Programa 3.2. Mejoramiento
de la Infraestructura y
dotacion de la UPN

Q=

En cada linea de proyecto, una vez selecciones tu compromiso prioritario No. 1, &l aplicativo sugerird el orden subsiguients, pero tu podras
entrar 3 cada compromiso y editar el nivel de prioridad que e quieras dar.

Diseno e inicio de la implementacion del Plan Maestro de Infraestructura y dotaciones especializadas de la UPN

“

R

Incrementar 13 cantidad de metros cuadrados construidos destinados para actividades administratvas por estudiante en la
U

“

tar i3 cantidad de metros cuadrados construidos destnados para actividades académicas por estudiante en la UFN

>

Garantzar la construccion de los metros cuadrados requeridos para |a Facultad de Educacion Fisica 2n el pradic Valmaria

Dis=nar e implementar las estrategias de corto plazo del Plan Maestro de Infraestructura de la URN (PMI-UFN)

Aumentar |3 accesibilidad para I35 personas en condiciones de discapacidad planteando un components especifico de
infraestructura inclusiva en el Plan Maestro

-

Actuslizar el Parque Automotor de Iz UPN

“

Garantizar Ia dotacidn y mantenimiento de elementos y recursos educativos, y equipos especislizados en los espacios
académicos y administrativos de Is UPN

-

Aqui puedes proponer un nuUevo Compromiso
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Eje 4. Bienestar y Convivencia formativa para la paz

El biznestar universitano se plantea bajo una mirada de integralid atedsla . e i3 como Casa Grande de los
maestros y maestras de Colombia que somos, en 3 cual se cor pla 3 de . funcionarics, , 2g! y demas
miembros en |as distintas instalaciones, descentralizando asi el bienestsr de Iz calle 72

Al respecto, se reconoce la importancia de los prog: de enel de las fi misionales de I Universidad, al
3portar 3 la permanencia y graduacion de los estudiantes y garantzar el bienestar de los demas miembros de la comunidad educativa, en
tanto. su hacer dignifica 2 Ias personas y los procesos que se gestan 3l intenor de I3 UPN,

Lasds de salud v 3. cultura, s 5 , actividad fisica, on y deporte, r de |3 otredad entre
otros, funci como gjes estraté del insti que, apuntan a Ja construccion de una accidn integral que matenalice
propuestas paratr nuestra cuktura instit; |, afianzandola desde valores y principios que potencian ia dignidad, el respeto, Ia

sobdaridad, el pluralismo, Iz democracia y I3 libertad.

Programa 4.2. Convivencia
formativa y restaurativi
conflicto como experiencia

®

En cada linea de proyecto, una vez selecciones tu compromiso prioritario No. 1, &l aplicativo sugerira el orden subsiguisnte, pero tu podras
entrar 3 cada compromiso y editar el nivel de prioridad que ke quieras dar.

Disefio e implementacion del Plan Integral de Bienestar Universitario para toda la comunidad educativa UPN *

) Implementar un Plan Integral de Bienestar Unwersitario

+ [ V] Aumentzrgrs &l ndmero de tes beneficiados de los programas del Plan Integral de Bienestar Universitario
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to e impl i lencias b das en géneroy la

F del Protocolo de pr L iony de vi
Politica de Género y Cuidado de la UPN *

H Medir y mejorar Iz efectividad del protocolo de Frevencion, Atencidn y Sancidn de Viclencias Basadas en Género de la UPN
" Aumentar el nimere de estudiantes y funcionarics que cuentan con datos de identidad de género, onentscion sexual y
- pernenenciz énica ancestral, recon: pokdacicnal y di i en los sistemas de informacion UPN
" |dentificar presupuestos sensibles 3 los enf de génera, |2 di i poblacional y la discapacidad en los rubros de libre
M inversidn de la UFN

A fiami émico, psi ial y de p ion, i ificacion y ats en salud mental a la diversidad

poblacional universitaria *

H Aumentar |3 coberiura de estudiantes beneficiados de I3 estrategia de educacidn inclusiva

" Aumentar el nimers de estudiantes admitdos que acceden 3 espacios psicoeducativos orientados 3 |a peblacion diferencial
M que ingresan 3 ravés del proceso de admisiones inclusivas

" Aumentar gradualmente el nimero de asistentes a espacios formativos y campafias de atencidn y acompafiamiento para

- prevenir o atender I3 adiccidn y el consumo de sustancias psicoactivas

H Aumentar |3 coberura de estudiantes con necesidades educativas especiales con personal de apoyo en el aula

Aqui puedes proponer un NUEYo COMpPromisoc

5i has optado por priorizar todos los programas del Plan de Desarrollo Institucional, puedes ignorar la siguiente
seleccion. 5in embargo, si solo deseas enfocarte en este programa en particular, ya puedes finalizar tu participacion.

Finalizar lz priorizacién
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Programa 4.2. Convivencia
formativa y restaurativa: El
conflicto como experiencia

0=

En cada linea de proyacto, una vez tu i ioritario No. 1. el aplicativo sugerird el orden subsiguiente, pero tu podras
entrar 3 cada compromiso y editar el nivel de prioridad que ke quieras dar.

Formacion ética y politica para i la participacion de la i universitaria, el entorno saludable, la ética del
cuidado, la convivencia, la paz y la reconciliacion *

~ E Medir y mejorar Iz de casos i por de derechos humanos, participatives y diferenciales parz Ia
X solucion pacifica de confiictos
a

4 [ =] Aumentar gradualmente el nimero de panicipantes de los espacios de formacion en derechos humanos

4 [~ Adoptar y socializar ef Estatuto de Participacion UPN

Generar espacios de ¥ 5 i con la defenza de lo pdblico, el uso adecuado de plazoletas,
corredores y 3cceso, y Iz proteccion de espacios de especial cuidado

4 [ =] Reducir graduziments &l némero de puestos de ventas informales 3l interior de Iz Universidad

Aumentar gradualmente el numero panicipantes de espacios y acciones para fonalecer |3 identidad y el sentido de
pertenanciz a3 I3 Uni i i docentes y

Disefio e implementacion de un programa de manejo de is con enfi ivo *

. E P sobre paz, d hos humanos, conficto y memoria en donde panicipan docentes, estudiantes,
X egresados y otros colectivos de I3s unidades scadémicas de Iz UPN

a E Generar espacios o procesos de formacién, promocion y difusion sobre Ia 2d on para |3 paz, en cada
v semestre

4+ [ =] Generarespacios de i 3n, sanacién y 5n de derechos, i en cada semestre




