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a Universidad Pedagodgica Nacional presenta a la comunidad universitaria

y d la ciudadania en general el informe de gestion institucional de la

vigencia 2023, en el cual se consolidan las acciones mads destacables
de la gestion de la Universidad enfocadas al fortalecimiento de las tareas
misionales de docencia, investigacion y extension.

Si bien en el 2022 fue designado el profesor Alejondro Alvarez Gallego como
rector de la Universidad segln el Acuerdo del Consejo Superior del 5 de
julio del 2022 por un periodo de cuatro anos hasta el 2026, el docente presentd
su renuncia a partir del 4 de octubre del 2023 para posesionarse como
viceministro de Educacion Superior. Es asi como en el cierre de la vigencia
2023 la gestion institucional estuvo marcada por el cambio de gobierno
universitario, y el Consejo Superior designo al profesor Adolfo Ledn Atehortda
Cruz como rector encargado, segun lo establecido en el Acuerdo 020 del 3
de octubre del 2023, hasta tanto se realice la nueva designacion de rector o
rectora de la Universidad Pedagogica Nacional, proceso proyectado para
el 2024.

Para el profesor Atehortla, volver a la Rectoria de la educadora de educadores
es un compromiso con la institucion y la defensa de o publico, para garantizar
la transparencia vy la participacion democrdtica en la Universidad para la
gestion de las tareas misionales vy la transparente designacion del nuevo
rector o rectora.

Es asi como el presente informe consolida las gestiones académicas vy
administrativas lideradas por dos gobiernos universitarios, iniciando por la
Rectorig, posteriormente la Vicerrectoria Académica, el Instituto Pedagogico
Nacional, la Vicerrectoria de Gestion Universitaria y finalmente la Vicerrectoria
Administrativa.

Este informe de gestion forma parte del conjunto de acciones de conocimiento
publico que realiza la Universidad Pedagogica Nacional en favor de la
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permanente rendicion de cuentas plasmada en informes periddicos presentados al
Consejo Superior y la realizacion de varios comités y reuniones con la comunidad universitaria
para dar cuenta del manejo responsable y transparente de los recursos. Todo esto como
parte de la gestion orientada a potenciar la Universidad desde el respeto y cuidado de
los procesos colectivos dirigidos a la defensa de la educacion superior pdblica en el pais.

Adolfo Lebn Atehortta Cruz

Rector (E)



} Despacho Rectoria

omo parte de las funciones consagradas en el Decreto 2902 de

1994, la Rectoria en calidad de primera autoridad directiva de la

Universidad Pedagogica Nacional (uen) dirige el funcionamiento
general de la institucion, cumpliendo y haciendo cumplir la Constitucion
nacional, las normas legales, estatutarias y reglamentarias vigentes, y las
decisiones del Consejo Superior Universitario y del Consejo Académico.

Como unidad con responsabilidad de direccion, cuenta con el apoyo
directo de ocho instancias: la Secretaria General, el Grupo Interno para el
Aseguramiento de la Calidad, la Oficina Juridica, la Oficina de Desarrollo
y Planeacion, la Oficina de Control Interno, la Oficina de Control Interno
Disciplinario, la Oficina de Relaciones Interinstitucionales y el Grupo Interno de

Comunicaciones (figura 1).
/=)  orupo interno de Trabao para el
e Assguramienta de ko Calidod
o=

RECTORIA

Figura 1. Dependencias de la Rectoria
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Informes al Consejo Superior Universitario

A través de estos informes, la direccion de la Universidad expuso, ademds de los avances
en los distintos asuntos de competencia directa de la Rectoria y aquellos estratégicos
para la Universidad, los aspectos claves o criticos por sus implicaciones en las decisiones
institucionales. De este modo, no solo se busco dar cumplimiento a la responsabilidad
del rector de informar de manera detallada a la maxima instancia de direccion de la
Universidad, sino posibilitar orientaciones y recomendaciones en favor de esta.

Asi las cosas, desde la Rectoria se presentaron informes sobre tematicas tales como lo
acontecido en el Consejo Nacional de Rectores del Sistema Universitario Estatal realizado
el 13 de febrero del 2023 en Bogotd, en el que se abordaron temas como la reforma del
Decreto 1330 del 2019 y las resoluciones que de él se derivan, la cobertura y la gratuidad.

Gracias al trabajo colectivo de los estudiantes y egresados ganadores del concurso
Mural en Gran Formato por la Paz, la Memoria y la Verdad” el 3 de marzo del 2023 se
realizo el acto de presentacion del mural ¢Cambiamos el final de nuestra historia?, como
compromiso de la upn con la paz Este mural se encuentra ubicado en las instalaciones
de la calle 72 (imagen 1).

Imagen 1. Mural ¢Cambiamos el final de nuestra historia?

El 26 de abril, la Universidad Pedagodgica Nacional acompano la instalacion de la mesa
permanente de didglogo para la Reforma a la Ley 30 de 1992 convocada por el Ministerio
de Educacion Nacional. Este es un espacio proyectado en el Plan Nacional de Desarrollo
para garantizar el ejercicio de participacion universitaria y actores de sector educativo.



Los dias 9 y I de mayo del 2023 se retomo el espacio de didlogo social con diferentes
actores de la comunidad universitaria. En esta oportunidad, se convoco con estudiantes,
profesores y egresados de los semilleros de investigacion de las cinco facultades de la
Universidad. En dichas reuniones fue posible reconocer las potencialidades del trabajo
gue desde alli se liderg; los integrantes de los semilleros expresaron su preocupaciones,
dificultades vy solicitudes frente al desarrollo de sus iniciativas. De igual forma, en este
espacio se reconocio el importante trabajo que realizan y la necesidad de que sead
visibilizado también como una forma de liderazgo estudiantil.

De conformidad con la comision de servicios al exterior, otorgada por el Consejo Superior
mediante el Acuerdo 003 del 4 de mayo del 2023, se participd en el X Encuentro Internacional
de la Red Kipus entre los dias 8 y 10 de junio del 2023. Ademds de la asistencia a las
actividades programadas en el marco del Encuentro, se participd en la reunion convocada
por el Doctorado Latinoamericano, en donde la Universidad asumioé el compromiso de
impulsar en Colombia la Red Kipus y renovar su participacion en ella.

Finalmente, el profesor Alejandro Alvarez presento su informe final de gestion al Consejo
Superior, en el cual se resenod el posicionamiento de la "Casa grande de la pedagogia”
como referente en temas de politica educativa y de formacion de maestros a nivel
nacional. En tal sentido, se participd en audiencias publicas del Congreso de la RepuUblica,
asi como en escenarios de discusion sobre la Ley 30 de 1992 vy la educacion como derecho
fundamental. De igual modo, se lideraron gestiones con el Departamento Nacional de
Planeacion para apoyar la construccion del Plan Nacional de Desarrollo y favorecer los
compromisos alli estipulados en pro de la educacion en el pais. También se liderd la
comision del Sistemna Universitario Estatal (sue) para la reforma del Sistema de Aseguramiento
de la Calidad.

En cuanto a avances en la convivencia institucional, se promovieron los didglogos sociales,
en los que se convocaron y realizaron veinte reuniones con diversos sectores de la
comunidad, entre los gque se destacan organizaciones politicas, comunidades indigenas,
afro, rom, redes y grupos de derechos humanos, victimas de procesos judiciales, sindicatos,
colectivos de mujeres y feminismos, poblacion en situacion de discapacidad, representantes
estudiantiles y profesorales a cuerpos colegiados. Estos encuentros se llevaron a cabo
con el fin de reconocer la diversidad de actores y colectivos que conforman la comunidad
universitario, escuchar de primera mano sus necesidades e invitarlos de manera fraterna
a aunar esfuerzos para trabajar conjuntamente por nuestra institucion. Asimismo,
se conformaron mesas de trabajo sobre temas de interés como formalizacion laboral,
infraestructura y bienestar.

También se presento la armonizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026 como
la concrecion de un plan actualizado con las necesidades y apuestas vigentes para la
Universidad Pedagogica Nacional, incluyendo la adquisicion de una nueva edificacion
en la calle 72 con carrera 13 destinada a la administracion de la Universidad, asi como la
compra de un edificio perteneciente a la Universidad Central, ubicado en la calle 75 n° 15-76.
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Participacion en el Sistema Universitario Estatal sue

El'15 de febrero del 2023 se realizd el primer Consejo de Rectores del sue Distrito Capital, en
el cual se trato la suscripcion del convenio de las Oficinas de Relaciones Interinstitucionales,
como el primer paso para la formalizacion de la Red ori sue b. c. ASimismo, se trabajaron las
prorrogas del convenio marco sue b. ¢. y de la alianza estratégica sue b. c-emnre. El otro asunto
relevante de la reunion fue el relacionado con la coberturg; al respecto, la Universidad
Pedagogica planted la necesidad de un trabajo juicioso de parte de cada institucion, que
permita realizar como nodo una propuesta concreta de cobertura que contribuya a la
meta de los quinientos mil nuevos cupos planteada por el Gobierno nacional.

Por otra parte, teniendo en cuenta el escalamiento de las expresiones de violencia en los
contextos universitarios y la necesidad de abordarlas como institucion y como sociedad,
desde la mesa de gobernabilidad y paz del Sistema Universitario Estatal, la uen impulsd 1a
propuesta de iniciar conversaciones de alto nivel con organizaciones que tienen presencia en
las universidades y que provocan acciones violentas, ya que se considerd que |o que ocurre
en los contextos universitarios debe ser un asunto de Estado y no solo de las direcciones
de las universidades, como parte del proyecto de Paz Total impulsado por el Gobierno
nacional

Ademdas, el 14 de junio del 2023 se desarrolld en Armenia el Consejo Nacional de Rectores
del Sistema Universitario Estatal, en donde, entre otros asuntos, se abordd el tema de la
oferta de educacion superior y ampliacion de coberturag, la reforma ala Ley 30 de 1992, la
transformacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad vy la distribucion de recursos
financieros 2023. También se avald la propuesta de la Universidad Pedagogica Nacionall
para conformar una comision en la que participardn los decanos y las decanas de las
facultades de Educacion de las universidades que conforman el sug, con el fin de discutir
dcerca del Sistema Colombiano de Formacion de Educadores.

El 27 de julio del 2023 se desarrollo la primera reunion de dicha comision, la cual contd con la
participacion de representantes de quince universidades del sue que cuentan con facultades
de Educacion o con licenciaturas dentro de su oferta académica. Dicho escenario fue valo-
rado positivamente por los participantes; alli se presentaron las gestiones impulsadas por la uen
en relacion conlareglamentacion del Sistema Colombiano de Formacion de Educadores, y se
mencionodeltrabajoque harealizadoenlaelaboracionde undocumento baseyenlainstalocion
delaMesa Consultiva de Alto Nivel sobre el Sistema Colombiano de Formacion de Educadores.
Se invitd a los decanos a vincularse y aportar a este proceso.

Armonizacién del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026
Generacién de Maestras y Maestros por la Verdad, la Paz y la Vida

El Plan de Desarrollo Institucional (poi) 2020-2024 Educadora de Educadores, para la
Excelencig, la Paz y la Sustentabilidad Ambiental fue armonizado en sintonia con las



apuestas del Gobierno universitario 2022-2026 y en coherencia con la normatividad
nacional vigente, tal como lo demandan el articulo 339 de |la Constitucion Politica de
Colombia de 199], el articulo 83 de la Ley 30 de 1992 y la Ley 152 de 1994, por la cual se
establecio la Ley Organica del Plan de Desarrollo.

Cabe mencionar que el proceso de armonizacion del por contempld momentos de participco-
cion, por cuanto sistematizd e incorpord propuestas de los diferentes cuerpos colegiados y
fomento la participacion representativa de todos los estamentos de la comunidad universitaria
y de la ciudadania en general, tanto de manera presencial como por medio de formularios
virtuales, los cuales permitieron la oportuna incorporacion de aportes.

Es asi como el Consejo Superior Universitario, mediante el Acuerdo 011 del 9 de agosto del
2023 adoptd la armonizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026 Generacion
de Maestras y Maestros por la Verdad, la Paz y la Vida, en el cual se contemplan las estra-
tegias politicas y metas que deberdn desarrollarse para la Universidad, y se senalan las
lineas claves para orientar el desarrollo institucional, precisando los alcances esperados
y acciones para alcanzarlo, con el propdsito de fortalecer la cualificacion del proyecto
académico pedagogico, la articulacion misional para el posicionamiento de la uen, la
casa digna vy el bienestar y la convivencia formativa para la paz.

Negociaciones sindicales

En el transcurso de la vigencia se adelantaron las negociaciones con los sindicatos de la
Universidad Pedagogica Nacional, que condujeron a consensos firmados por medio de
las convenciones colectivas y resoluciones gue manifiestan el compromiso del Gobierno
universitario ante los acuerdos sindicales. Estas se llevaron a cabo con

> Elsindicato de trabajadores de la Universidad Pedagogica (Sintrauen). Se materializo
mediante la Convencion Colectiva vigencia 2023-2026.

> Lo Asociacion Sindical de Profesores Universitarios Seccional uen (aspu). Los acuerdos
se materializaron mediante la Resolucion 0582 del 30 de junio del 2023.

> Negociacion colectiva del pliego de solicitudes del Sindicato Mixto de Trabajadores
de las Universidades Publicas Nacionales de Colombia (SintraUnal), Ccuyos acuerdos
se materializaron mediante la Resolucion 677 del 2023.

Representacion y participacion en espacios de visibilizacién
nacional e internacional

El 26 de enero del 2023, se llevd a cabo en el Palacio de Narino una reunion entre los
presidentes del sue y el presidente Gustavo Petro, en la cual se habld sobre el del 2023
presupuesto, la reforma a la Ley 30 de 1992 vy la cobertura. Tres universidades realizaron
intervenciones, entre ellas, la Universidad Pedagogica Nacional planted que mads alld de
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cobertura y presupuesto hay que trabajar temas de reformas necesarias para que la
oferta educativa sea mas pertinente para los jovenes de hoy y para que esté en coherencia
con las necesidades de las regiones, asi como avanzar en el funcionamiento como
sistema para redlizar intercambios de registros Unicos de programas curriculares y usar de
manera racional la infraestructura educativa con la gue cuenta el sue en todo el pais.
De igual modo, desde la upn se menciono la necesidad de que el debate de la reforma a
la Ley 30 incluya lo relacionado con la educacion técnica y tecnologica.

La uen participd, el 21 de febrero del 2023, en la reunidon con la Direccion de Fomento del
Ministerio del Deporte, que contempla el deporte escolar, comunitario y recreacion, con
el fin de revisar las posibilidades de articulacion estratégica para fortalecer las lineas de
formacion en esos dmbitos del 2023.

Cabe mencionar que el 28 de marzo del 2023 la uen participd en el encuentro del Ministerio de
Educacion Nacional para transformar la calidad de la educacion. Este encuentro contd
con la participacion de representantes del sug, la Asociacion Colombiana de Universidades
(Ascun), la Asociacion Colombiana de Instituciones de Educacion Superior (ackr) v la Red
de Instituciones Técnicas Profesionales, Tecnologicas y Universitarias Plblicas (Redirru),
como un espacio de socializacion de la nueva ruta para solicitud de registros calificados
y de la forma en que se desarrollard la evaluacion en las salas de la Comision Nacionall
Intersectorial de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (Conaces), asf
como para abrir espacios de interlocucion entre el mMen y las instituciones de educacion
superior (es).

La Universidad también fue anfitriona de una reunion desarrollada el 4 de mayo vy
convocada por el Ministerio de Educacion Nacional, en delegacion del senor viceministro
de Educacion Preescolar, Basica y Medig, en respuesta a una comunicacion suscrita por
casi dos mil personas representantes de movimientos sociales, redes de maestros, lideres
del movimiento pedagogico y de la Expedicion Pedagodgica, en la que se abogd por una
transformacion pedagodgica y una politica de reforma educativa a nivel nacional. Dada la
ausencia de un proyecto educativo articulado y potente en el Plan Nacional de Desarrollo,
se propuso definir una ruta de transformacion en la perspectiva de entender la educacion
COMO un asunto de todas y todos, escuchar las voces de quienes estdn en los territorios,
activar los foros y las juntas municipales, departamentales y nacional, como lo ordena la ley
general de educacion (Ley 115/94) y retomar los acumulados del Movimiento Pedagogico
sus distintas expresiones, que posibiliten, entre otras cosas, reconocer las otras educaciones
y las otras escuelas que existen en el pais.

También la Secretaria de Educacion del Distrito invitd a los rectores de la Universidad
Nacional de Colombig, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y la Universidad
Pedagodgica Nacional a presentarse al proyecto de la Ciudadela Educativa del Cuidado,
planeado para la localidad de Suba.

Por otra parte, el 12 de mayo del 2023 la Universidad convocd a concejales y congresistas
a las instalaciones de Valmaria para entregarles un informe sobre 1o que ha ocurrido



con los recursos aprobados por la estampilla para la construccion de la infraestructura
en ese predio. En ese espacio, también se realizd un informe completo de la situacion de
infraestructura de la Universidad y se socializaron los avances realizados con el Ministerio
de Educacion Nacional y en el Congreso para conseguir los recursos dirigidos al plan
maestro de infraestructura. En dicha reunion, los congresistas acordaron suscribir una
declaracion publica sobre la necesidad de contar con recursos adicionales provenientes
de la Nacion, para que junto con los recursos recaudados a través de la estampilla uen,
se logre el inicio de la construccion de las sedes previstas en Valmaria. Alli se convino
conformar una comision accidental de seguimiento de la infraestructura en Valmario, de
la Universidad Pedagogica Nacional.

Es de resaltar que en las instalaciones de la Universidad se desarrollo la Asamblea Popular
de Jovenes por la Educacion Superior, Reforma a la Ley 30 de 1992-Bogotd, Cundinamarca.
Dicho espacio contd con la participacion de la ministra de Educacion Superior, Aurora
Vergara Figueroa, voceros de Sintraunal y representantes ante el Consejo Superior de
la Universidad. En estos espacios, la direccion de la uven ha planteado, insistentemente, 1a
necesidad de incluir en esta discusion el reconocimiento por parte del Estado colombiano
de las Escuelas Normales Superiores (ens) en su condicion de Instituciones de Educacion
Superior, teniendo en cuenta su compromiso con el entorno rural.

Finaimente, se destaca que la Universidad Pedagogica Nacional entregd en acto solemne
el titulo de doctora en Educacion honoris causa a la vicepresidenta de la RepUblica
de Colombia y ministra de Igualdad y Equidad, Francia Helena Mdarquez Ming, el 10 de
noviembre del 2023, por su liderazgo social dentro del didlogo de saberes en pro de la
dignidad de las personas y las comunidades, el cuidado del medioambiente y la formacion
como aspectos fundamentales para la paz y el cuidado de la vida (imagen 2).

Imagen 2. Entrega del titulo de doctora en Educacion a la vicepresidenta Francia Marquez

Fuente: Rectoria.
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Por otro lado, con el fin de aportar a los debates vigentes del pais en materia de educacion,
se continud posicionando a la Universidad, gracias a la gestion de la Rectoria de la uen
al publicar en El Espectador columnas con temas relevantes y vigentes del orden nacional,
como se detalla en la figura 2.

21de enero
La liebre nunca
alcanza a la tortugal.
La politica de la edu-
cacion para jévenes
adulto

11de noviembre 25de
28 de octubi La formalizacién noviembre
¢Como financi laboral de los El salario de lof
las umv9r5|dgd docentes docentes univel
pablicas? universitarios. sitarios

Figura 2. Columnas en El Espectador, 2023
Fuente: Rectoria.

Rectoria encargada de Adolfo Ledn Atehortaa Cruz

El corto periodo de esta Rectoria encargada se ocupo especialmente de tres ejes, como
se detalla a continuacion.

Infraestructura

> Conforme a las tareas asignadas por el Consejo Superior, se avanzo en la
construccion de los planos arquitectonicos necesarios para la contratacion y
las compras requeridas en el proceso de adecuacion y alistamiento del edificio
adquirido por la Universidad en la calle 72 con carrera 13. Optimizando los precios,
se optd por garantizar el buen estado de las instalaciones para el traslado de las
dependencias administrativas; se reviso y corrigio la planeacion y su cotizacion,



y se realizaron reuniones con los equipos de trabajo administrativo para tomar en
cuenta sus opiniones y necesidades. A inicios del 2024 se efectud la convocatoria
para licitar las adecuaciones locativas, de mantenimiento y de distribucion del
mismo edificio.

Valmaria ha ocupado un lugar prioritario para la Rectoria. El 14 de noviembre,
con la primera reunion del grupo de seguimiento, se solicitd informe técnico al
equipo de infraestructura. Alli se acordaron las siguientes tareas ya abordadas:

a. Adelantar gestiones para la elaboracion de un nuevo Plan Parcial. En ese
sentido, acudir a la Secretaria de Planeacion del Distrito para solicitar la modi-
ficacion de los determinantes y, a partir de alli, programar una contratacion
que nos permita contar con una firma arquitectonica que adelante la tarea
con solvencia.

b. De igual modo, adelantar reuniones con la Agencia Distrital para la Educacion
Superior, la Ciencia y la Tecnologia (Atenea) para lograr su compromiso
y colaboracion con la construccion en Valmaria. Lo propio se hard con la
Secretaria de Gobierno del Distrito y con el alcalde mayor de Bogota.

c. Desarrollar el estudio de titulos del predio con la participacion de abogados
externos. El resultado serd radicado en FiduBogotd, Gerencia del proyecto
Lagos de Torca, para completar la primera fase de esta gestion. Después
se procederd con los trdmites de desenglobe, registro e incorporacion
topografica de los predios dispuestos para la construccion de la Avenida
Villas, lo que constituye la fase 2 de esta gestion. Finalmente, y como objetivo
de la fase 3, se deberd tramitar la certificacion de unidades representativas de
aportes (uras) y paz y salvo ante la Secretaria de Planeacion Distrital, durante
la vigencia 2024.

d. Seacordo, asimismo, acelerar la contratacion para la elaboracion del diseno
de las primeras edificaciones correspondientes a la Facultad de Educacion
Fisica y no esperar a tener el paz y salvo de Planeacion para iniciar la labor.
Esto, en efecto, se puede realizar de manera simultdnea para ganar tiempo.

e. Finalmente, con respecto a Valmaria, se han adelantado obras de manteni-
miento y adecuacion conforme a las necesidades reportadas por la Facultad.

La Rectoria fij6 de manera publica su posicion con respecto a la compra del
edificio perteneciente a la Universidad Central. Ella puede observarse en los informes
presentados al Consejo Superior o en los videos de bienvenida a los diferentes
sectores universitarios en enero del 2024. Como conclusion, se congelaron
las diligencias para cerrar la negociacion y se abrio paso a otras perspectivas que
permitieran avanzar en infraestructura sin endeudar la Universidad y, menos adn,
cohonestar con la pignoracion de sus recursos a manos de la banca privada.
Se consideraron, asimismo, las limitantes del edificio en venta; entre ellas, la
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inexistencia de dreas de luz natural y ventilacion, sus linderos con una estacion
del metro, la antiguedad de la construccion y las necesarias inversiones en sismo
resistencia que, de acuerdo con los estudios existentes, debian acometerse.

Para superar dificultades en mantenimiento y adecuacion de la planta fisica
en las diferentes instalaciones de la Universidad, se planted la elaboracion de
un plan de trabajo que superara la escasa ejecucion que SE registro en este
aspecto durante el 2023.

Plan Integral de Cobertura

En consonancia con las decanaturas y previas reuniones con los consejos de facultad, se

disenaron las siguientes estrategias:

>

18

Ampliar la capacidad instalada propia de la uen en Bogotd para aumentar el
numero de matriculados en programas de licenciatura y profesionales, priorizando
estudiantes en condiciones de alta vulnerabilidad socioecondmica. En este
sentido, buscar el aumento de la infraestructura fisica a través de propiedades
extintas solicitadas a la Sociedad de Activos Especiales; instalaciones del Distrito
que puedan entregarse a la uen en comodato; préstamo o alquiler de instalaciones
educativas proximas a la sede central de la Universidad, y adecuacion de espacios
en la calle 72, gracias a la utilizacion de la nueva edificacion ubicada en la calle
72 con carrera 13.

Para el 2025 y en la medida en que avancen las construcciones de ciudadelas
universitarias por parte de la Nacion y el Distrito de Bogotd en Soacha, Suba vy
Kennedy, la upen espera participar en dichos multicampos con la oferta de sus
programas de pregrado, profesionalizacion y posgrado.

Para el periodo 2024-], suscribir convenios especificos con entidades locales y
territoriales para aumentar el nUmero de matriculados en programas especificos. Esta
estrategia permitiré mantener el crecimiento logrado en ese periodo y admitir
cuatrocientos estudiantes nuevos en programas de pregrado y posgrado para
el periodo 2025-1. Entre los convenios previstos tenemos alcaldias de la Provincia
del Tequendama vy alcaldias de la Provincia de Almeidas en Cundinamarca,
Gobernacion del Departamento de Magdalena, Alcaldia de Funza y Alcaldia de
Sibaté, este Ultimo con la participacion de la Fundacion Saldarriaga Concha.

Llevar la presencia de la Universidad Pedagogica Nacional hasta regiones de
especial interés para ampliacion de cobertura, como Florencia (Caquetd) y la
region del Catatumbo (participacion en el proyecto de la art), gracias a acuerdos
con grupos étnicos y otros grupos sociales que puedan estar interesados en
procesos de formacion en licenciaturas o temas afines a la oferta académica



de la Universidad, siempre y cuando se obtenga la participacion financiera del
Ministerio de Educacion Nacional.

Estrategias para aumentar la cobertura por fuera de Bogotd, que incluyen
fortalecer, ampliar y mejorar los convenios suscritos con las Escuelas Normales
Superiores del pals, que permitan a sus estudiantes y egresados que ejercen
labores docentes y que tienen como maximo titulo de formacion el de normalistas
acceder a programas de licenciaturas. Asimismo, una segunda accion dentro
de esta estrategia tiene que ver con la suscripcion de convenios piloto con algunas
s de diferentes regiones del pais, para consolidar oferta académica, investigacion
y extension en los territorios, de tal manera que la uen haga presencia misional
con programas por definir y se apoye en las condiciones propias de la institucion
anfitriona para desarrollar su objeto.

Respuesta a inquietudes de la comunidad universitaria

La Rectoria procurd atender de manera diligente las inquietudes estudiantiles en torno
a diversos aspectos de la vida universitaria. En este sentido, se trabajo en tareas como:

>

Procurar la participacion académica y politica de las representaciones estudian-
tiles a través de la informacion. Para ello se programo una jornada de trabajo
en la finca Fidel Caballero, ubicada en Villeta. También se dispuso continuar con
el proceso de eleccion de representantes de los egresados y las egresadas al
Consejo Superior, asi como los procesos de eleccion de profesores y profesoras.

Impulsar el proceso de socializacion y consulta en la construccion de la politica
institucional de género y cuidado. Con este objetivo se desarrollo la socializacion
y consulta del documento Politica Institucional de Género y Cuidado con los
diferentes estamentos.

Atender la actividad en torno al bienestar estudiantil como preocupacion
fundamental. Tras este proposito, fue prioritaria la reestructuracion del coae para
alcanzar su liderazgo en el diseno, la implementacion y la evaluacion de planes,
proyectos y estrategias dirigidas a identificar, fortalecer y atender las necesidades
y redlidades de cardcter psicosocial y psicopedagogico asociadas al bienestar, la
permanencia estudiantil y la prevencion de la desercion. Sus enfoques deben
referirse, entonces, a la defensa y proteccion de los derechos humanos de la
comunidad educativa, a la luz de los principios de participacion, igualdad y no
discriminacion, asi como también bajo el reconocimiento de las realidades
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estrategias de acompanamiento psicologico, psicosocial y psicopedagogico
que respondan a las necesidades especificas de la poblacion estudiantil,
especialmente con respecto a la salud mental, teniendo como marco de
referencia su ciclo de vida académico en los momentos de ingreso, permanencia
y graduacion.

Otras acciones de la Rectoria

Para destacar, se citan las siguientes actividades desempenadas por la Rectoria:

>

Participacion en el Foro Educativo Nacional. La Universidad participd en el Foro
Educativo Nacional desarrollado en las instalaciones del Instituto Pedagogico
Nacional el 1y 12 de octubre del 2023, el cual contd con la presencia de la ministra
de Educacion Nacional y su equipo de trabaijo.

Asistencia al Consejo Nacional de Rectores del Sistema Universitario Estatal
realizado el 31 de octubre del 2023. En el desarrollo de dicho evento se abordaron
temas relacionados con la propuesta de ley estatutaria de educacion, los avances
en la reforma de la Ley 30 y politica de gratuidad, asi como |la proyeccion
presupuestal para el 2024.

Reuniones con los sindicatos. Por solicitud de los diferentes sindicatos que
tienen presencia en la Universidad se llevaron a cabo reuniones con sus juntas
directivas.

Reestructurar la Subdireccion de Servicios Generales y el Grupo de Infraestructura
para garantizar sus servicios y asegurar la ejecucion presupuestal de las inversiones
a su cargo.

Reestructurar el Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad a
efecto de atender la autoevaluacion universitaria con miras a la nueva acreditacion,
visibilizar las posibilidades de obtener registros calificados para nuestros programas
y atender los procesos de registro y acreditacion en marcha.

Atender necesidades importantes en Sistemas, Comunicaciones, Cepaz, Centro
de Egresados y Asesorias y Extension para programar sus tareas misionales con
celeridad y calidad.

Propiciar una atencion efectiva al proyectado campus virtual de la Universidad
a través del cinnper y consolidar su compromiso con los procesos de ampliacion
de cobertura a través de ofertas con modalidad combinada de nuestros
programas.

Se continud con la columna escrita para El Espectador, tratando temas de
particular interés para la Universidad y la educacion pdblica en nuestro pais.



} Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento
de la Calidad

Este grupo es el 6érgano interno de la Universidad encargado de la asesoria técnica vy
operativa de los procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional y de
los programas académicos, asi como de la solicitud y/o renovacion de los registros cali-
ficados; del seguimiento a los planes de mejoramiento que se configuren en el marco de
estos procesos; y de las modificaciones a los programas en cuanto a sus modalidades
o lugares de ofrecimiento. Ademds, se encuentra como equipo de apoyo del Comité
Institucional Permanente de Autoevaluacion (ciea), segn lo dispuesto en las resoluciones
0265 del 27 de marzo del 2015 y 0070 del 26 de febrero del 2021,

Enla tabla 1 se presenta el balance de los procesos de Registro Calificado y Acreditacion
en Alta Calidad al finalizar la vigencia 2023.

Tabla 1. Balance de los procesos de Registro Calificado y Acreditacion en Alta Calidad 2023

Resolucion Registro Resolucion Acreditacion en

Programas
9 Calificado activo Alta Calidad

FACULTAD DE BELLAS ARTES

001051 del 3 de
Licenciatura en Artes Escé-  febrero del 2023

10922 . -
nicas (Renovacion de 001051 del 3 de febrero del 2023
oficio)
001034 del 3
52199 Licenciatura en Artes de febrero del
Visuales 2023 (Renovacion de 001034 del 3 de febrero del 2023
oficio)
001047 del 3 de
: : : febrero del 2023
146 Licenciatura en Musica -
(Renovacién de 001047 del 3 de febrero del 2023
oficio).
10253 Maestria en Arte, Educacion 007625 del 5 de mayo A

y Cultura del 2021
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Programas

FACULTAD DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

ticas

Licenciatura en Diseno
Tecnologico

Licenciatura en Ciencias
Naturales y Educacion
Ambiental

Maestria en Docencia de
las Matematicas

Maestria en Docencia de la
Quimica

Maestria en Tecnologias de
la Informacion Aplicadas a
la Educacion

Maestria en Docencia de
las Ciencias Naturales

Maestria en Estudios Con-
tempordneos en Ensenanza
de la Biologia

Especializacion en Docen-
cia de las Ciencias para el
Nivel Basico

Resolucion Registro

Calificado activo

14210 del 10 de
diciembre del 2019

006406 del 20 de abiril
del 2023 (Renovacion
de oficio)

007972 del 6 de mayo
del 2022 (Renovacién
de oficio)

003250 del 5 de
marzo del 2020.
(Renovacién de
oficio)

13302 del 14 de agosto
del 2018

001050 del 3 de
febrero del 2023.
(Renovacion de
oficio)

000303 de 16 del
enero del 2019

018755 del 10 de
diciembre del 2018

016790 del 12 de sep-
tiembre del 2023

009303 del 6 de junio
del 2023.

016792 del 12 de sep-
tiembre del 2023

003490 del 1 de marzo
del 2023

019357 del 24 de
diciembre del 2018

002552 del 21 de
felorero del 2023

Resolucion Acreditacion en
Alta Calidad

Resolucion vigente (006104 de 12
de junio del 2019).

El programa se encuentra a la
espera de Resolucion de reno-
vacion en Acreditacion en Alta
Calidad.
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™
FACULTAD DE EDUCACION §
.................................................................................................................................. >
Resolucion vigente (10725 del 25 O
de mayo del 2017). E
Licenciatura en Educacion 011426 del 2 de julio El programa se encuentra a la L
106244 L . o
Comunitaria del 2020 espera de Resolucion de reno- w
vacion en Acreditacion en Alta (a]
Calidad. E
............................................................................................................................................................................ <
Resolucion vigente (2554 del 23 o
567 del 23 de enero del  de febrero del 2017). E
106103 Licenciatura en Educacion 2017 (renovacion regis-  El programa se encuentra a la -
Especial tro calificado y cambio  espera de Resolucion de reno-
denominacion) vacion en Acreditacion en Alta
Calidad.
10401 Llcenqotura en Educacion 013019 del 31 de julio 013019 del 31 de julio del 2023
Infantil del 2023
Licenciatura en Educacion 14818 del 28 de julio
106392 Bésica del 2017 v
013863 del 16 de
742 P i
107425 rograma en Pedagogia agosto del 2018 N/A
169 Maestria en Desarrollo 004646 del 24 de 004646 del 24 de marzo del

Educativo y Social Cinde-upn  marzo del 2023. 2023

016335 del 2 de sep-
tiembre del 2020.

Especializacion en
Pedagogia (presencial)

001048 del 3 de
Licenciatura en Educacion febrero del 2023
Fisica (Renovacion de
oficio).

001035 del 3 de
febrero del 2023
(Renovacion de
oficio).

24844 del 30 de

diciembre del 2022 24844 del 30 de diciemlbre del
(Renovacion de 2022

oficio).

Licenciatura en Ciencias 008973 del 27 de
Sociales agosto del 2019 2018
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Resolucion Registro Resolucion Acreditacion en

Programas Calificado activo Alta Calidad

. . ~ 01049 del 3 de febrero
Licenciatura en Espanol e

106213 . del 2023 (Renovacion 01049 del 3 de febrero del 2023.
Inglés .
de Oficio).
106351 Licenciatura erj Espanoly 13556 del 15 de agosto 07714 del 09 de mayo del 2018
Lenguas Extranjeras del 2018
) ) ) ; 021373 del 1 de 021373 del 11 de noviembre del
53718 Licenciatura en Filosofia noviembre del 202 2020
Maestria en Estudios Socia- 014443 del 10 de
53338 les agosto del 2021 n/a
2836 de 16 de febrero
del 2016 (Modifi-
cada parcialmente
54465 Maestria en Ensenanza de mediante Resolucio- A
Lenguas Extranjeras nes 19909 del 18 de
octubre del 2016 y
4306 del 10 de marzo
del 2017).
DOCTORADO
Doctorado Interinstitucional
en Educacion (Convenio
51867 507 del 2004, Universidad 07865 del Il de mayo 26331 del 24 de noviembre del
del Valle, Universidad Distri-  del 2018. 2017
tal, Universidad Pedagogica
Nacionall).

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

Asesoria, acompafiamiento y seguimiento a los programas
académicos

Inicialmente cabe resaltar que los informes de agendas fueron publicados en febrero,
agosto y diciembre; se presentaron a la Rectoria y la Vicerrectoria Académica, y se
dieron a conocer a los programas académicos, a los departamentos y a las facultades
las lineas de tiempo en las cuales se encuentran sus procesos relacionados con registros
calificados, la Acreditacion de Alta Calidad vy los planes de mejoramiento, con el fin de
coordinar acciones y prevenir posibles incumplimientos en los tiempos establecidos
juridicamente para cada proceso.

De igual manera, se acatan las decisiones del cipa, como en el caso de la presentacion de
un dnico informe de autoevaluacion, si se trata de la renovacion del Registro Calificado;
y el informe final si se trata de la obtencion o la renovacion de la Acreditacion de Alta
Calidad. Asi como lo concerniente a la elaboracion o actualizacion del Documento maestro
para los procesos de obtencion, renovacién y modificacién de registro calificado en
programas de pregrado y de posgrado.



Cabe mencionar que la normativa de educacion superior, especificamente relacionada
con el Sistema de Aseguramiento de la Calidad, en el caso de los procesos de obtencion
y renovacion de registros calificados, sufrio algunas modificaciones, con la expedicion de
la Resolucion men 02265 en febrero del 2023, la cual modificod y derogd otras resoluciones;
y el Decreto 1174 en julio del 2023, que amplid la vigencia de algunos registros calificados.
En el caso de la Acreditacion de Alta Calidad, el Acuerdo 02 del 1° de julio del 2020,
con el cual se actualizd el modelo de acreditacion en el pais, y aungue ya se venid
implementando, cobrd plena vigencia en agosto del 2023. Asimismo, se estd a la espera
de la modificacion del Decreto 1330 del 2019, en cuyo proyecto participo el Gitac como
delegado de la upn.

En cumplimiento de esta funcion, el Gitac se ocupd del estudio, la revision, el andlisis, la
gestion y la articulacion de toda esta normativa, tanto en la respectiva socializacion en
cada uno de los programas académicos de la Universidad como en el andlisis de las
implicaciones de cada cambio normativo para los ejercicios de autoevaluacion, de solicitud
o renovacion de los registros calificados, de las modificaciones de los programas en
cuanto a las modalidades, y de los lugares de ofrecimiento; v, por supuesto, en lo que
tuviera que ver con la acreditacion o renovacion de alta calidad de los programas.

Se destacaron de manera particular las jornadas de asesoria, acompanamiento y
charlas informativas que se desarrollaron, relacionadas con el Registro Calificado vy la
nueva normativa expedida por el men, la cual cred un ambiente de incertidumbre frente
a los procesos que se venian adelantando en la uey, con énfasis en la Resolucion 02265
del 156 de febrero del 2023, que derogd las resoluciones 16224 del 24 de agosto del 2020,
21795 del 19 de noviembre del 2020 y 20600 del 5 de noviembre del 2021. Para ello, se construyo
el documento titulado El registro calificado Gnico: un derecho que implica crecimiento,
que fue socializado con toda la Universidad, y en el que de manera diddctica se presentd un
andlisis detallado de la normativa, en especial sobre las bondades para su implementacion
por cada uno de los programas académicos.

También, y como apoyo d la Vicerrectoria Académica, adelantamos el proceso de informacion
ante el men de o relacionado con la formacion en lenguas extranjeras, en consideracion a
lo acordado por el Consejo Académico de la Universidad, que determind que la formacion
en lenguas extranjeras en la upn es un requisito de formacién, segun el cual los estudiantes
deben cursar y aprobar el Plan de Formacion de Lenguas Extranjeras en cumplimiento de
lo establecido en el Estatuto Académico (Acuerdo cs 010 de abril del 2018), y no un requisito
de grado (Acta 48 del9 de noviembre del 2022, Consejo Académico).

Ademas, en el transcurso de la vigencia se brindaron 142 asesorias entre los consejos de
facultad, los programas de pregrado y posgrado.

Por otra parte, se realizd la lectura y emision de conceptos técnicos de cinco documentos
correspondientes d las licenciaturas de Quimicao, Matemdadticas, Espanol y Lenguas Extranjeras
con Enfasis en Inglés y Francés, Ciencias Sociales vy Filosofia

Los informes finales de autoevaluacion con fines de renovacion de la Acreditacion en Alta
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Calidad de los programas enunciados, asi como los documentos maestros para procesos
de renovacion de registros calificados de las licenciaturas en Artes escénicas (modificacion),
en Educacion Basica Primaria a distancia (renovacion) y de Filosofia, luego de sus correspon-
dientes aprobaciones por parte del Consejo Académico, fueron cargados en la plataforma
Saces-cna y Nuevo Saces, respectivamente.

En la tabla 2 se consolidan los conceptos técnicos emitidos por el Gitac durante la vigencia
del 2023, relacionados con creacion de nuevos programas acadéemicos, informe preliminar
de autoevaluacion con miras a la obtencion o renovacion del Registro Calificado, la
modificacion de las estructuras curriculares, o cualquier otra modificacion de los registros
calificados o registros calificados Unicos.

Tabla 2. Conceptos técnicos relacionados con la creacion de nuevos programas, informes
preliminares de autoevaluacion con fines de registros calificados o modificaciones a programas y
otros, emitidos por el Gitac en la vigencia 2023

DOCUMENTO FACULTAD PROGRAMA

Licenciatura en Educacion
Facultad de Educacion Bdsica Primaria a distancia

Maestria en Educacion (Acreditacion) (Registro Calificado)
Programa en Pedagogia (Registro)

Informe
o . Licenciat n Ciencias Natu-
Facultad de Ciencia y Tecnologia ICENCIATUNG S11 Ieneias et
: ) o rales y Educacion Ambientall
Licenciatura en Quimica (per) (Registro Calificado)
Especializacion en Docencia de las Ciencias para
el Nivel Basico
Facultad de Ciencia y Tecnologia Licenciatura en Electronica
Modificacio-
nes Plan de Licenciatura en Educacion
i > Comunitaria (Modificacion
Estudios Facultad de Educacion uniat ( eact
curricular y modificacion de la
denominacion)
Propuesta de Facultad de Bellas Artes Licenciatura en Danza (Nuevo)
nuevos progra-  Maestria en Pedagogia y Diddcticas de la Educa-
mas cién Artistica (nuevo)
NUmero total de documentos 10

Fuente: Grupo Interno de Trobojé para el Aseguramiento de la Calidad.

Ademds, se emitieron tres conceptos técnicos sobre reglamentos y lineamientos de
practica académica de las licenciaturas en Ciencias Naturales y Educacion Ambiental,
Educacion Comunitaria y Educacion Infantil, en concordancia con el Estatuto Académico
010 del 2018 como normativa interna.



Planes de mejoramiento

Con base en lo estipulado en las resoluciones del men, cuando les fuera renovada la
Acreditacion de Alta Calidad a once programas académicos de la uen, era obligatorio
actualizar y remitir los planes de mejoramiento al Consejo Nacional de Acreditacion (cna)
dentro de los seis meses siguientes a la expedicion de las respectivas resoluciones. Este
Grupo de Trabajo asesord y acompanod de manera permanente a igual nidmero de
programas académicos para cumplir con lo establecido normativamente (tabla 3).

Cabe recordar que el mismo Acuerdo cesu 02 del 2020 senala la necesidad de remitir
al cna el respectivo Plan de Mejoramiento actualizado, a la mitad de la vigencia de la
Acreditacion de Alta Calidad de un programa académico o de la acreditacion institucionadl,
COMO requisito para su respectiva renovacion.

Tabla 3. Asesoria y acompanamiento a los planes de mejoramiento de los programas que
recibieron acreditacion, para ser enviados al cna

Documento | Facultad _______| programa

Licenciatura en Musica

Facultad de Bellas Artes Licenciatura en Artes Escénicas
Licenciatura en Artes Visuales
Licenciatura en Diseno Tecnologico

Facultad de Ciencia'y Licenciatura en Electrénica
Tecnologia

Maestria en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la
Educacion
Seguimiento

Plan de Mejo- Especializacion en Pedagogia y

Especializacion en Pedagogia (a distancia)

ramiento Facultad de Educacion
Maestria en Desarrollo Educativo y Social en convenio
con el Cinde
Licenciatura en Recreacion
Facultad de Educacion . .
o Licenciatura en Deporte
Fisica
Licenciatura en Educacion Fisica
Facultad de Humanidades  Licenciatura en Espanol e Inglés
Doctorado Interinstitucional en Educacion
Total 13 planes de mejoramiento

Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aéeguromiento de la Calidad.

Finalmente, se destaca que la sumatoria de conceptos técnicos emitidos por el Gitac en
el marco de los procesos de Aseguramiento de la Calidad, durante la vigencia del 2023,
es de treinta y tres.
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Evaluaciones externas y visitas de pares académicos

Se desarrolld la visita de pares académicos para la evaluacion externa a la Licenciatura en
Biologia los dias 4,5y 6 de octubre del 2023, por parte del Consejo Nacional de Acreditacion,
dentro del proceso de renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad, durante las fechas
asignadas y siguiendo el protocolo exigido por el cna. Ademads, se reviso el Informe de
Adenda elaborado por el Programa en donde se actualizaba, a la fecha, la informacion
consignada en su Informe de autoevaluacion.

Frente a la reforma del Decreto 1330 del 2019, el Gitac lidero la participacion de la Universidad
Pedagogica Nacional en las mesas de trabajo organizadas por el men, Ascun y el sug, con el
proposito de analizar y precisar 10s escenarios que permitan maximizar 10s tiempos y recursos
utilizados en los procesos de autoevaluacion y renovacion curricular que realizan los
programas académicos y que posibiliten una oferta de calidad que amplie la cobertura
en los diferentes territorios, respetando la diversidad y necesidad de cada region.

En el mismo sentido, el Gitac solicitd en varias ocasiones la asesoria técnica de los equipos
de Aseguramiento de la Calidad del men y del cna, con el fin de atender requerimientos
concernientes con la completitud de los procesos, expedicion de actos administrativos
relacionados con la renovacion de Registro Calificado y Acreditacion en Alta Calidad y, en
generdadl, ajustes a los procesos de calidad, producto de lo establecido en la normativa y
relacionados con la plataforma Nuevo Saces-men y el Sistema Nacional de Informacion de
la Educacion Superior (snies). Ademds, el Gitac monitored Ias plataformas Saces-men, Nuevo
Saces-MeN Y Saces-cna, dispuestas por el men y el cna para el tradmite de cualquier solicitud.

Por otra parte, se ha mantenido un seguimiento constante al reporte de informacion en
la pagina del snies, particularmente con la actualizacion de las fechas de vigencia de los
registros calificados de los programas bajo la ampliacion que otorga el Decreto 1174 del 12 de
julio del 2023, modificando fechas de vencimiento para algunos programas académi-
cos. Conforme a este seguimiento y a las incongruencias encontradas, se realizaron las
comunicaciones pertinentes y su correspondiente seguimiento.

Seguimiento al proceso de acreditacioén institucional

En cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 0070 del 26 de febrero del 2021, “Por
la cual se modifica la Resolucion Rectoral 0265 del 27 de marzo del 20157 el 1 de agosto
del 2023 se instalo la primera reunion del (ciea), donde se presentd un informe sobre cada
una de las funciones asignadas al Grupo, el estado actual de los programas académicos
frente a sus diferentes procesos de autoevaluacion (Acreditacion en Alta Calidad y Registro
Calificado), asi como sobre el horizonte previsto para la renovacion de la Acreditacion
Institucional.

Cabe mencionar que se concretd un plan de trabajo para desarrollar en la vigencia
2023- 2027, apuntandole a la renovacion de la acreditacion institucional en el 2027 y que



se resume en las acciones que se presentan en la figura 3. Desde luego, al revisar su
cumplimiento en noviembre del 2023 se replanted con el reconocimiento de sus falencias
y se concretd con un nuevo plan que asegure el cumplimiento de las tareas.

HORIZONTE PARA LA RENOVACION DE LA
ACREDITACION INSTITUCIONAL 2021-2027

2021- Agosto x 6 afios >
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Resolucién H_/H/_/
MEN Y
014621 Cerrar Plan de Socializ. Plan de Ejecutar Socializ Nuevo
mejoramiento — mejoramiento — Autoevaluacién Plan
Elaborar Informe Preparacién  Elaborar informe Mejoramiento —
Presentar CNA Autoevaluacién Presentar CNA Preparar Visita
La casa grande de la pedagogia.

Figura 3. Horizonte para la renovacion de la Acreditacion Institucional 2021-2027
Fuente: Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad.

Otras actividades

Desde el mes de marzo del 2023 la uen, con el interés de ampliar la cobertura universitaria
en las regiones, inicio la elaboracion del documento de Condiciones institucionales
previstas en el Decreto 1330 del 2019 (Condicion 1. Mecanismos de seleccion y evaluacion de
estudiantes y profesores, Condicion 2. Estructura administrativa y académica, Condicion 3.
Cultura de la autoevaluacion, Condicion 4. Programa de Egresados, Condicion 5. Modelo
de bienestar, Condicidon 6. Recursos suficientes para garantizar el cumplimiento de las
metas) para poder ofertar los programas de las facultades de Bellas Artes y Educacion
Fisica en el municipio de Funza, que se proyecta como una Ciudadela Universitaria en
Cundinamarca.

A'la fecha, el Gitac ha venido avanzando en esta tarea con un logro alcanzado del 60 %
en la construccion de este documento, tomando como base la informacion institucional
para cada una de las condiciones. Para este gjercicio se realizaron visitas de verificacion
y acompanamiento, con el fin de adelantar las gestiones administrativas necesarias,
y consolidar la informacion propia del territorio que se requiere para hacer presencia y
lograr iniciar el tramite correspondiente ante el Ministerio de Educacion Nacional.

La construccion de la Ficha documental modalidades de programas académicos es el
resultado de la mesa de trabajo liderada por la Vicerrectoria Académica, con el fin de
asumir en propiedad el andlisis y estudio, asi como la intencion de integrar esfuerzos para
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el desarrollo de lo que se ha denominado el Proyecto del Campus Virtual de la Universidad
Pedagodgica Nacional.

En cuanto al software Class, conforme a las disposiciones de la Subdireccion de Gestion
de Sistemas de la Informacion (ses), encargada de mantener la conexion directa con
InnovasSoft, hacia junio se reanudaron los procesos de revision y pruebas con los nuevos
lineamientos del cna conforme al Acuerdo 02: Actualizacion de Factores, Caracteristicas y
Aspectos por Evaluar, con los cuales se crearon escenarios de pruebas (en el ambiente
de pruebas) para evaluar el funcionamiento del Médulo de Autoevaluacion.

La Universidad ha participado también en los llamados del ven para la reforma del Decreto
1330 y ha preparado unidades académicas para responder a una nueva normatividad.

Oficina Juridica

La Oficina Juridica es la encargada de asistir y asesorar juridicamente a la Rectoria y
demds dependencias de la Universidad de forma adecuada y oportuna, del tramite de
las actividades académicas y administrativas, asi como de absolver consultas de asuntos
juridicos relacionados con las funciones que adelanta la institucion, y atender en la
jurisdiccion las demandas presentadas para asi poder normalizar los procesos y procedi-
mientos ajustados a la ley, propendiendo por el respeto a la autonomia universitaria y su
desarrollo.

En este sentido, la ow brindd acompanamiento juridico a las unidades académicas y
administrativas de la Universidad en temas legales y normativos, reviso la legalidad de
los actos administrativos, contesto tutelas. Ademdas, resolvio las inquietudes en materia
juridica que las distintas areas académicas y administrativas de la Universidad elevaron
mediante solicitud de conceptos, consultas y demds tramites que corresponden a la
gestion de la Oficing, en el marco de sus competencias, como se detalla a continuacion.

> Emision de conceptos juridicos. La o absolvid setenta y dos conceptos juridicos
en diversos temas de las dependencias académicas y administrativas de la upn
formulados mediante correos electronicos, aplicativo Orfeo, mesas de trabajo,
reuniones virtuales y consultas, entre otros.

> Acciones de tutela. Se respondieron cuarenta tutelas instauradas por integrantes
de la comunidad universitaria (profesores, estudiantes, administrativos) y externos,
en contra de la Universidad, por la presunta vulneracion a sus derechos: educacion,
debido proceso, violencia basada de género, laborales, sindicales.

> Actos administrativos. Se reviso y otorgo visto bueno a 731 proyectos de resolucion,
acuerdos en general, que han enviado las diferentes dependencias de Ia upn.

> Documentos contractuales. Se reviso y otorgo visto bueno a los textos de los
convenios y contratos que para la fecha del presente informe se han gestionado
(186 proyectos). Asimismo, se gestionaron dieciséis consultas ad referendum de



invitaciones publicas de la uey, asi como el contrato de compraventa de inmueble
con Central de Inversiones cisa, caso en el cual se estudiaron los titulos, se
elabord la promesa de compraventa y se adelantaron todas las gestiones
juridicas ante la Superintendencia de Notariado y Registro.

Procesos disciplinarios. Se tienen a cargo dieciséis procesos disciplinarios que
estan en etapa de juzgamiento bajo la Ley 1952 del 2019, modificada por la
Ley 2094 del 2021 Frente a este tema, la uen les dio aplicacion mediante los
acuerdos 03 y 07 del Consejo Superior, donde se le asigna a la Oficina de
Control Disciplinario la funcion de investigar, y a la Oficina Juridica la de juzgar la
conducta desplegada por el disciplinado. Ahora bien, en vigencia de la Ley 734
del 2002 en todos los procesos disciplinarios a los cuales se le haya notificado
pliego de cargos antes del 29 de marzo del 2022, se contintan todas las etapas
procesales bajo el imperio de la Ley 734 del 2002.

Por otra parte, la o realizd asesoria para las proyecciones de respuesta a las
diferentes dependencias que lo solicitaron sobre aspectos académico-administror-
tivos. Asimismo, se interpusieron cuatro recursos de insistencio, a los cuales la ow
ha dado respuesta; igualmente respondio las solicitudes realizadas por entidades
como la Subdireccion de Inspeccion y Vigilancia del Ministerio de Educacion
Nacional, la Defensoria del Pueblo, el Ministerio de Trabajo, la Fiscalia Generall
de la Nacion, el Ministerio de Defensa Nacional y la Procuraduria General de la
Nacion, entre otras.

Violencias basadas en género. En cumplimiento del “Protocolo para la Prevencion,
Atencion y Sancion de las Violencias Basadas en Género en la Universidad
Pedagogica Nacional’, adoptado mediante la Resolucion 0127 de febrero del
2023, y reglamentado mediante el Acuerdo 012 del 9 de agosto del 2023, “Por el
cual se establece el procedimiento disciplinario para estudiantes de pregrado,
posgrado, doctorado y programas de extension de la Universidad Pedagogica
Nacional, por la comision de conductas de violencias y/o cualquier tipo de
discriminacion basadas en género’, la ow participd en la construccion y definicion
en los documentos, en citg, de conformidad con el Capitulo vi, articulo 27 y siguientes.
La Oficina Juridica también participa en la etapa de juzgamiento y sancion, y
siguientes, y estudio los casos de violencia de genero presentados en la vigencia.
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En el grafico 1 se enlista la clase y cantidad de procesos judiciales y extrajudiciales en
contra de la Universidad Pedagogica Nacional.
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PROCESOS ANTE LA JURISDICCION CONTENCIOSO
, CH— @ ADMINISTRATIVA

@ PROCESOS ANTE LA JURISDICCION ORDINARIA CIVIL
-@
-®

(OJ QUERELLAS POLICIVAS

@ TRAMITES ANTE EL MINISTERIO DEL TRABAJO

O RESPONSABILIDAD FISCAL

" .@ CONCILIACIONES

PROCESOS LABORALES ORDINARIOS - PUNTO
@ DERECHO SINDICAL

Grafico 1. Reporte procesos judiciales y extrajudiciales en contra de la uen.
Fuente: Oficina Juridica.

} Grupo Interno de Trabajo de Comunicaciones

El Grupo Interno de Trabajo de Comunicaciones fue constituido mediante la Resolucion
083 del 31 de agosto del 2023. Su propdsito es coordinar la comunicacion dentro de la
Universidad mediante la difusion permanente, oportuna y clara de informacion de inte-
rés institucional, y el desarrollo de estrategias de comunicacion que permitan posicionar
temas esenciales relacionados con los objetivos misionales, asi como disenar y adminis-
trar los contenidos de la pdgina web asesorando a las diferentes unidades de direccion
y a las dependencias de la Universidad Pedagdgica Nacional en materia de comunico-
ciones y difusion de su gestion.

Redes sociales

A nivel institucional las redes sociales lograron capturar de mejor manera a las audiencias
a las que se les destinaron los contenidos. Las redes sociales existentes en el 2023



(Facebook, Twitter e Instagram) se incrementaron porcentualmente para el 2024.

Para este ano, en atencion a la implementacion de la nueva estrategia de redes sociales
se disend la Circular 1, del 24 de enero del 2023, con miras a establecer estrategias que
promuevan el uso correcto y la buena comunicacion externa en los canales digitales de
la Universidad y se establecieron los lineamientos para la solicitud, el diseno y el manejo
de los perfiles asociados a la institucion. La mencionada circular va dirigida a servidores
publicos y personal académico y administrativo de la Universidad Pedagogica Nacional.

TIKTOK Lese

TWITTER
19751 ‘ ‘ ‘

44644
1

FACEBOOK

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000

2023 m2022

Figura 4. Crecimiento en redes sociales upn 2023
Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Comunicaciones.

Con las anteriores cifras, se incremento el nUmero de seguidores en redes sociales y se
cred el usuario de la Universidad en la red social TikTok, que principalmente siguen los
estudiantes. Ademas, se realizaron mds de doscientos videos para redes sociales, que
permitieron visibilizar e impulsar el trabajo que continuamente se desarrolla en la uen. En
la imagen 3 se presentan los videos mds destacados.
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Alcia original

% @ upedagogicanacional 30 sem
4 Ultima semana de inscripciones! No I

Ia pedagogra.
a e iniciz tus estudios

1 €@ s34 Mo gusta
19.de mayo

O @ roovinemenne o

Video con mayor alcance y reproducciones Video con mayor nimero de Me gusta

Imagen 3. Videos con mayor difusion
Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Comunicaciones.

Portal web

Una vez el equipo de Comunicaciones realizd un diagnostico general se vio la imperiosa
necesidad de hacer ajustes en la pauta del portal web de la Universidad Pedagogica Nacio-
nal, toda vez que no contaba con una identidad propia. Por el contrario, cada una de las
unidades contalba con un sitio de caracteristicas diferentes, lo que no permitia visibilizar el
sitio web como una unidad, sino como islas independientes con rasgos diversos.

De igual forma se detecto que el sitio web de la upn contaba con dominios aislados que no
permitian visibilizar a qué drea o dependencia pertenecian. Por 1o tanto, se vio la necesidad
de crear una pauta que posibilitara empezar a trabajar en los nuevos sitios. Asi la cosas, a
diciembre del 2023 se trabajaron de manera conjunta con las unidades veinte sitios que
luego fueron entregados. En el cuadro 1 se enumeran los sitios desarrollados.

Cuadro 1. Sitios web upn desarrollados, 2023

1 Home-Portal upn

2 Portal ipn

3 Vicerrectoria Académica

4 Vicerrectoria Administrativa y Financiera
5 Facultad de Bellas Artes

6 Facultad de Educacion

7

Facultad de Educacion Fisica



8 Facultad de Ciencia y Tecnologia
Facultad de Humanidades
10 Centro de Lenguas

1 Subdireccion de Admisiones y Registro

12 Subdireccion de Gestion de Proyectos-ciup

13 Sistema de Gestion Integral

14 Licenciatura en Biologia

15 Proyecto Manos y Pensamiento

16 Blog upn

7 Arte y Movilizacion-ren

18 Observatorio Colombiano de Politicas Educativas y Profesion Docente (ocee)
19 Précticas artisticas y feminismo (rsa)

20 Subdireccion de Asesorias y Extension

Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Comunicaciones.

Asimismo, el Grupo de Comunicaciones establecio el Lineamiento de desarrollo y
actualizacion del Portal Web Institucional, que permite la visualizacion de las paginas
con mayor uniformidad, como se evidencia en la imagen 4.

Instituto
Pedagdgico
Nacional

Subdireccién de

Asesoriag y
Extensién - SAE
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o | SN RS P

A
&
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Imagen 4. Sitios web desarrollados, 2023
Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Comunicaciones.
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Ademads, se tramitaron 5746 solicitudes, que en su mayoria requirieron de mas de un
profesional de la oficina para gestionar las necesidades de creacion y divulgacion por 1os
diferentes canales. Las solicitudes mds recurrentes fueron 1503 mailing, 720 publicaciones
en redes sociales, 606 solicitudes de diseno y diagramacion editorial, 553 gestiones de
contenido y 525 solicitudes de notas comunicantes.

} Oficina de Relaciones Interinstitucionales

La Oficina de Relaciones Interinstitucionales (ori) es la unidad encargada del fomento y
la ejecucion de programas de proyeccion internacional, que tiene entre sus funciones
el desarrollo de programas de cooperacion internacional, la promocion dentro de las
unidades de direccion institucional y académica de acciones de cooperacion con
instituciones y entidades internacionales, asi como el asesoramiento de las condiciones
efectivas de intercambio. Entre otras, ha venido consolidando una comprension de la
internacionalizacion como proceso planificado e intencionado, que permite responder
de manera situada a las actuales crisis, retos y desafios que le plantea el mundo hoy.

Con este proposito, y en el marco de la Politica de Internacionalizacion y Lineamientos
para la Internacionalizacion del Curriculo (adoptada mediante el Acuerdo 012 de junio
del 2022 del Consejo Superior), la cual parte de reconocer el contexto mundial, regional y
nacional; y concebir a la internacionalizacion como “un proceso gue permite alcanzar los
objetivos formulados por las instituciones y por los programas de formacion como labor
conjunta de los actores universitarios” (p. 12), inicio el proceso de implementacion de las
lineas y estrategias de la politica integradas a la docencia, la investigacion y la proyeccion
social.

Desde esta perspectiva, y con el fin de potenciar el posicionamiento de la Universidad en
términos de la regionalizacion, la internacionalizacion y la divulgacion del conocimiento,
se priorizaron y desarrollaron durante el 2023 una serie de actividades agrupadas en
cuatro lineas de trabajo tendientes al cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2026 asociadas a los proyectos estratégicos “Transformacion
de las modalidades y metodologias para la ampliacion de la oferta académica
a diferentes regiones dentro y fuera del pais” y “Fortalecimiento de las relaciones en el
plano nacional e internacional para impulsar las dimensiones institucionales y estratégicas
de la upN".

Institucionalizacién de la internacionalizacién

Tuvo como propodsito la promocion de acciones que permitieron la coordinacion, proyeccion
institucional y gestion de la internacionalizacion desde una perspectiva critica y reflexiva,
mediante la busqueda de mecanismos de respuesta a las actuales demandas que



plantean los contextos nacional, latinoamericano y mundial a las universidades pedagdgicas
de la region.

Su actuacion se enmarco en dos grandes acciones: 1) la gestion permanente del proceso
de internacionalizacion y 2) la puesta en marcha de la difusion e implementacion de la
politica, la continuidad del desarrollo de la apuesta formativa en internacionalizacion del
curriculo a partir de los talleres adelantados vy dirigidos a los programas académicos de
la Universidad y el acompanamiento de los programas académicos gue han iniciado la
construccion e implementacion de una ruta para la internacionalizacion del curriculo.

Dentro de los principales aportes obtenidos para la institucionalizacion de la internaciono-
lizacion se encuentran:

Definicion y socializacion de los criterios para la proyeccion institucional de movilidad
internacional de docentes y estudiantes 2023.

> Consolidacion y divulgacion de la Proyeccion Institucional de Movilidad Docente
Internacional y registro de eventos institucionales e interinstitucionales 2023.

> Consolidacion, socializacion y publicacion del Plan Anual de Internacionali-
zacion 2023.

> Desarrollo de dos talleres de internacionalizacion del curriculo, disehados en
cuatro sesiones, ofrecidos a un total de veintidos profesores y doce programas
adscritos a cuatro facultades.

> Consolidacion de la Guia para la internacionalizacién del curriculo de los
programas de la uen, elaborada por la oriy el equipo de profesores articulados a
los proyectos del pol.

> Acompanamiento al programa de Especializacion en Pedagogia, que ha decidido
iniciar la construccion y posterior implementacion de una ruta para la internacionali-
zacion del curriculo.

> Readlizacion, coordinacion y ejecucion de tres sesiones y veintidos consultas
electronicas del Comité de Internacionalizacion, 6rgano propositivo en asuntos
relacionados con la formulacion de politicas, prioridades y estrategias institucionales
conducentes al proceso de internacionalizacion.

> Formulacion, ejecucion y seguimiento al proyecto de inversion 461l "Movilidad
docente y estudiantil”.

>  Gestion del pago del subsidio de permanencia de los estudiantes y asistentes
internacionales durante el 2023-1y el 2023-2.

>  Preparacion y envio de cuadros maestros relacionados con el proceso de
internacionalizacion de la ven con fines de renovacion de Registro Calificado y
Acreditacion de Alta Calidad de las diferentes licenciaturas.

> Cargue en el aplicativo Hecaa-snies 2023-1y 2023-2, en los tiempos establecidos,
de la informacion relacionada con las tablas: convenios internacionales; movilidad
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docentes del exterior; movilidad docentes hacia el exterior; movilidad estudiantes
del exterior; movilidad estudiantes hacia el exterior; movilidad personal administrativo
del exterior; movilidad personal administrativo en el exterior, programas presenciales
ofrecidos en el exterior.
Ahora bien, a fin de fortalecer la participacion de la comunidad en escenarios internacionales,
se destaca la inversion que la Universidad ha realizado en pro de la gestion de la institu-
cionalizacion de la internacionalizacion. En la tabla 4 se presentan los recursos financieros
ejecutados durante la presente vigencia.

Tabla 4. Recursos financieros para la internacionalizacion 2023 (en pesos)

Categoria gozs
9 | ()

Comisiones de servicio al exterior 127.485.496
Docentes ocasionales en eventos internacionales 98148443
Profes/ore@ visitantes internacionales en actividades 170.943936
académicas
Es/tuqlonteg mtemocwonole; enla UEN (seme.stre aca- 154780.848
démico/asistentes/estancia corta internacional)
Estudmntesvde la UPN Quie participan con ponencias 04642687
en eventos internacionales
Estudlonﬁes de |O.UPN_er‘I §§mestre/¢stom0|0 corta 292686704
internacional/en institucion extranjera
Total $ 868.696.414

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

En la tabla 4 se puede evidenciar que el 34,09 % de la inversion realizada corresponde
a la movilidad internacional de los estudiantes de la uey, de los cuales, gracias a la gestion
adelantada por la ori con entidades como el Icetex, se logré que $176.336.220 se des-
tinaran para que seis estudiantes de pregrado se desplazaran al insee de la Universidad
de Toulouse, Francia, y $89.402.304 para la movilidad de doce estudiantes sordos que
asistieron al Instituto Nacional de Educacion de Sordos (ines), en Brasil. Por otro lado, la uen
invirtid $26.948180 para la movilidad de veinte estudiantes de pregrado que realizaron
una estancia corta internacional en el Instituto de Formacion Salome Urena, en Republica
Dominicana. Respectivamente, el 22,02 % de la inversion corresponde a los estudiantes
internacionales y asistentes de idiomas que estuvieron en la upn en modalidad presencial.
En cuanto a la inversion realizada para la participacion de profesores salientes y entrantes,
encontramos que el 20,01 % corresponde a los recursos destinados para los docentes
internacionales en actividades académicas y eventos desarrollados de manera virtual y
presencial en la uey, y que el 13,58 % se invirtio para la participacion de docentes (de planta
y ocasionales) de la Universidad en diferentes escenarios internacionales.



En la tabla 5 se puede apreciar que hubo un aumento gradual de la movilidad de
estudiantes de la wen al exterior en diferentes modalidades de participacion, como eventos,
semestre académico y estancia corta internacional. Asimismo, se refleja un aumento
porcentual de estudiantes de s internacionales en la uey, situacion que se presenta en el
marco de las catedras Reducar ofertadas de manera virtual. En relacion con las categorias
de profesores de la upn en actividades internacionales y profesores visitantes internacionales,
se presenta una disminucion gradual; sin embargo, es importante anotar gue estas
participaciones en su mayoria fueron de manera presencial.

Tabla 5. Gestion de la internacionalizacion 2023

_ categeria | 20m

Comisiones de servicio al exterior 50
Docentes ocasionales en eventos internacionales 24
Profesores visitantes internacionales en modalidad presencial o virtual 54
Estudiantes de la upn con ponencias en eventos internacionales 4
Estudiantes de la upn con semestre, estancia corta, curso corto interdisciplinario, asis- 161
tente en institucion extranjera en modalidad presencial o virtual

Estudiantes de la upn con semestre, curso corto interdisciplinario, en institucion nacio- 1
nal en modalidad presencial o virtual

Estudiantes internacionales en la uen (semestre académico/asistentes/estancia cor- 94
ta-curso de verano)

Estudiantes de ies nacionales en la uen en modalidad presencial o virtual 13
Total 412

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

Finalmente, y como parte de las estrategias que permitieron favorecer las relaciones y
oportunidades de cooperacion, se presenta la vinculacion a redes, asociaciones y otras
organizaciones de cardcter nacional e internacional que benefician a todas las facultades
y programas (tabla 6).

Tabla 6. Presupuesto pago membresias institucionales (en pesos)

T e )

Asociacion Colombiana de Universidades (Ascun) 21.319.995
Unién de Universidades de América Latina (Udual) 5.219.500
Asociacion Universitaria lberoamericana de Postgrado (aup) 7544550
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (Clacso) 4.505.000
Red Colombiana de Formacion Ambiental —(rcra) 4.640.000

RECTORIA

P

INFORME DE GESTION 2023




-

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

RECTORIA

40

Red Colombiana de Posgrados (rep) 3.480.000

Asociacion Colombiana de Facultades de Humanidades y

de Ciencias Sociales 2204000
Consejo de Educacion Popular de América Latina y el Caribe (Ceaal) 414500
Asociacion Red Colombiana de Facultades de Deporte, Educacion Fisica y

© 2.320.000
Recreacion (Arcofader)
Asociacion Colombiana de Programas y Facultades de Artes (Acofartes) 4.640.000
Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion (Ascofade) 3.480.000
Total $59.767.545

Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.

Con respecto a la institucionalizacion de la internacionalizacion se lograron grandes
avances en torno a la implementacion de la politica de internacionalizacion y lineamientos
de internacionalizacion del curriculo, contenidos en el Documento Institucional de
Internacionalizacién para la up N. Asimismo, la participacion gradual de docentes y estudiantes
en procesos de internacionalizacion en casa y en movilidad presencial permitio la insercion
de la comunidad en contextos internacionales y multiculturales.

Gestion de la movilidad

Mediante esta linea se buscod promover la movilidad, participacion e intercambio
académico de docentes, investigadores y estudiantes (entrante y saliente), en modalidad
presencial o virtual, con la finalidad favorecer la cualificacion de estudiantes y profesores,
establecer didlogos interculturales y proyectar ala Universidad en comunidades académicas
internacionales.

En este sentido, esta linea de accidn se concretd en dos grandes escenarios: el estudiantil
y el docente. La movilidad estudiantil correspondio al intercambio académico presencial o
virtual, entrante y saliente, es decir, tanto de estudiantes de la upn hacia el exterior (nacional
e intemocionol), como de estudiantes de otras ies hacia la uen, a través de la realizacion de
semestre académico (o toma de asignaturas) en instituciones externas, la participacion
en cursos de corta duracion y la integracion de asistentes de idiomas.

Por su parte, la movilidad docente respondio al intercambio académico presencial y virtual de
docentes e investigadores de la uen al exterior, y de docentes e investigadores internacionales
a la ven. Esta movilidad se materializd por medio de la participacion de docentes de la
UPN en eventos internacionales, el desarrollo de cursos o seminarios internacionales vy
la invitacion de docentes e investigadores internacionales para participar en eventos
institucionales, dictar cursos de posgrado, desarrollar catedras Reducar y participar en
actividades programadas desde los proyectos de investigacion.



Asimismo, desde la orl se adelantaron acciones relacionadas con procesos de interno-
cionalizacion en casa que, a través del uso de herramientas tecnologicas, permitieron
la colaboracion académica entre instituciones e investigadores pares. Esto con el fin
de posibilitar la participacion de nuestra comunidad en experiencias de socializacion
e intercambio internacional e intercultural, enfatizando las relaciones con los paises
latinoamericanos e iberoamericanos.

A continuacion, se relacionan los logros mas significativos en materia de la gestion de la
movilidad:

>

Gestion para la participacion de 74 docentes de la upn en actividades internacio-
nales, de los cuales 50 son profesores de planta y 24, ocasionales. Las actividades
que adelantaron en modalidad virtual o presencial estuvieron encaminadas a la
presentacion de ponencias en eventos internacionales, conferencistas, socializacion
de proyectos de investigacion, visitas académicas, coordinacion de seminarios y
catedras Reducar, entre otros. Los paises de destino fueron Argenting, Brasil, Chile,
Costa Rica, Ecuador, Espana, Finlandio, Francio, Guatemala, Honduras, México,
Panamda, Paraguay, Perl, Replblica Checa, Republica Dominicana y Portugal.
Esto sin duda alguna permite evidenciar la circulacion y apropiacion social del
conocimiento, desplegados en diversos dmbitos de la cultura.

Gestidon de 54 profesores visitantes internacionales en espacios académicos
de la upn en modalidades virtual y presencial. Sus participaciones estuvieron
enmarcadas en el desarrollo de conferencias, paneles, catedras Reducar vy
conversatorios. También llevaron a cabo talleres, seminarios, encuentros con
docentes, estudiantes y grupos de investigacion, lo que posibilitd el relacionamiento
e intercambio de conocimiento.

Realizacion del proceso de convocatorias, seleccion, gestion y acompanamiento
de 173 estudiantes de la upn en procesos de movilidad nacional e internacional, de
los cuales 94 cursaron semestre académico o espacios académicos en otras
es (1 a nivel nacional y 83 a nivel internacional), 20 participaron en curso de
estancia corta internacional, 12 en movilidad corta internacional, 46 en Catedras
Reducar en modalidad virtual y 1 en modalidad de prdcticas y pasantias. Estas
movilidades salientes se efectuaron en su mayoria en 2023-1.

Fortalecimiento de la movilidad nacional para estudiantes de pregrado vy
posgrado, a través de las convocatorias realizadas en el marco del programa de
movilidad Circuito de Movilidad Académica (cima) con las instituciones del sue
Distrito Capital, con la finalidad de que estudiantes de pregrado y posgrado puedan
tomar espacios académicos, asignaturas, practicas y pasantias y catedras en
las distintas s del sue Capital. Se logrd que doce estudiantes de la uen participaran
de estos procesos de movilidad, de los cuales diez estudiantes cursaron espacios
académicos, y uno participd en practicas y pasantias. Estas movilidades académicas
se llevaron a cabo en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas vy
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en la Universidad Nacional de Colombig, y un estudiante de pregrado adelantd
semestre académico en la unap.

> Participacion como ponentes de 4 estudiantes (2 de pregrado y 2 en posgrados)
en eventos internacionales.

> Gestion y acompanamiento para 51 estudiantes de otras ks internacionales que
participaron en espacios académicos de la uen en los programas curriculares
de pregrado y posgrado, de los cuales 18 adelantaron semestre académico, 19
realizaron curso de estancia corta internacional, 3 asistentes de idiomas, 4 desa-
rrollaron pasantia de investigacion, 6 prdctica profesional y 1, seminario doctoral.

> Desarrollo de un total de 7 catedras Reducar, gue contaron con la participacion
de 89 estudiantes46 de la upn y 43 de otras ks internacionales, realizadas de
mManera virtual en conjunto con las universidades integrantes de la Red Educativa
Universitaria de Conocimiento y Accion Regional (Reducar). Esta red surgié como
propuesta que invita al reconocimiento de los saberes construidos en nuestras
universidades, que articula didlogos interculturales, y fomenta el trabajo en red
y cooperativo entre los miembros de las instituciones educativas. Estas catedras
de formacion fueron impartidas por un equipo de docentes e investigadores,
entre ellos algunos de la upn, con reconocidas trayectorias, quienes abordan
temas urgentes que cuestionan los actores educativos en Latinoameérica vy el
Caribe, para la proyeccion de sus practicas y discursos pedagogicos en escenarios
del Sur global.

> Fortalecimiento de lazos de cooperacion con diferentes instituciones internacionales.

Cooperacidn interinstitucional e internacional

La cooperacion académica se orientd con el fin de fortalecer el relacionamiento interins-
titucional con estamentos publicos y privados de los dmbitos nacional e internacional. Se
aplicaron diferentes estrategias de comunicacion que llevaron a la firma de acuerdos
marco y especificos para el desarrollo de actividades académicas enfocadas principal-
mente en la movilidad docente, movilidad estudiantil a nivel de pregrado y posgrado en
doble via, adhesion a redes y asociaciones, doble titulo, oferta de programas de posgrado
con cohortes especiales e investigacion.

Para el 2023, la uen firmo 41 acuerdos marco y especificos con el objeto de promover el
desarrollo de actividades de docencia, extension y movilidad académica estudiantil.
Del total de acuerdos firmados, 17 corresponden a convenios de cardcter nacional y
permitieron el desarrollo o la continuacion de actividades con instituciones educativas
como como la Escuela Normal Superior de Villavicencio, la Fundacion Enactus Colombiag,
la Asociacion de Amigos de Bibliotecas, la Cultura y la Educacion (Biblioamigos), la Alcaldia
Municipal de Subachoque, la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Tierras



Despojadas, la Defensoria del Pueblo de Colombig, el sue Distrito Capital (rep orl), la Fundacion
Universitaria Monserrate, la Universidad de Antioquia, la Universidad Manuela Beltran,
la Universidad Francisco de Paula Santander, la Universidad de la Amazoniag, la Universidad
de la Salle, el Colegio San Jorge de Inglaterrg, la Escuela Normal Superior la Mojana vy la
Escuela Normal Superior Francisco de Paula Santander.

En cuanto a convenios internacionales, la uven firmMo 24 acuerdos con universidades de
Ameérica y Europa. En América, con paises como Argenting, Brasil, México, Chile, Perd, Costa
Rica y Estados Unidos, principalmente con instituciones de Argentina como el Centro
Ana Frank para América Lating; de Brasil, con la Universidad Federal de Parg, la Universidad
Federal de Mato Grosso do Sul, la Universidad Estadual de Santa Cruz y la Universidad Estadual
de Maringd; de México, como la Secretaria de Educacion de Zacatecas y la Universidad de
Querétaro, de Peru con la Escuela Nacional Superior de Arte Dramdtico Guillermo Ugarte
Chamorro Ensad, la Universidad Femenina del Sagrado Corazon y la Asociacion Hermenéu-
tica y Valores (1v); de Chile, con la Universidad de los Lagos y la Universidad de O'Higgins; de
Paraguay, con el Ministerio de Hacienda y Finanzas-Programa Becal;, de Estados Unidos
con la Border Philanthropy Partnership (Alianza Fronteriza de Filantropia); y de Costa Ricg,
con la Universidad de Costa Rica, a través del cual se llevaron a cabo actividades de movili-
dad académica de estudiantes de la uen para realizar pasantia de investigacion.

En Europaq, con instituciones universitarias como la Universidad de Ledn en Espana. Con
instituciones como la Universidad de Toulouse v la ensa (Francia) y la Universidad de
Sassari (Italia) se firmaron convenios para la realizacion de pasantias de investigacion de
estudiantes de posgrado, asi como prdcticas profesionales para estudiantes de pregrado.
Y finalmente, con la Universidad de Granada, Espana, para el desarrollo de una tesis doctoral
bajo régimen de Cotutela.

El grafico 2 muestra el numero de convenios a nivel nacional e internacional firmados
durante el ano 2023 y que fueron relacionados.

Argentina mmm 1
Brasil m—————— 5
Colombia 17
Costa Rica wmm 1
Chile m—— 2
EEUU mem 1
Espafia s 2
Francia me— 3
Italia mm 1
México m——— 3
Paraguay msm 1
Per(i m——

Grafico 2. Convenios por pais suscritos por la uen
Fuente: Oficina de Relaciones Interinstitucionales.
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Otras actividades realizadas por la Universidad través de la or tienen que ver con:

>

Gestion del Convenio de Cooperacion Internacional suscrito entre el Programa
de Nacional de Becas de Postgrado en el Exterior para el Fortalecimiento de la
Investigacion, la Innovacion y la Educacion, Don Carlos Antonio Lopez (Becal),
dependiente del Ministerio de Economia y Finanzas de la Republica de Paraguay
y la Universidad Pedagogica Nacional de la Republica de Colombia, que posibilitd
que actualmente 32 docentes en gjercicio del Ministerio de Educacion y Ciencias
(mec) sean beneficiarios del Programa Becal de la Republica de Paraguay, para
cursar la Maestria en Docencia de la Matemdatica y Maestria en Docencia de las
Ciencias Naturales en la uen.

Continuacion de las relaciones de cooperacion con la Embajada de Francia en
Colombia, que permitid que en febrero se otorgaran quince becas a estudiantes de
la uen para el aprendizaje o perfeccionamiento del idioma francés en la Alianza
Francesa de Bogotg, de los cuales actualmente, se encuentran diez estudiantes
activos. Es preciso indicar también que dos estudiantes continuaron su proceso
de aprendizaje del idioma y fueron becadas en la convocatoria del 2022.

Gestion para apoyar la estancia de seis estudiantes de la uen en Toulouse
(Francia), a través del Acuerdo Estratégico 2023-0875, suscrito entre el Icetex,
la Embajada de Francia en Colombia y la uen. Apoyo otorgado para cubrir los
gastos la manutencion de cada uno de los estudiantes durante cinco meses.

Asesoria y acompanamiento al Proyecto Manos y Pensamiento: inclusion de
estudiantes sordos a la vida universitaria, para la postulacion en la Convocatoria
de Subvenciones 2023 del Programa de Expertos Internacionales, del Icetex, que
posibilitd que un grupo de doce estudiantes sordos de la uen, Uuna intérprete de
senas y una docente adelantaran movilidad académica internacional de corta
estancia en el Instituto Nacional de Educacion de los Sordos—(ines) en Brasil.

Participacion permanente en los didlogos para la elaboracion y posterior
suscripcion del Convenio Especifico de Doble Titulacion entre los Programas de
Licenciatura en Educacion Infantil de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas y el Programa de Licenciatura en Educacion Especial de la uen.

Fortalecimiento de las relaciones con el Instituto Federal do Rio Grande do Norte
(Frn), @ través de la oferta virtual del Curso de Portugués Brasileno para Extranjeros-
Nivel 1, que contd con la participacion de veintisiete estudiantes de pregrado,
tres de posgrado y diez funcionarios. Asimismo, ante la favorable respuesta y
el impacto generado, se amplid la oportunidad para que los miembros de |a
comunidad universitaria gue habian completado la inscripcion y quedaron en lista
de espera pudieran unirse al curso Viviendo el Portugués y la Cultura Brasilena:
del Diglogo a la Experiencia, una iniciativa de Aginova/Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul. La colaboracion entre el kv y Aginova permitid ampliar el



programa, con 45 participantes en total. Se destaca el impacto positivo de esta
cooperacion en el fortalecimiento del multilingtismo.

Difusién y posicionamiento institucional

Esta linea de accidon estuvo encaminada a generar estrategias de divulgacion, difusion y
posicionamiento institucional que permitan visibilizar las experiencias de internacionali-
zacion de docentes y estudiantes. Asimismo, se adelantaron actividades de divulgacion,
socializacion y sistematizacion de convocatorias nacionales e internacionales en las cuales
docentes, investigadores, estudiantes y egresados de la Universidad pueden acceder
en el campo educativo y pedagogico. Se realizd el acompanamiento y apoyo logistico
requerido por las diferentes unidades académicas para el desarrollo de los eventos
interinstitucionales.

A continuacion, se relacionan las actividades y logros mas relevantes en la linea de difusion
y posicionamiento institucional alcanzados durante el 2023:

> |dentificacion y divulgacion de 54 oportunidades de movilidad y convocatorias
nacionales e internacionales relacionadas con el campo educativo y pedagogico,
alas cuales pueden acceder docentes, investigadores, estudiantes y egresados
de la Universidad.

> Asistencia proporcionada para la organizacion y logistica de 58 eventos ins-
titucionales e interinstitucionales con un enfoque adaptable, abordando con
eficacia eventos de variada complejidad segun las necesidades especificas de
cada ocasion. Desde la planificacion operativa hasta la ejecucion, se llevo a
cabo una personalizacion estratégica de las actividades de acompanamiento,
divulgacion y socializacion.

> Conformacion y gestion del incentivo a 8 estudiantes de la Universidad Pedagogica
Nacional que participaron en el Grupo Estudiantil de Protocolo Institucional.

> Selidero y coordiné la actualizacion permanente del minisitio de la or,, http://ori.
pedagogica.edu.co/, a través del cual se difunden y socializan las convocatorias,
oportunidades de becas, las experiencias de docentes y estudiantes, entre otros.

} Oficina de Desarrollo y Planeacion

La Oficina de Desarrollo y Planeacion (oop) es una unidad de apoyo, en cardcter asesor, a la
Rectorio, especialmente en el campo de la planeacion institucional y en la formulacion del
presupuesto de las diferentes unidades de la Universidad. Asimismo, es el centro donde
confluyen y se integran los informes sobre proyectos, programas y presupuestos para
su debida sistematizacion, andlisis y divulgacion. En el 2022, el accionar de esta oficina
estuvo alineado a las funciones consagradas en el Acuerdo 076 de 1994, “por el cual se
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fija la estructura interna de la Universidad Pedagodgica Nacional’, como se detalla a
continuacion.

Estudios de costo de programas académicos

Dado gue la ven no cuenta con un software o sistema de costos automatizado para
el cdlculo y la contabilidad de costos por unidad, la estimacion de estos se efectla
manualmente, a través de la extraccion de informacion de las diferentes bases de datos
en las que se registran de manera detallada los elementos que conforman los componentes
del costo de los proyectos curriculares.

En el andlisis de la situacion financiera de todos los programas, se consideran diversos
elementos: los costos y gastos producidos por cada uno de ellos, ya sean directos o indirec-
tos; los ingresos propios provenientes del cobro de derechos pecuniarios y complemen-
tarios, y las transferencias recibidas del presupuesto nacional; la diferencia entre ingresos
propios y egresos, traducida como el nivel de financiacion o de recursos aportados por
otras fuentes del presupuesto institucional (propios o de transferencias de la Nacion) para
su operacion; el nimero de estudiantes atendidos en cada periodo; el nimero de graduo-
dos y su sostenibilidad.

Teniendo en cuenta las observaciones recibidas por parte de los docentes vy visitas de
pares académicos, en el marco de los procesos de autoevaluacion de los programas,
se actualizé la metodologia de costeo, de manera que los resultados obtenidos fueran
mds cercanos a la actividad académica adelantada, ademas, se cumplié 1o requerido
en el Resolucion 021795 de 19 de noviembre del 2020 del men, en cuanto a la inclusion de
las proyecciones financieras a siete anos de diferentes componentes que garantizan el
buen funcionamiento de los programas.

Este ejercicio se adelantd para la totalidad de programas con los que contaba la Universidad
en la vigencia y se elabord un documento conceptual para los programas que asi 1o
requerian (siete), debido a que se encontraban en procesos de autoevaluacion para
actualizar sus registros calificados o su Acreditacion de Alta Calidad.

A partir de este trabajo se encontré que en promedio un programa de pregrado de la
Universidad, en el 2022, tuvo un costo semestral por estudiante de $4.057.787; en tanto que
en posgrado el valor promedio semestral por estudiante de las especializaciones fue de
$3.640.258; el de las maestrias, de $5.980.646 vy el del doctorado fue de $19.821.490.

Ademds, como parte del calculo de costos, se emitid concepto sobre los costos del nuevo
convenio con la Embajada de Francia y el Icetex y el cdlculo de los costos operativos para
el funcionamiento del ipn.



Conceptos de viabilidad técnica, administrativa y financiera

Durante el 2022 se elaboraron y presentaron 120 conceptos de viabilidad técnica,
administrativa y financierg, relacionados con ajustes a la normatividad interna, propuestas
de programas nuevos, conceptos de énfasis, cotizaciones, entre otras.

Para cada una de las solicitudes, se realizo el flujo de caja proyectado, se solicitd a las
dependencias responsables la informacion que no se encontraba claramente en la
documentacion adjuntada y se analizd desde el punto de vista presupuestal.

Para las propuestas de nuevos programas académicos, ademds, se revisa el contexto
general en el que se desarrollaria la propuesta frente a lo que se encuentra actualmente
en el pais. Cabe indicar, ademdads, que se realizaron varias actualizaciones de estudios
gue ya se habian entregado en vigencias anteriores.

Audiencia publica de rendicidn de cuentas

La Rectorig, las vicerrectorias y el Instituto Pedagogico Nacional lideraron los eventos de rendi-
cion de cuentas a la comunidad universitaria. La socializacion de avances vy logros presento-
dos durante el 2022-2 vy el 2023-1 se desarrollaron de manera focalizado, en cuatro espacios
diferentes de acuerdo con los miembros que conforman la comunidad. Asi, se inicié con la
rendicion de cuentas a personal administrativo y trabajadores oficiales el 4 de agosto del
2023, maestras y maestros el 8 de agosto, estudiantes el 10 de agosto y el Instituto Pedagogico
Nacional el 1l de agosto del mismo ano. Se contd con la asistencia presencial de 1183 personas
(imagen 5) y la visualizacion de 1243 personas a través del canal institucional de YouTube.

Imagen 5. Audiencia publica de rendicion de cuentas 2023

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Al respecto, se identifico la necesidad de propiciar distintos espacios de encuentro de
acuerdo con la caracterizacion de la poblacion, para buscar responder las preguntas
formuladas por la comunidad universitaria dando cuenta de la gestion realizada en pro
de la transparencia de la gestion de la Administracion pdblica y el buen gobierno.
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Rendicion permanente de cuentas

Inicialmente, se publico el Informe de anual de gestién 2022, con el detalle de los logros
mas relevantes de esta vigencia, de acuerdo con los criterios establecidos y los datos
suministrados por las dependencias de la Universidad. Este informe se elabord durante el
primer bimestre de la vigencia, se remitidé al Comité Directivo y finalmente fue publicado
en la pagina web como insumo principal para llevar a cabo de la audiencia publica de
rendicion de cuentas.

Ademds, se realizd y presento la estrategia de rendicion de cuentas 2022, que permitio
fortalecer el proceso de rendicion publica de cuentas en la Universidad, con el fin de
mantener y mejorar el nivel de perfeccionamiento, conforme a lo definido en el Manual
Unico de rendicién de cuentas (vurc) del Departamento Administrativo de la Funcion
PUblica, y de generar transparencia y confianza entre las partes interesadas para garantizar
el cumplimiento de la normatividad vigente.

En esta lineg, se consolidd y se realizaron ajustes a las presentaciones remitidas por cada
una de las unidades de direccion de la institucion, las cuales fueron expuestas durante el
evento. En este sentido, en el 2023 se publico el Informe de anual de seguimiento al Plan
de Mejoramiento Institucional, con el detalle de los logros mas relevantes de o corrido
hasta el 31 de agosto de ese ano, de acuerdo con los criterios establecidos y los datos
suministrados por las dependencias de la Universidad, y otros documentos institucionales.
Este informe se elabord durante el segundo periodo de la vigencia como insumo para
la documentacion que deberd presentar la institucion en el marco del proceso de
Autoevaluacion Institucional que se adelantard en el 2024.

Asimismo, se construyo y publico el Boletin estadistico 2023, con las cifras estadisticas
de la vigencia y andlisis de las variaciones presentadas frente a los datos historicos
institucionales para las funciones misionales (docencia, investigacion y extension), asf
COMO para algunos procesos de soporte.

Plan de Accién y de Mejoramiento Institucional 2023

A partir de las propuestas de las unidades, al finalizar la vigencia se contdé con un plan
compuesto por 503 metas. En el transcurso del ano, se solicitd y consolidd el seguimiento
trimestral a las metas planteadas en el marco del poj, el Plan de Mejoramiento Institucional
y el Plan Anticorrupcion, y se incorporaron los planes de mejoramiento a medida que eran
remitidos por las dreas competentes. De acuerdo con estos seguimientos, con corte a 31
de diciembre se alcanzo un cumplimiento general del Plan de Accion y de Mejoramiento
Institucional del 72,50 %.

También, con base en el documento de seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional
2020-2024, se evidencio que el avance de este plan, con corte a 31 de agosto del 2023,



se encontraba en un grado de cumplimiento del 6618 %. Vale la pena indicar que este
documento se actualizé en febrero del 2022, incluyendo nuevas metas y eliminando otras.

Calificaciéon de capacidad de pago upen 2023

La Universidad anualmente realiza el proceso de renovacion de capacidad de pago.
Se trata de una medicion para clasificar el estado de la institucion para cumplir con
compromisos de pago, con el fin de determinar el posible endeudamiento que puede
adquirir, lo cual facilita la aprobacion de créditos financieros.

El Comité Técnico de src Ratings-S&P Global S. A. Sociedad Calificadora de Valores
confirmo para 2023 la calificacion sss+ con perspectiva negativa. Cabe aclarar que esta
dltima se deriva de los niveles de liquidez ajustados en el corto y mediano plazo que
registra la Universidad. En un escenario base, la relacion de fuentes a usos estaria por
debajo de 1x (veces) producto de los altos requerimientos de inversion en activos fijos.

Dentro del informe entregado por esta firma, se destacaron las siguientes valoraciones:

> La confirmacion de la calificacion de la Universidad se fundamenta en la estabilidad
de los resultados operativos y financieros durante los dltimos tres anos, con
mMargenes eBitba cercanos a 12,7 %. Estos obedecen a que la uen registra mayores
ventas en servicios educativos y transferencias, gracias a los programas de
gratuidad y a los acuerdos del 2018 de recursos adicionales por parte de la Nacion.
Mientras tanto, los costos y gastos contindan manteniendo una participacion
promedio de 63 % sobre sus ingresos.

> La Universidad proyecta un empréstito por $46.200 millones, cifra inferior a nuestra
revision pasada ($80.000 millones) ya que utilizard recursos propios para los
principales requerimientos de inversion. Incluyendo este crédito dentro de nuestro
escenario base, la uen tendria niveles de apalancamiento mAaximos (Deuda total/
EB\TDA) de 2x en el 2024. Aunque consideramos gue el crecimiento es acelerado,
la generacion proyectada del esitpa seria suficiente para cumplir con esta
obligacion al reflejar indicadores de cobertura del servicio de deuda con el esirpa
minimos de 31x en el 2025.

> La upN tuvo un incremento de $156.851 millones en caja al final del afo. Lo anterior
es producto de mayores ingresos por venta de servicios durante el 2022los
recursos recibidos por anticipos asociados a convenios interadministrativos, y el
aumento de las transferencias por estampillas upn y sus rendimientos financieros,
estas Ultimas con destinacion especifica para Valmaria, lo cual es suficiente para
cubrir sus necesidades de corto plazo.
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Tableros estadisticos

Durante el 2023 se generaron tableros de informacion para la Universidad Pedagogica
Nacional (imogen 8) con el fin de facilitar el andilisis estadistico y orientar a la Universidad
en sus procesos de inteligencia institucional y datos abiertos, los cuales estdn relacio-
nados con la Ley 1712 del 2014. Esto facilita la toma de decisiones vy la transformacion de
Procesos y servicios.

MATRICULA TALENTOMUMANS PRUEBAS SARHRPRO

Universidad Pedagogica Nacional

Imagen 6. Tableros estadisticos 2023
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Los tableros estadisticos de matricula, talento humano, desercion universitaria y pruebas
Saber Pro ofrecen a los miembros de la comunidad universitaria y ciudadania en general
la posibilidad de acceder de manera sencilla a datos relevantes sobre estos temas.

Al respecto, el tablero de matricula por facultades es el instrumento de andlisis que
contiene informacion historica y actualizada sobre el nimero de matriculados por facultad
y programas académicos, con su ubicacion semestral y algunas variables sociales y
economicas.

Asimismo, el tablero de talento humano contiene informacion historica y actualizada
acerca de los funcionarios y colaboradores de la uen y el ipy, incluyendo docentes y admi-
nistrativos. En el momento no contiene informacion de contratistas.

Ademds, el tablero de desercion universitaria comprende el andlisis descriptivo de los
datos correspondientes a la permanencia académica para estudiantes de pregrado de
la uen. Se aclara que estos datos se calcularon con la tasa de permanencia interanual,
bajo los estandares del Men.

Finalmente, el tablero estadistico de pruebas Saber Pro contiene informacion historica y
actualizada sobre el resultado de las pruebas en cada una de las competencias y con
relacion a los niveles nacional y municipal.



Por otra parte, se elaboraron los tableros estadisticos de graduados, primera matriculg,
financiera, generador de informes y generador de informes de financiera. Referente al
generador de informes, este permite descargar un documento de texto, sea en formato
Word o en html, a fin de obtener un resumen estadistico descriptivo, similar al tablero
informativo, pero con la adicidon de texto descriptivo automatizado. De la misma manera,
existe un generador de informe especial para el area de la Subdireccion Financiera.

También se desarrollé un diagnostico del Boletin Estadistico de la Universidad Pedago-
gica Nacional, para identificar las dreas responsables de la informacion y los medios de
acceso, de tal forma que a futuro se pueda pensar en automatizar el desarrollo de este.

Presupuesto

El proyecto de presupuesto 2023 fue aprobado por el Consejo Superior mediante el
Acuerdo 036 del 1 de diciembre del 2022 v, liguidado por medio de la Resolucion Rectoral
1388 de diciembre del 2022. La apropiacion inicial fue de $264.074 millones, pero toda vez
que durante la vigencia se realizaron adiciones de recursos por un total de $1.457 millones y
reducciones por $17.747 millones, se finalizd el afno con una apropiacion de $357.795 millones.
Los traslados realizados ascendieron a $44.714 millones.

Es importante resaltar que el nUmero de modificaciones por resolucion rectoral se redujo
en comparacion con las vigencias anteriores, en total se expidieron veinticinco resoluciones
de modificacion del presupuesto (tabla 7).

Tabla 7. Modificaciones al presupuesto de gastos en el 2023 (cifras en millones de pesos)

Apropiacion

Concepto Adiciones | Reducciones | Créditos final
Gastos 264.074 m4e67 17747 44714 44714 357.795
Funcionamiento 165.730 44529 17.270 19.535 24,032 188.492
Gastos de
personal .131.665 . 27163 . 2104 .11.702 . 18.459 .149.966
Adquisicion de
bienes y servicios 21975 2.266 537 6.454 3.304 26.853
Transferencias
corrientes 822 4 200 969 1073 559
Gastos de
comercializaciony 9.277 14.884 14.359 388 403 9.788
produccion )

Gastos por tributos,

tasas, contribucio-

nes, multas, san- 1992 176 7 22 792 1327
ciones e intereses

de mora

Gastos de

inversion 98344 66.938 476 25179 20.682 169.303
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Gastos de

personal 1.308 927 - 425 448 221

Adquisicion de

bienes y servicios 96162 65644 476 24378 20138 165559

Transferencias

corrientes 491 221 - 68 96 685

Gastos por
tributos, tasas,
contribuciones,
multas, sanciones
e intereses de
mora

394 147 - 308 - 848

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Programacion presupuestal 2024

En el marco del procedimiento PROOOIPEN, Programacion Presupuestal, se cumplieron a
las actividades requeridas, las cuales dieron lugar a la aprobacion del presupuesto de la
vigencia 2024 por parte del Consejo Superior a través del Acuerdo 033 del 5 de diciembre
del 2023.

Para el trabajo institucional articulado, acompanamientos a los centros de responsa-
bilidad y sus centros de costos, iniciando con la socializacion de criterios y cronograma
(por las dificultades en la agenda de los directivos), se realizd una jornada el 24 de julio
del 2023, con el propodsito de contextualizar a los funcionarios de apoyo administrativo y
financiero. En ese momento se presentaron los criterios para la elaboracion del Proyecto
de Presupuesto para la vigencia fiscal 2024 y el respectivo cronograma, asi como 1os
principales aspectos que guiaron el trabajo en cada centro de responsabilidad, centros
de costos y dreas especificas. Se contd con la participacion de 127 asistentes.

Ademds, se generaron espacios de profundizacion en aspectos presupuestales entre la
Subdireccion Financiera y la Oficina de Desarrollo y Planeacion, con el proposito de abordar
los conceptos bdsicos del presupuesto de la uprn, los formatos, el Catdlogo Integrado de
Clasificacion Presupuestal y la relacion con el Plan Anual de Adquisiciones y proyectos
de inversion. Se contd con la asistencia de 120 participantes (tabla 8).

Tabla 8. Espacios de profundizacion en aspectos presupuestales

m

Vicerrectoria de Vicerrectoria Aca-  Vicerrectoria Adminis- Rectoria
Gestion Universitaria  démica trativo y Financiera N
26 asistentes 45 asistentes 31 asistentes 18 asistentes

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.



Asimismo, por solicitud de los centros de costos o directamente del despacho se programaron
encuentros por dependencia de una hora, con el proposito de resolver dudas vy verificar

el efectivo diligenciamiento de los formatos.

Proyectos de inversion

Para la vigencia 2023, en el presupuesto de inversion se contd con una apropiacion inicial

de $97.950 millones. Al finalizar la vigencia se contd con una apropiacion de $168.740 millones
y compromisos por $29.087 millones. Sobre el total de la apropiacion final, $105.145
corresponden a recursos de Estampilla uen y $7.318 a recursos de los Planes de Fomento a

lo Calidad 2023 (tabla 9).

Tabla 9. Ejecucion de recursos de inversion por proyecto, 2023 (cifras en millones de pesos)

Concepto

Afianzamiento del sistema
de publicaciones y difu- 372
sion del conocimiento

Bases de datos bibliogra-
ficos, colecciones biblio- 220
graficas y repositorios

Construccion de la Facul-
tad de Educacion Fisica 88583
del proyecto Valmaria

Construccion y adquisi-
cion de nuevas instala- -
ciones

Dotaciones de aulas,
laboratorios y espacios
académicos y adminis-
trativos

349

Estrategias de ingreso,
permanenciay gradua- 150
cion estudiantil

Formacion en lenguas

} 101
extranjeras
Fortalecimiento de los 1775
apoyos socioeconomicos
Fortalecimiento del Museo
de Historia Natural
Fortalecimiento del sis-

= 237

tema de gestion
Gestion y memoria docu- 132

mental institucional

Adiciones

240

997

16.561

34.236

1575

192

600

863

365

250

Reducciones

97

22

57

6.322

1.894

2964

57

264

107

Contracrédito

22

57

6.322

6.270

2.686

57

264

229

Apropiacion

final

1217

105.145

39.763

2192

342

2374

863

480

382
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Valor Apropiacion

Concepto . . . . | Adiciones | Reducciones Contracrédito k
inicial final

Investigacion en campos
estratégicos con partici-

pacion de estudiantes y

egresados

2048 1276 - 1097 998 3423

Mejoramiento de la
infraestructura tecnolo- 2.098 3784 369 698 1341 4.870
gica

Movilidad docente y B
estudiantil 708 189 284 204 977
Plan de formacion y

250 54 - 54 54 304
desarrollo profesoral

Reforma orgdnica 230 - - - 68 162

Socializacion y apro-
piacion de la politica
de investigacion de la
Universidad

23 165 - 29 12 205

Sostenimiento y adecua-
cion de la infraestructura 675 5446 - 1286 2078 5328
fisica

Total general 97950 66.791 476 25156 20.682 168.740

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Marco presupuestal de mediano plazo

En cumplimiento de los articulos 4 a 7 del Estatuto de Presupuesto de la Universidad
(Acuerdo 044 del 2015), se elaboro el primer borrador del Marco presupuestal de mediano
plazo, cuya columna central corresponde a las proyecciones de mediano plazo de los
ingresos y gastos del presupuesto institucional, con el fin de vincular los recursos asignados
con los resultados que se deben lograr en beneficio institucional, mediante el uso sistematico
de la informacion de desempeno fiscal y de las prelaciones de politica institucional. Este
instrumento de planeacion presupuestal es fundamental para la generacion de lineas
de accion y toma de decisiones. La programacion presupuestal anual debe tener un
referente de la realidad institucional en términos financieros vy, a su vez, mostrar posibles
escenarios en un periodo de diez anos.

Esta version atendid, por un lado, los lineamientos técnicos de la reglamentacion interna
en materia presupuestal (Acuerdo 044 del 2015 y Acuerdo 06 del 2021 del csu) y, por el otro,
las perspectivas institucionales definidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026.
Ademds, tom6 como referente las metodologias nacionales e internacionales para la
proyeccion, estructuracion, planeacion y actualizacion financiera de la Universidad.



Vigencias expiradas

Teniendo en cuenta las causas gue llevaron a la no cancelacion de las obligaciones
en los anos respectivos, se tramitd ante el Comité Directivo en Materia Presupuestal, en
sesion del 12 de diciembre del 2023, la autorizacion de constitucion de vigencias expiradas
para el pago de polizas de cumplimiento del contrato 611 del 2022 cuyo objeto es: "Prestar
los servicios para la realizacion de un diplomado en ‘energias renovables y valorizacion
energética de los residuos solidos' y talleres tedrico-prdcticos en temas de gestion de
residuos y energias alternativas, como componente del proyecto 1744- En ReverdeBosa
jconsumo, separo y reciclo! de la localidad de Bosa”.

Vigencias futuras

Por medio del Acuerdo 017 de septiembre del 2023, el Consejo Superior aprobd vigencias
futuras con cargo a los presupuestos del 2023 al 2026, a fin de mantener la continuidad de
las comunicaciones para garantizar la prestacion de los diferentes servicios de conectividad
(datos, internet, wifi), a la comunidad de la Universidad Pedagogica Nacional, con el escenario
que se presenta en la tabla 10.

Tabla 10. Acuerdo 017 del 29 de septiembre del 2023 sobre vigencias futuras

Servicio de vigilancia y seguridad

: 742.300.236 742.300.236 618.583.630
privada

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Mediante el Acuerdo 026, emitido en octubre del 2023, el cual fue aprobado durante
la sesion del Comité Directivo en Materia Presupuestal del 18 de septiembre, conforme
al acta ndmero 12, se concedio autorizacion al ordenador del gasto de la Universidad
Pedagogica Nacional para destinar recursos destinados a compromisos presupuestarios
para el ano 2024. Dichos compromisos incluyen la garantia de servicios esenciales como
vigilancia y seguridad, servicios de aseo y cafeteria, asi como la contratacion de seguros
y polizas para bienes muebles, inmuebles y vehiculos.

Tabla 11. Acuerdo 026 del 24 de octubre del 2023 sobre vigencias futuras

Seguros y polizas inmuebles y vehiculos 428374109
Contratos de arrendamientos 1.956.802575
Total $2.385176.684

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.
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Auditorias internas

Se realizaron auditorias internas a los procesos del Sistema de Gestion Integral, las cuales
corresponden al segundo ciclo de auditoria interna de calidad. Se cubrieron los procesos
estratégicos, misionales, apoyo misional, apoyo administrativo y los procesos de control
y evaluacion, ademds de revisar las vigencias 2022 y 2023. En total, se abordaron trece
procesos, de los cuales se auditd uno solo con los requisitos de la iso 9001, un subsistema
con los requisitos minimos del Decreto 1072 del 2015 y once procesos fueron auditados en
auditoria integral, con requisitos de meci 2014 e 1so 9001: 2015; por tanto, estos fueron incluidos
en el programa de auditorias internas de a upn.

De acuerdo con la actualizacion del procedimiento de auditorias internas, las auditorias
las lidero¢ la oficina de Control Interno, que tuvo apoyo del proceso de Gestion de Calidad
en cuanto a la programacion de auditorias, asignacion de auditores, y capacitacion y
asesorias en temas especificos de los requisitos de Ia iso.

En conclusion: entre los trece procesos se encontrd gque el mayor valor de hallazgos fue
del 65 % en fortalezas, seguido del 29 % en aspectos por mejorar y el 6 % de hallazgos o
no conformidades. Asimismo, se determind que los requisitos de mayor impacto fueron el
7.5. Informacion documentada, seguida del 7.1. Recursos y del 8. Acciones para abordar
riesgos y oportunidades (Grafico 3).

18 16
16
14
12
10

O N B O 0

Grafico 3. Total de hallazgos 2023
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.



Del total de hallazgos, el 6 % lo componen los hallazgos no conformes, de los cuales el
de mayor representacion fue Gestion de Servicios, con el 44 %, seguido de Gestion de
Sistemas de Informacion con el 33 %. Asimismo, en los procesos en los que se encontraron
hallozgos que no eran de su competencias, estos fueron trasladados a otros procesos,
debido a su naturaleza y objetivo. Por lo tanto, la Universidad cuenta con un Sistema de
Gestion Maduro y en permanente actualizacion, conforme a los controles y actividades y
al eficaz cumplimiento de los objetivos de los procesos.

Auditorias externas: Icontec

Con el fin de evaluar el alcance del certificado "Diseno y prestacion del servicio de educacion
superior en programas de pregrado y posgrado en el drea de Ciencias de la Educacion;
Investigacion Educativo, Pedagogica y Didactica y en el desarrollo de la Extension vy la
Proyeccion Social a través de actividades de asesoria, consultoria y educacion continuada”,
desde el 17 al 20 de octubre del 2023 se llevo a cabo la auditoria del primer seguimiento
del certificado del Sistema de Gestion de Calidad, por parte del lcontec. Se auditaron
ocho procesos, entre ellos la Facultad de Educacion, la Facultad de Ciencia y Tecnologia
y la Facultad de Bellas Artes, con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos
establecidos en la norma técnica iso 9001:2015.

Los objetivos de la auditoria fueron:

>  Determinar la conformidad del Sistema de Gestion con los requisitos de la norma
de sistema de gestion.

> Determinar la capacidad del Sistema de Gestion para asegurar que la organizacion
cumple los requisitos legales, reglamentarios y contractuales aplicables en el
alcance del sistema de gestion y a la norma de requisitos de gestion.

>  Determinar la eficacia del Sistema de Gestion para asegurar gue la organizacion
puede tener expectativas razonables con relacion al cumplimiento de los objetivos
especificados.

> |dentificar dreas de mejora potencial del Sistema de Gestion.

En la tabla se presenta los resultados de la auditoria.

Tabla 12. Resultados auditoria externa lcontec

Criterio
Tipo de auditoria | Primer seguimiento
Oportunidades de mejora 3 24
No conformidad menor 0 2
No conformidad mayor 0 0
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Facultad de Bellas Artes

Resultado Mantener el certificado Mantener el certificado

p

- o) Criterio

GO Tipo de auditoria Primer seguimiento Primer seguimiento
§ Y | .

< 1 8

o

8 Facultad de Bellas Artes Facultad de Educacion
g Procesos auditados ) ) ) ) )

a Licenciatura en Artes Facultad de Ciencia y
& Visuales Tecnologia

a :

g

a

(%

o

(27

2

4

=)

Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Oportunidades de mejora identificadas

> Esimportante reforzar en la comunidad universitaria el uso de los terminos queja
y reclamo, para favorecer su clasificacion una vez migre al manejo totalmente
digital.

> Fortalecer la informacion sobre la eficacia de las acciones que se toman para el
control de los riesgos. De igual forma, hacer mayor seguimiento de las acciones
para aprovechar las oportunidades identificadas.

> Reforzar la gestion de riesgos para anticipar y abordar posibles desafios, asi como
fortalecer el andlisis de riesgos regulares y desarrollar planes de contingencia
para situaciones potenciales.

> Trabajar en la planificacion de todos los cambios que se vienen presentando en
la Universidad, para que se garantice que no habrd efectos no deseados.

> Fortalecer el andlisis de los cambios en las cuestiones externas e internas que
sean pertinentes al sistema de gestion de la calidad, de manera que se expliquen
claramente las acciones por seguir para su implementacion con base en los
cambios identificados.

> Incluir en la revision por parte de la alta Direccion el andlisis y las conclusiones que
se han derivado del trabajo de las partes interesadas con base en la satisfaccion
de las necesidades, expectativas y requisitos, de tal forma que se concluya sobre
su cumplimiento.

> Es importante seguir fortaleciendo los indicadores clave de rendimiento para
medir el éxito de los programas académicos —en especial ahora con los
programas de doble titulacion—, la retencion estudiantil y la empleabilidad de
los graduados.




> Revisar la redaccion de hallazgos de auditoria interna de calidad con base en
los requisitos de norma, de tal forma que se fortalezca el sistema.

Mejoramiento del Sistema de Gestién

Mediante la ficha del proyecto de inversion "Fortalecimiento del Sistema de Gestion” se
desarrollaron las actividades de comunicacion y capacitaciones especificas para el
manejo de los modulos del aplicativo Isolucion, temas de documentacion, riesgos,
medicion, planes de mejoramiento, diagramas de flujo, configuracion. También se realizaron
actividades de sensibilizacion sobre temas generales del sistema para los nuevos facilitadores y
lideres de proceso, desarrolladas por parte del equipo de Gestion de Calidad, que impactaron
a cincuenta usuarios, entre ellos facilitadores, lideres de proceso y equipo de apoyo de los
procesos del Sistema de Gestion.

Ademds, se hizo seguimiento al proveedor de Isolucion en relacion con 22 casos identificados
como dreas de mejora durante la vigencia del ano 2023. Estos casos estuvieron espe-
cificamente vinculados a los modulos de tareas, medicion, documentacion y mejora, y
abarcaron aspectos clave como no conformidades y acciones de mejora. En el 2023 se
generaron en total 38 mejoras documentadas, y aungue se logro la satisfaccion de 3
casos, se busca en la siguiente vigencia dar continuidad a los pendientes.

Por otra parte, con el apoyo de la direccion se socializd la Circular Rectoral 5 del 2023,
en la cual se definen las directrices sobre los roles y responsabilidades en el Sistema de
Gestion Integral de la ue.

Asimismo, para la presente vigencia, la direccion de la Universidad fortalecio el recurso
humano con la contratacion de tres asesores para el Sistema de Gestion de Calidad, con
el fin de abarcar los cambios del sistema y cubrir las necesidades de los procesos.

Mejoramiento documental

Se han establecido propuestas de reestructuracion para el proceso de docencio, avanzando
en el levantamiento de informacion para la creacion del proceso de Comunicacionesy se ha
incluido al fondo editorial como subproceso de investigacion. Como resultado de estos
cambios, se establecid una nueva estructura en los procedimientos, con el objetivo de
mejorar la disminucion de los tiempos maximos de ejecucion de las actividades, identificar
controles y mejorar la descripcion de las actividades.

Para la vigencia 2023, se actualizaron en el aplicativo del sistema 194 documentos. Los
procesos y subsistemas contindan con 132 documentos en trdmite, con motivo de los
nuevos lineamientos y directrices (grafico 4).

Estos resultados demuestran el compromiso de la Universidad con la excelencia acadéemica
y la mejora continua
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Grdfico 4. Actualizacion documental 2023
Fuente: Oficina de Desarrollo y Planeacion.

Capacitaciones y modificacién de documentos

El 40 % de las capacitaciones y sensibilizaciones se centraron en temas generales del scj,
como los principios de la gestion de la calidad, los requisitos de las normas iso 9001 e 1so
14001, y la estructura del sel El 60 % restante se centro en temas especificos, como la gestion
documental, los riesgos, los indicadores y los planes de mejoramiento.

En los meses de abril y agosto, el Sistema de Gestion participd en las jornadas de induccion
a los nuevos funcionarios que entraron a la Universidad, entre ellos jefes de oficing, decanos
y facilitadores. Los temas tratados tuvieron que ver con Plan estratégico, direccionamiento y
Sistema de Gestion Integrall.

Por otra parte, el 51 % de las modificaciones realizadas a los documentos del sel se centraron
en la gestion documental, como la actualizacion de los diagramas de flujo, la revision
de la normativa aplicable y la reduccion de actividades en los tramites y servicios de los
procesos. El 49 % restante se centro en los temas de servicio no conforme, riesgos, indicadores
y planes de mejoramiento.

} Secretaria General

Es una unidad de coordinacion y apoyo con funciones de direccion administrativa para
el desarrollo de las politicas institucionales. También es la dependencia responsable de
la divulgacion y difusion interna y externa de las decisiones y acciones de los organos de
direccion de la Universidad.

Frente a la funcion de organizacion administrativa y ejecutiva de los asuntos que competen
a los consejos Superior y Académico, 1a ser, como secretaria de los consejos, divulga las
decisiones y acciones tomadas por estos cuerpos colegiados.



Cuerpos colegiados de direccién

El Consejo Superior Universitario (csu) como méximo organo de direccion y gobierno
de la upn tuvo once sesiones ordinarias, cuatro sesiones extraordinarias y diez consultas
electronicas consolidadas en veinticinco actas, Io que dio como resultado la expedicion
de los actos administrativos correspondientes a la naturaleza de sus funciones, las cuales se
encuentran contempladas en el articulo 17 del Acuerdo 035 del 2005 del Consejo Superior.
A Continuacion, se enuncian los acuerdos gestionados durante la vigencia 2023.

Frente alos acuerdos expedidos por el csu en la vigencia 2023 con corte al 31 de diciembre,
se tramitaron tres anos sabdticos, cuatro comisiones de rector, diecinueve acuerdos de
temas varios relacionados con gestion administrativa, y nueve acuerdos de normatividad
y reglamentacion.

Durante el 2023, el Consejo Superior decidio que los miembros del estamento profesoral
de la Universidad, sin distingo de vinculacion, participen en los procesos democraticos
con la posibilidad de ser elegidos y elegir a sus representantes ante el Consejo Académico
y los consejos de facultad.

Sin lugar a dudas, otro avance importante aprobado por el Consejo Superior fue el
acuerdo que abrid paso para que la Escuela Maternal haga parte del ien: “Por el cual
se constituye la experiencia complementaria de investigacion y extension académica ‘El
Jardin Infantil-Escuela Maternal de la Universidad Pedagogica Nacional, como seccion de
Educacion Inicial del Instituto Pedagogico Nacional”.

En cuanto a los temas de infraestructurag, el Consejo Superior, comprometido con la casa
de educadores, expidio el Acuerdo 007, “Por el cual se autoriza al rector para gestionar la
adquisicion de unos inmuebles e incorporar y destinar recursos propios para su adguisicion
con cargo al presupuesto de la vigencia fiscal 2023", con el fin tramitar la adquisicion del
inmueble ubicado en la calle 72 n°12-77, y mediante el Acuerdo 015, “Por el cual se autoriza
al rector para gestionar la adquisicion de un inmueble, gestionar recursos de crédito del
Ministerio de Educacion Nacional e incorporar y destinar recursos propios para su
adquisicion con cargo al presupuesto de la vigencia fiscal 2023 y 2024", con el fin
tramitar la adquisicion del inmueble ubicado en la calle 75 n.° 16-57.

Ademas, se llevo a cabo el proceso de armonizacion del Plan de Desarrollo Institucional
con el programa rectoral. Alli se indicd que este no implica la construccion de un nuevo
Plan de Desarrollo Institucional, sino que se enfoca en ajustar, complementar y mejorar
el documento existente, fortaleciendo los avances e impulsando las prioridades de la
Administracion anterior para construir sobre lo construido, reconociendo Ias nuevas
realidades con ocasion de la situacion pospandemia, generando estrategias para imple-
mentar las politicas que se construyeron en el marco del ol Por lo anterior, se expidio el
Acuerdo 01], “Por el cual se modifica el Acuerdo 025 del 2019 del Consejo y se adopta la
armonizacion del Plan de Desarrollo Institucional 2020-2026 ‘Generacion de maestras y
maestros por la verdad, la paz y la vida™.
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Otro aspecto importante para mencionar es la adicion de un régimen disciplinario para
estudiantes de pregrado, posgrado y programas de extension de la upy, en relacion con
las violencias y discriminaciones basadas en género, segun lo emitido en el Acuerdo “Por
el cual se establece el procedimiento disciplinario para estudiantes de pregrado,
posgrado, doctorado y programas de extension de la Universidad Pedagogica Nacional,
por la comision de conductas de violencias y/o cualquier tipo de discriminacion basadas
en género”.

En cuanto al drea acadéemica, el Consejo Superior expidid el Acuerdo 018 del 2023, “Por
el cual se modifica el Acuerdo 009 de 1997 del Consejo Superior, por el cual se fija las
tarifas para los servicios académicos en la Universidad Pedagogica Nacional’, en el que
definid en un cero por ciento el valor de los derechos de inscripcion a los programas
de posgrado y pregrado de la uven. Mediante Acuerdos 028 y 029 del 2023, el Consejo
Superior dispuso el inicio del proceso de Designacion del Rector 2024-2028, en atencion
a la renuncia presentada por el profesor Alejandro Alvarez Gallego al cargo de rector de
la Universidad Pedagdgica Nacional.

Mediante el Acuerdo 025 del 2023, el Consejo Superior modifico el articulo 3 del Acuerdo
052 de 2003 del csy, estableciendo que la aprobacion de los anos sabdticos estard
a cargo unicamente del Consejo Académico, quien verificard el cumplimiento de los
requisitos normativos.

El Consejo Superior expidio el Acuerdo 031 del 2023, mediante el cual aprueba el Plan Integral
de Cobertura 2023-2 de la upny, que aumenta la base presupuestal de la Universidad por
concepto de derechos de matricula de la politica de gratuidad de aquellos beneficiarios que,
una vez verificado el cumplimiento de los requisitos, se establezca asignar a la Universidad, para
ampliar el nGmero de nuevos estudiantes en pregrado (primer curso), para los periodos
2023-2 y 2024-1.

Finalmente, el b de diciembre del 2023 el CoGVCnsejo Superior expidio el Acuerdo 033, “Por
el cual se aprueba el presupuesto general de la Universidad Pedagogica Nacional para
la vigencia fiscal del ano 2024".

Por otra parte, el Consejo Académico, como maxima autoridad académica de la Universidad,
expidio los actos administrativos correspondientes a la naturaleza de sus funciones, las
cuales se encuentran contempladas en el articulo 30 del Acuerdo 035 del 2005 del csu.

Asi, durante el 2023 realizd veintidn sesiones ordinarias, cuatro sesiones extraordinarias y
treinta consultas electronicas, 1o que dio como resultado la materializacion de cincuenta
y cinco actas.

Frente alos acuerdos expedidos por el Consejo Académico en la vigencia 2023 con corte
al 31 de diciembre, se gestionaron dos titulos postumos, seis modificaciones al calendario
académico, noventa y un distinciones meritorias y laureadas, veintin becas de posgrado,
seis ascensos de categoria y dos anos sabdticos.

Ademads, se atendio o requerido por la nueva administracion frente a los lineamientos
‘antitrdmite” sobre la gestion administrativa y la racionalizacion de tramites y procedimientos



en la Universidad. La Secretaria General presento los proyectos de acuerdo correspondientes,
para aval del Consejo Académico.

Asimismo, se expidieron 89 actos administrativos en respuesta a los reconocimientos
otorgados por el Consejo Académico en el ambito de distinciones meritorias y laureadas
destinadas a estudiantes, tanto de pregrado como de posgrado. Estos reconocimientos se
evaluaron de manera positiva, especialmente al considerar que son honores relacionados
con trabajos de grado. Este hecho resalta la contribucion significativa al esfuerzo y desarrollo
con calidad en la formacion de maestros en el pais, ya que estos trabajos no solo elevan
la calidad académica de los graduandos, sino que también fortalecen la educacion en
general.

Finalmente, la Secretaria General realizd siete ascensos de categoria de conformidad
con lo dispuesto en el Acuerdo 005 del 2003 del Consejo Académico, articulo 4, numeral 6.
Dichos ascensos de categoria de asociado a titular (méxima categoria a la que ascienden
los profesores) contribuyen al desarrollo y la mision de la Universidad para cudlificar a los
maestros.

Gobierno Universitario

La Secretaria General realizd el seguimiento a los estados de las representaciones ante
los diferentes cuerpos colegiados y los periodos de los cargos que requieren procesos de
eleccion o designacion, por lo cual, en el periodo comprendido entre el 1 de enero vy el 31
de diciembre del 2023 fue necesario llevar a cabo los procesos de eleccion y designacion
que se muestran en el cuadro 1.

Tabla 13. Procesos de eleccion y designacion realizados en el 2023

Proceso

Dos procesos de eleccion de representantes de profesores ante los diferentes consejos

Un proceso de eleccion de representante suplente de los empleados de carrera ante la Comision de
Carrera Administrativa

Un proceso de eleccion de representante de profesores catedraticos ante el ciarp

Un proceso de eleccion de representante de profesores ocasionales ante el ciarp

Un proceso de consulta y designacion de decanos de las Facultades de Educacion y de Bellas Artes
Un proceso de eleccion de directores de departamento

Un proceso de eleccion de director del Departamento de Biologia

Un proceso de eleccion de representantes suplentes de los trabajadores ante el copasst

Un proceso de designacion de representante de los decanos ante el ciare

Un proceso de eleccion de representantes de estudiantes ante los diferentes consejos

Un proceso de eleccion de representantes de egresados ante los diferentes consejos
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Un proceso de eleccion de representante de profesores de planta ante el ciarp
Inicio del proceso de designacion de rector(a) periodo 2024-2028

Fuente: Secretaria General.

Ademads, la Secretaria General expidid 48 circulares en el periodo 2023, a través de las
cuadles invitd a la comunidad universitaria a participar en los procesos de eleccion y
designacion, e informo las diferentes etapas de los procesos, con el objetivo de fomentar
la participacion y garantizar los principios de transparencia y publicidad en estos procesos.

Por otra parte, como responsable de la divulgacion y difusion de las decisiones y acciones
de los organos de direccion, la Secretaria General logro la numeracion y fechado de 1338
resoluciones rectorales y 38 de Vicerrectoria Académica. De estas, 39 resoluciones son
de interés general y se encuentran disponibles para consulta en el buscador normativo
de la pagina web institucional. También publicd en esta pdgina 128 acuerdos del Consejo
Académico y 35 del Consejo Superior.

Respecto al nuevo buscador normativo, cabe mencionar que se cuenta con 951 resoluciones,
de las cuales se solicitaron al Grupo Interno de Trabajo de Gestion Documental 655. De esta
cifra se revisaron, leyeron, validaron, incluyeron, ajustaron o asociaron, segun correspondia,
399 resoluciones. Quedaron pendiente 256 resoluciones por ser sometidas a estos procesos.

Sistema de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias,
felicitaciones y denuncias

El Sistema de Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Felicitaciones, Denuncias (PQRSFD)
tramita las solicitudes de estudiantes, docentes, egresados, servidores publicos y ciudadania
en general, en relacion con los servicios prestados por la Universidad.

Durante la vigencia 2023 se recibieron setecientas comunicaciones a través del sistema
de parsep y el indicador de oportunidad en la respuesta a las comunicaciones radicadas
fue de seis dias habiles en promedio (grafico 5). Esto muestra la celeridad en el acceso
a la informacion publica que brinda la uen y la efectividad en la gestion por parte de las
dependencias competentes respecto d los términos establecidos por la ley.
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Grdfico 5. rarso recibidas en el 2023
Fuente: Secretaria General.

En cuanto a los remitentes de estas rarsro, se encontrd que el 42,86 % fueron radicadas
por estudiantes, el 2871 % por particulares, el 10,57 % por usuarios andénimos, el 7,14 % por
funcionarios, el 7 % por egresados y el 3,71 % por docentes. Con respecto a los medios de
comunicacion utilizados para la radicacion de estas solicitudes, la mayoria (804 %) se
recibié a través de la pagina web, seguida del correo electronico (18,28 %).

Cabe mencionar que, gracias al apoyo de los funcionarios de la Universidad, en los Gltimos
anos se ha logrado mantener el tiempo promedio de respuesta por debajo de los diez
dias hdbiles; para el periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre del 2023,
el promedio estuvo en seis dias. Asimismo, para el 2023 se atendieron en promedio
19,7 % menos comunicaciones en comparacion con el 2022; esto demuestra que las
dependencias han implementado estrategias para facilitar el acceso a la informacion a
través de sus minisitios, lo que ha contribuido a la disminucion de parsro.

En la presente vigencia la Secretaria General realizd cinco socializaciones generales del
sistema parsro, principalmente con las dependencias que mayor ndmero de peticiones
reciben cada trimestre o que han respondido fuera de los tiempos establecidos (spe, sap,
ssG, sBU Y CLE), en las que se recordaron los tiempos oportunos vy la forma de dar respuesta,
asi como la normatividad vigente. Ademdas, se realizd una actividad IGdica mediante la
plataforma Kahoot, en todas las dependencias del edificio de la calle 79, con la cual se
reforzo informacion relevante del sistema parsro. Con lo anterior se ha contribuido para
que las dependencias conozcan a fondo el procedimiento y la importancia de darle

7l
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cumplimiento, y apliquen las sugerencias y recomendaciones. Como resultado, disminuyeron
los tiempos de respuesta vy las respuestas fuera de tiempo, en comparacion con los
primeros trimestres de la vigencia, lo que aporta para mejorar la experiencia de los usuarios
del sistema.

Formulaciones normativas

Durante la vigencia 2023 la Secretaria General apoyo la gestion institucional en trabajo
colaborativo con otras dependencias y en cumplimiento de la Circular rectoral 10 del
2022, en la elaboracion de los siguientes actos administrativos:

>

Acuerdo 001 del 2023 del Consejo Superior, por el cual se modifican y adicionan
los articulos 29 y 38 del Acuerdo 035 del 2005 del Consejo Superior, Estatuto
General de la Universidad Pedagogica Naciondl.

Acuerdos 005 del 2023 del Consejo Superior, por el cual se constituye la experiencia
complementaria de investigacion y extension académica “El Jardin Infantil- Escuela
Maternal de la Universidad Pedagogica Nacional”, como seccion de Educacion
Inicial del Instituto Pedagogico Nacional.

Acuerdo 006 del 2023 del Consejo Superior, por el cual se otorga un beneficio a
estudiantes excluidos de la politica de gratuidad y JOovenes a la U.

Acuerdo 011 del 2023 del Consejo Superior, por el cual se modifica el Acuerdo 025
del 2019 del Consejo vy se adopta la armonizacion del Plan de Desarrollo Institucional
2020-2026 "Generacion de maestras y maestros por la verdad, la paz y la vida”.

Acuerdo 015 del 2023 del Consejo Académico, por el cual se modifican los articulos
1,3,5vy 8del Acuerdo 053 del 2022 del Consejo Académico.

Acuerdo 025 del 2023 del Consejo Superior, por el cual se modifica el articulo 3
del Acuerdo 052 del 2003 del Consejo Superior.

Resolucion rectoral 0037 del 2023, por la cual se crean los grupos internos de
trabajo de la Subdireccion Financiera.

Resolucion rectoral 0324 del 2023, por la cual se rinde un homenaje postumo all
chef Wilson Dario Castaneda.

Resolucion rectoral 0325 del 2023, por la cual se rinde un homenaje postumo a
Fidel Antonio Caballero.

Resolucion rectoral 0362 del 2023, por la cual se establece el Comité Directivo en
Materia Presupuestal de la Universidad Pedagogica Nacional.

Resolucion rectoral 0812 del 2023, por la cual se crea el Grupo Interno de Seguridad
y Salud en el Trabajo (sst).

Resolucion rectoral 0813 del 2023, por la cual se crea el Grupo Interno de Trabajo
de Comunicaciones.



> Resolucion rectoral 0842 del 2023, por la cual se crea el Grupo Interno de Trabajo
de Infraestructura Fisica.

> Resolucion rectoral 1191 del 2023, por la cual se establecen horarios de trabajo
flexible para funcionarios administrativos de la Universidad Pedagogica Nacional.

> Proyecto de Resolucion por la cual se establecen disposiciones sobre el mecanismo
de pago fraccionado de los derechos de matricula de los estudiantes de pregrado
de la Universidad Pedagogica Nacional y se derogan las Resoluciones rectorales
0229 del 2020 y 0375 del 2023.

> Proyecto de Acuerdo por el cual se modifica el Acuerdo 005 del 2018 del Consejo
Superior Acuerdo 005 del 17 de enero del 2018 por medio del cual se cred el Centro
de Innovacion y Desarrollo Educativo y Tecnologico, fue ajustado en su sigla de
Cidet O CINNDET.

> Proyecto de Acuerdo por el cual se crea el CINNDET UPN.

> Proyecto de Acuerdo por el cual se modifica el articulo 4 del Acuerdo 005 del
2003 del Consejo Académico, para modificar el articulo 4, Procedimiento para
ascender a la categoria de titular.

} Oficina de Control Interno

La gestion de la Oficina de Control Interno se orientd al cumplimiento del plan de trabajo
de la vigencia 2023, aprobado por el Comité Institucional de Coordinacion de Control
Interno, en el que se identificaron de manera detallada las distintas actividades por realizar
en cumplimiento de los roles y funciones asignadas a estas oficinas, segun la estructura del
Sistema de Control Interno adoptado para las entidades del Estado Colombiano, ademas
de fomentar la apropiacion de los principios del control interno asociados a la cultura del
autocontrol, la autogestion y la autorregulacion!

[T3] Fomento cultura de autocontrol

Como una estrategia articulada a las actividades de evaluacion, seguimiento y acom-
panamiento o asesorig, se realizaron momentos de sensibilizacion sobre el autocontrol,
la autogestion y el conocimiento del Modelo Estandar de Control Interno (vecr) v la cultura
de calidad. Para tal fin se realizd una presentacion de los lineamientos del mect y el mpe y UN
video sobre la cultura de autocontrol y manejo de riesgos, los cuales fueron divulgados
en las reuniones de apertura de las auditorias internas e intervenciones realizadas a o
largo del desarrollo de los seguimientos, evaluaciones y controles efectuados.

1 Conforme a las disposiciones de la Ley 87 de 1993 y los decretos que desarrollan el Sistema
de Control Interno, en particular el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 del 2015, posteriormente
modificado a través del articulo 17 del Decreto 648 del 2017.
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La evaluacion independiente se llevo a cabo mediante dos acciones claramente identificadas:
la elaboracion del informe semestral del Sistema de Control Interno y las auditorias internas.
Cabe mencionar gue los informes semestrales del Sistema de Control Interno se rindieron
de acuerdo con la Circular externa 100-006 del 2019, gue modifico su frecuencia de
presentacion y los dejo con periodicidad semestral. El andlisis evaluativo a todos y cada
uno de los componentes del Sistema de control Interno, conforme a la informacion
suministrada por las dependencias, obtuvo una calificacion del 96 %, conforme a la
metodologia e instrumentos del parp.

Auditorias internas

Se programaron trece auditorias, de las cuales se ejecutaron doce, en las que se evaluaron
los siguientes procesos o dependencias: Infraestructura Fisica-habitabilidad; Admisiones vy
Registro-Politica de Gratuidad; Gobierno Universitario; Internacionalizacion; Sistemas de
Gestion de la Informacion; Gestion Contractual; Gestion Financiera; Planeacion Financierg;
Bienestar Universitario-Convivencia y relaciones de interaccion de los grupos de interés;
Proyecto de Investigacion e Innovacion iy, Proceso de Extension (desconcentracion y
modelo de desarrollo de la extension); Seguridad y Salud en el Trabajo. En la tabla 14 se
presentan los resultados obtenidos.

Tabla 14. Resultado de auditorias

Oportunidades
Proceso auditado Fortalezas P Hullazgo
de mejora onformldad

Habitabilidad y Planta Fisica

Admisiones y Registro-Politica de

Gratuidad ° 8 0 W
Gobierno Universitario 9 1 0 0
Internacionalizacion 7 4 1 1
Sistemas de Gestion de la Informacion 9 16 5 2
Gestion Contractual 6 3 0 2
Gestion Financiera 10 5 0 0
Planeacion Financiera 3 0 0 3
Bienestar Universitario-Convivencia 8 0 0 0
Proyecto de Investigacion e Innovacion pn - 12 3 0 0
Proceso de Extension 6 2 0 0
Seguridad y Salud en el Trabajo 9 3 0 8

Fuente: Oficina de Control Interno.



Las conclusiones generales de las auditorias identificaron la necesidad de efectuar mejoras
prioritarias en algunos temas que siguen siendo recurrentes:

> Administracion de riesgos, en particular en la identificacion, formulacion y diseno
de controles.

> Instalaciones fisicas por mejorar en todas las sedes de la upy, ast como la adquisicion
de predios propios.

>  Gestion documental, actualizacion de las Tro, transferencia y eliminacion de
archivos historicos.

> Revisar y mejorar la documentacion relacionada con los procedimientos,
formatos, etc.

Seguimientos

De acuerdo con el plan de trabajo de la Oficina de Control Interno se realizaron todos los
seguimientos programados, segln se detalla a continuacion.

Informe de seguimiento al Sistema de parsFp tercer y cuarto trimestre
2022 y primer y segundo trimestre del 2023

Se identifico que las solicitudes mds frecuentes o reiterativas de parsro fueron: expedicion
de certificados académicos y aplazamiento de cursos dictados por el Centro de Lenguas.
Desde la Secretaria General, como instancia que articula y coordina este sistema, se
requirieron las acciones de mejora correspondientes.

Seguimiento a la gestién y control por dependencias
(planes de acciér%

En este seguimiento se constato el reporte realizado por cada una de las dependencias a la
Oficina de Desarrollo y Planeacion para las metas asociadas al Plan de Desarrollo Institucional
2020-2024. Luego de valorar las evidencias aportadas por las distintas unidades, la
Oficina de Control Interno deja el siguiente resultado, segun los criterios establecidos
previamente para la evaluacion:

> Cumplimiento del criterio 1): “La evidencia aportada por la dependencia confirma
plenamente el nivel de avance o cumplimiento reportado de la(s) accion(es), las
cuales contribuyen o dan cumplimiento a la meta’; se confirmo en 94 casos
(64 %) de la muestra verificada.

> Cumplimiento del criterio 2): “La evidencia aportada confirma el cumplimiento
de la accion o las acciones evaluadas, pero no el cumplimiento de la meta”; se
observo en 33 casos de valoracion de la evidencia, correspondientes al 22,6 %.
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> Cumplimiento del criterio 3), “La evidencia aportada no es coherente con 1o
reportado y no da cuenta del cumplimiento de las acciones que permite
el cumplimiento de la meta-producto’, se registré en 19 ocasiones, lo que
corresponde a un 13 %.

Seguimiento a los mapas de riesgos por proceso

Este seguimiento se unio con el seguimiento a la gestion y control por dependencias (planes
de accion) y los resultados se encuentran en el acdpite anterior. Se hizo la siguiente recomen-
dacion: "En el seguimiento se identifico la necesidad de fortalecer y aplicar la metodologia
adoptada por la Universidad Pedagogica Nacional a partir de los lineamientos del parp,
tanto para los riesgos de gestion como los de corrupcion, asi como incorporar 1os riesgos
de fraude o los relacionados con fallas tecnoldgicas”.

Seguimiento a los planes de mejoramiento por proceso

En este item se realizd seguimiento a diferentes acciones formuladas en los planes de
mejoramiento derivadas de auditorias de control interno, de calidad, integrales y externas;
se evidencio un cumplimiento total del 64 %. Si bien el avance es significativo, algunas
dependencias requieren mayor sensibilizacion frente a la importancia de cumplir con los
planes de mejoramiento, considerando que estas herramientas contribuyen a mejorar la
eficiencia y efectividad de la gestion y previenen hallazgos por parte de entes externos
de control. Por otra parte, se requiere cumplir el 36 % restantes, debido a que la mayoria
de las acciones datan de auditorias de vigencias 2021 y anteriores.

Seguimiento al Proceso de Aseguramiento de la Calidad Académica
Acreditacion y Registro Calificado

De acuerdo con la informacion publicada en la pdagina web por el Grupo Interno de
Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad, se concluye que de los 29 programas
académicos acreditables, el 86 % cuenta con Acreditacion en Alta Calidad. El 100 % de
los pregrados acreditables cuenta con este reconocimiento y el 60 % de los posgrados
acreditables ha obtenido la acreditacion.

A la fecha de elaboracion del informe, de los programas académicos que requieren
renovacion de registros calificados y/o Acreditacion de Alta Calidad entre el 2023 v el
2024, los siguientes presentan novedades:

> Laslicenciaturas en Electronica, Educacion Especial, Educacion Infantil y Docencia
de la Matemdatica, asi como la Maestria en Docencia de la Quimica y la Maestria
en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion se encuentran a la
espera de resolucion de renovacion por parte del cna.



> La licenciatura en Biologia presenta una inconsistencia en la plataforma Saces
MEN, razon por la cual se encuentra pendiente la visita de pares académicos.
El Grupo Interno de Trabajo para el Aseguramiento de la Calidad gestiond el
acompanamiento pertinente y se encuentran a la espera de la respuesta por
parte del cna.

> La Especializacion en Tecnologias de la Informacion Aplicadas a la Educacion
se encuentra en proceso de cierre por o gue no renovard su registro calificado.

Seguimiento manejo de cajas menores

De acuerdo con lo programado, se realizd el seguimiento a la observacion y aplicacion
de las politicas y procedimientos de constitucion, arqueos y reembolsos de las tres
cajas menores. Se verifico el cumplimiento de la normatividad interna y externa y de
la mitigacion de riesgos de indole contable, fiscal y presupuestal, y se observo que se
requiere avanzar en las matrices de firmas autorizadas que permitan validar las firmas
gue vienen en cada uno de los soportes de caja menor.

Relacién con entes externos y presentacion de informes de ley

Durante el ano 2023, la Oficina de Control Interno consolidd y se encargo de presentar y
reportar veintidn clases de informes, algunos de los cuales tienen periodicidad mensual,
trimestral, semestral o anual. En total se entregaron 46 informes conforme a las fechas
establecidas legalmente o segun las dindmicas institucionales, sin que se dieran incum-
plimientos al respecto (tabla 15).

Tabla 15. Relacion de informes presentados oci 2023

u Nombre del informe Periodicidad Entidad o instancia

Cuenta Anual

Contraloria General de Presentado el 27 de
1. Anual (1)

Consolidada la Republica febrero del 2023 (100 %)
- Contraloria General de
Informe de gestion P . Todos presentados
2. Mensual (12) la Republica (a través .
contractual e oportunamente (100 %)
de Sireci)
Informe de avance del
3 Plan de Mejoramiento Semestral Contraloria Generalde  Cumplido y reportado,
" Contraloria General de la la Republica (Sireci) en su totalidad (100%)
Republica
Cumplido al 100 % con
Informe de delitos contra Contraloria General de base en los datos sumi-
4. la Administracion Pablica  Semestral (2) nistrados por la Oficina

la Republica (Sireci)

(Procesos penales Sireci) Juridica y la verificacion

realizada por la oci.

RECTORIA

P

INFORME DE GESTION 2023




RECTORIA

-

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

m Nombre del informe Periodicidad Entidad o instancia

Con datos de Sistemas
sobre el uso de software

5 Informe de cumplimiento Anual (1) Direccion Nacionall licenciado y los mecanis-
’ de derechos de autor de Derechos de Autor mos de prevencion de la
instalacion de software
sin licencia
Callificacion 2021, 4,91/5,00
Informe anual de la Calificacion 2022,
6 evaluacion del Sistema Contaduria General 4,94/5,00
’ de Control Interno de la Nacion Evalla la administracion
Contable y mitigacion de riesgos
contables de la entidad.
Verificacion realizada por
Certificacion verificacion Agencia Nocipnol de la ocia pqrtir del rgporte
7. ) Semestral (2) Defensa Juridica del de la Oficina Juridica
E-Kogui
Estado sobre los procesos

judiciales.

Informacion financiera,
Camara de presupuestal y contable
Representantes presentada, sin requeri-

mientos de ajuste.

Informe Comision Legal
8. de Cuentas, Camara de  Anual
Representantes

Informe de Seguimiento

. oo Departamento Informacion de tramites y
Sistema Unico de o . . .
9. - P Semestrall Administrativo de la servicios y estrategia de
Informacion de Tramites P, ) A
(sun) Funcion Publica (pare) racionalizacion.

Se verifico el cumpli-

o i Departamento miento de participacion
Verificacion ley de o . ;
10. Anual Administrativo de la de mujeres en cargos
cuotas Dt N
Funcion Publica (pare) directivos, con un resul-
tado favorable.
Informe de seguimiento Se evidencid que no se
. a las acciones de Semestrall Rectoria uen dieron fallos en contra de
repeticion la uey, en el 2023.
Se verifico el cumpli-
Informe de seguimiento miento por parte de la
al reporte de informacion Departamento Subdireccion de Personal
12. al Sistema de Anual (1) Administrativo de la y el Grupo de Contrata-
Informacion y Gestion del Funcion Publica (oare) cion, en cuanto al reporte
Empleo Publico (Sigep) y gestion de la informa-

cion al Sigep.



20.

21.

Informe Furag

Informe de seguimiento
a la Resolucion 1519 2020,
MinTic

Informe de Austeridad
y Eficiencia del Gasto
PUblico

Informe seguimiento Plan
Anticorrupcion y Atencion
al Ciudadano

Informe de seguimiento
al Mapa de Riesgo de
Corrupcion.

Informe de evaluacion
de rendicion de cuentas

Informe de seguimiento
al Sistema de parsFd

Seguimiento a Gobierno
Digital

Informe semestral del
Sistema de Control
Interno

Anual (1)

Anual (1)

Trimestral (4)

Cuatrimestral (3)

Cuatrimestral (3)

Anual

Semestral

Anual

Semestral

Fuente: Oficina de Control Interno.

Departamento
Administrativo de la
Funcion Publica (pare)

Ministerio de

Tecnologias de la
Informaciony la

Comunicacion

Rectoria de la uen

Rectoria uen-Oficina de
Desarrollo y Planeacion

Rectoria uen-Oficina de
Desarrollo y Planeacion

Rectoria upn- Oficina de
Desarrollo y Planeacion

Rectoria upn

Acogido por el Furag y
enviado a la ss..

Rectoria upn

Informe cumplido en
tiempos, con identifica-
cion de aspectos que
pueden mejorarse.
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Directrices de
accesibilidad web.

Informes presentados
oportunamente, con las
recomendaciones,
conforme a los linea-
mientos nacionales e
institucionales

Informes presentados de
manera oportuna, que
evidencian los avances
de las actividades
propuestas.

Informes presentados de
manera oportuna, que
evidencian el estado y
avance de las
actividades y controles
aplicados.

Informe presentado de
manera oportuna, que
da cuenta de avances y
recomendaciones

A la Secretaria Generdl,
como instancia que
articula y coordina este
sistema, le fue remitido el
informe de seguimiento,
senalando las acciones
de mejora pertinentes

Basado en la transparencia
y acceso a la Informacion

Publica.

Se rindieron de acuerdo
a la Circular Externa

100-006/2019
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} Oficina de Control Disciplinario Interno

Segln lo establecido en el Acuerdo 022 del 2002 del Consejo Superior, la Oficina de
Control Disciplinario Interno (ocoi) investiga las conductas antijuridicas de los servidores
publicos y falla en primera instancia, siempre garantizando el principio constitucional del
debido proceso, y respetando la dignidad de quienes estuvieron y estan siendo sujetos
disciplinables a la luz de la Ley 734 del 2002 y la Ley 1952 del 2019.

La gestion se enmarco en las funciones propias de la Oficina vy los lineamientos definidos
con la entrada en vigencia del Codigo General Disciplinario, asi como la colaboracion
en temas de violencia basada en género, los objetivos de politica publica y los objetivos
y estrategias demarcados en el plan estratégico sic: 2007-2010 y en el plan estratégico
sectorial del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo 2007- 2010.

Durante el periodo se desarrollaron actividades como la evacuacion de tramites acumulados,
la adecuacion conforme a la nueva ley disciplinaria de la ficha de caracterizacion, de
formatos y del procedimiento por seguir en los procesos disciplinarios, el fortalecimiento
y la actualizacion en los temas novedosos que trajo el Codigo General Disciplinario, el
fortalecimiento de los mecanismos de difusion de los temas institucionales, y la actualizacion
y complementacion de las leyes y con la funcion de la oficina.

En desarrollo de los procesos disciplinarios adelantados, se garantizo el cumplimiento de
los principios constitucionales del debido proceso y de la dignidad de quienes estuvieron
y estan siendo sujetos disciplinables. Esta oficina adelanto los procesos correspondientes
d la luz de la Ley 734 del 2002 vigente para procesos con cargos notificados y la Ley 1952
del 2019 para los demads.

En el grafico 6 se muestran los procesos que se iniciaron en vigencias anteriores y que
continuaron en la presente (mddgacién, investigacion, archivados, inhibitorios, fallos,
acumulados y documentos enviados a la Procuraduria General de la Nacion y a la Oficina
Juridica).

b e,
E@' PROCESOS TERMINADOS EN 2023 @ PROCESOS INCIADOS EN 2023

Total 58 Total 44

Grafico 6. Procesos disciplinarios terminados e iniciados en el 2022
Fuente: Oficina de Control Interno Disciplinario.



En el grupo de los procesos terminados se hace referencia a los que salieron de la vida

juridica, como autos de inhibitorios, archivo, cargos vy fallos, y en el grupo de Procesos
iniciados a indagaciones e investigaciones.

Cabe mencionar que durante la anualidad no hubo visitas ni vigilancia a los procesos por

parte de la Procuraduria General de la Nacion. Este ente de control tampoco ejercio el

poder preferente sobre ninguno de los procesos, lo que constituye un indicativo de que se

cumplié con el respeto a los derechos de los sujetos procesales, y con el debido proceso.

Durante el 2023 se emitieron ademds de las decisiones atrds relacionadas los siguientes
actos administrativos:

>

Treinta y cinco autos que resuelven solicitud de copias proyectados por 1os
abogados y suscritos por la Jefatura. Esto implico el envio de igual ndmero de
expedientes escaneados a los sujetos procesales solicitantes.

Nueve autos reconociendo personeria a abogados defensores para actuar
como tales en procesos.

Se emitieron 26 autos de cierre de investigacion vy traslado para presentar
alegatos precalificatorios.

Se recibieron 46 solicitudes de prdcticas de pruebas, que fueron resueltas, cada
una de ellas mediante el mismo nimero de autos proyectados por los abogados
sustanciadores y suscritos por la jefatura.

Se proyecto el Acuerdo 012 del 2023 del Consejo Superior, por la cual se establece el
procedimiento disciplinario para estudiantes de pregrado, posgrado, doctorado y
programas de extension de la Universidad Pedagogica Nacional, por la comision de
conductas de violencia y/o cualquier tipo de discriminacion basada en género).

Se reviso la Resolucion 1010 del 2023, por la cual se adopta el “Protocolo de
prevencion y resolucion de conflictos de convivencia para estudiantes” como
herramienta pedagogica.

Se apoyo la proyeccion de la Resolucion 127 del 2023, que adopto el Protocolo de
Prevencion, Atencion y Sancion de la Violencia Basada en Género (veo).

Se proyecto y presentd a consideracion de Asociacion Sindical de Profesores
Universitarios (aspu) y la Oficina Juridica el proyecto de Procedimiento para Docentes
(Ocasionales, Catedrdticos y Contratistas) por la Violencia Basada en Género.
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} Despacho Vicerrectoria de Gestion Universitaria

n el marco de las apuestas institucionales para generar alianzas

estratégicas que permitan el desarrollo de acciones de formacion y

proyeccion social de la Universidad, la Vicerrectoria apoyo Ia gestion
para ofertar el portafolio de cursos de extension a la Agencia Distrital para
la Educacion Superior, la Ciencia y la Tecnologia (Atenea); lidero junto con
Cepaz la suscripcion del convenio con Cultivar Paz para el desarrollo
de diplomado Cultura de Cuidado y Justicia Restaurativa en Entornos
Escolares, ofrecido entre julio y agosto del 2023, que forma parte del banco
de oferentes de la Secretaria de Educacion de Bogotd, y del que fueron
certificados por la uen ochenta docentes del Distrito. Gestiond la suscripcion
de convenios marco de cooperacion entre la Universidad vy la Corpora-
cion Juego vy Ninez, la Fundacion Saldarriaga Concha, la Universidad de
la Amazonia, un Convenio especifico con la Universidad Nacional sede
Amazonia y apoyo a la Subdireccion de Biblioteca en la elaboracion del
Convenio Interadministrativo para la Articulacion del Sistema Distrital de
Bibliotecas con la Direccion de Lectura y Bibliotecas de la Secretaria de
Culturg, Recreacion y Deporte. Se remitieron ademds convenios marco con
el Ministerio del Deporte, el Ministerio de Salud y con la Fundacion Manos a
la Educacion, los cuales a la fecha de elaboracion del informe no se habian
suscrito.

La veu trabajo en articulacion con la or, ser-ciup, sae y la vac para desarrollar
proyectos y definir el tipo de arreglo juridico para la actuacion, a través de
convenios marco, especificos, cartas de compromiso u otros. Las entidades
con las cuales se tuvo esta relacion son: Union Europea en el marco del
programa Erasmus+ Organizacion de Estados Iberoamericanos (o),
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Oficina Panama (en proceso); Gobierno de Paraguay: investigacion en el marco de la
formacion posgradual; Universidad Austral de Chile; Isfodosu con RepUblica Dominicana;
Gobierno de Republica Dominicana: formacion en investigacion (en proceso); Universidad
de Costa Rica: Alianza Fronteriza Filantropica Estados Unidos-México (Proyectos Pacifico
para el diplomado Pedagogias de Paz a nivel comunitorio); Estados Unidos, Universidad del
Amazonas: investigacion en el marco de la formacion posgradual; Universidad Autbnoma de
Madrid; Universidade do Porto (Portugal); Universidad Torcuato Di Tella (Argentina); Universidad
de Chile-Centro de Estudios Saberes Docentes (en proceso); Universidad de Granadg;
Universidad Autonoma de Madrid; Universidad de Mdalaga y Universidad Complutense de
Madrid.

Asimismo, la veu realizd la coordinacion general de la Universidad, con el Ministerio del
Interior, la Vicepresidencia de la Republica y delegados del Proceso de Comunidades
Negras (ren) para el desarrollo del Encuentro Nacional que se llevd a cabo entre el 9 y el
13 de noviembre del 2023.

Ademads, aportd al trabajo liderado por la Vicerrectoria Académica para el fortalecimiento
del vinculo con las Escuelas Normales Superiores, liderd la agenda de trabajo para la
alianza con Metro Bogotd, en particular para la iniciativa de realizacion de un evento en el
2024. Con la Jurisdiccion Especial para la Paz (sep) avanzé en relacion con el conocimiento
de la Catedra Universitaria de Justicia Restaurativa y la participacion en el lanzamiento
de la caja de herramientag; y con el Centro Comercial Avenida Chile, en el marco de la
estrategia Buen Vecino, se disend y desarrolld una agenda entre el 23 de septiembre v el
2 de diciembre, con la participacion de la Facultad de Bellas Artes, el Programa de Lenguas y
el Grupo Interno de Trabajo Editorial. Asimismo, se apoyo la planeacion, gestion y desarrollo,
en articulacion con la Facultad de Bellas Artes y Cepaz, de la exposicion “Imdgenes
de ausencia’, compuesta por tres presentaciones: Relicarios, Rio Abajo y Sudarios de la
artista Erika Diettes.

En las dindmicas propias de la Vicerrectoria para posicionar ala Universidad y sus apuestas
en los ejes misionales de formacion, investigacion y proyeccion social, la veu fue la represen-
tante en el Consejo Asesor del sug, 1o que permitid adelantar trabajos y articulaciones para
visibilizar varios temas estratégicos de la Universidad en el Plan de Desarrollo 2023-2025 del
SUE Y que sean parte de los planes de accidn futuros.

Por otra parte, junto con la Subdireccion de Asesorias y Extension (sae), realizé un estudio
y propuesta de modificacion normativa de la Resolucion 0859 del 2021, que reglamenta
aspectos relativos a los proyectos de asesorias, de extension y 10s proyectos sar, CUyos
aspectos neurdlgicos fueron tratados con las subdirecciones Financiera y de Contratacion.
Junto a ella se revisaron el Acuerdo 041 del 2020 y el Acuerdo 010 del 2019, que dan el
marco general para la normatividad asociada a la Extension y proyeccion social de la
Universidad.

Atendiendo los estudios y recomendaciones del equipo de reforma organica, la Vicerrec-
toria inicid un redireccionamiento en su funcionamiento hacia agendas asociadas con la



direccion y prospectiva politica de los temas respectivos al Comité de Investigaciones y
Proyeccion Social, Comité de Etico, Comité de Publicaciones y 1o que en consecuencia se
deriva para los Comités de Investigaciones de las Facultades.

} Subdireccion de Gestién de Proyectos (sep-ciup)

La Subdireccion de Gestion de Proyectos es la unidad encargada de coordinar las acciones
asociadas al desarrollo de proyectos de investigacion internos y externos, a la formacion
en investigacion relacionada con semilleros y monitorias y a los procesos de acompanamiento
alos grupos de investigacion de la Universidad. Asimismo, impulsa las politicas de investigacion
definidas por el Consejo Superior Universitario y vela por el acatamiento de los principios
éticos propios de la actividad investigativa.

Observatorios, museos y otros espacios especializados de la upn
como escenarios de formacidn, investigacién e innovacién

Durante el mes de septiembre se celelord una primera reunion para mapear estos escenarios
enla Universidad, y a partir de ello se diseno e implementd un instrumento para realizar su
caracterizacion que permita establecer las condiciones institucionales para desarrollar
procesos de investigacion, docencia y proyeccion social. Este proceso se viene desarrollando
con cinco observatorios: Observatorio Colombiano de Politica Educativa y Formacion
Docente (ocee), Observatorio de Acciones Colectivas por la Educacion y la Pedagogia en
Colombia (OACEP), Observatorio de Medios, Observatorio del Estudiante y Observatorio de
Paz y Derechos Humanos, y tres museos: de Historia Natural, Pedagoégico Colombiano e
ltinerante de Educacion Fisica.

En particular, la ser-ciue hace énfasis en el desarrollo del proyecto financiado con fuente
de regalias asignadas para la crel de Bogotd, Cundinamarca, Boyacd, Santander y Norte
de Santander denominado Fortalecimiento del Museo de Historia Natural (MHn)-upn o través
de la virtualizacion de estrategias educativas y la formacion en cre, para la proteccion de
la diversidad biocultural urbana y rural de Bogotd, D. C. Se espera alcanzar estas metas
con el apoyo de herramientas tecnologicas e implementos para tal fin.

Dentro de los compromisos establecidos por la Universidad con el proyecto, se definieron
como objetivos especificos el fortalecimiento tecnoldgico del whn, la identificacion y
caracterizacion de al menos cinco escenarios de diversidad biocultural en Bogotd
y el diseno e implementacion de un proyecto educativo con actividades mediadas
por herramientas tecnoldgicas. A la fecha, se han logrado el 100 % de los productos
contemplados en los objetivos del proyecto, y se ha obtenido la dotacion tecnologica vy el
fortalecimiento del mrn, ast como  la caracterizacion de seis escenarios de diversidad bio-
cultural en Bogotd (Cerro Seco, Humedal el Burro, Entre Nubes, Quebrada la Vieja, Parque
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Nacional y Humedal la Conejera) y un proyecto educativo con actividades mediadas por
herramientas tecnologicas. Este Gltimo no solo ha sido socializado en la vey, sino tambiéen a
las entidades cofinanciadoras y a la comunidad beneficiaria en general, como parte
de las estrategias de socializacion y comunicacion del conocimiento desarrolladas e
implementadas. El proyecto tuvo un horizonte de dos vigencias, 2022 y 2023; frente a la
ejecucion financiera, al cierre se logro ejecutar el 99,9 % de los recursos asignados por
las entidades cooperantes y l0s recursos en especie con que se comprometio la upn en el
marco del desarrollo del proyecto.

Acuerdos de cooperacion

En el 2023 se desarrollaron doce proyectos externos: tres de investigacion cofinanciados,
dos a nivel nacional (iper y Minciencias) y dos a nivel internacional (Capaz y Unién
Europeo—Erosmus+) y nueve interinstitucionales (tabla 93). Es necesario resaltar la
aprobacion por parte del Comité de Investigacion y Proyeccion Social (crs) de la carta de
aval institucional, la cual ha reducido el tiempo administrativo para aprobar proyectos que
no contemplan recursos de inversion. Esto fortalece la mision investigativa y colaborativa
con diferentes instituciones dentro y fuera del pais.

Tabla 93. Acuerdos de cooperacion gestionados en el 2023

Nombre del Afno

Construir junto con los ninos de entre 3y 6

Infancias Sabrosas:
Emociones para la
paz desde las artes

Instituto Colom-

anos del municipio del Doncello (Caquetd) y
sus familias/cuidadores/educadores practicos
de paz por medio de lenguaijes artisticos que

escénicas con la bo-Aleman para la  favorezcan “infancias sabrosas” a través de 2024
primera infancia Paz (Capaz) procesos de formacion, reflexion y trans-
en el municipio formacion de emociones en sus acciones
delDoncello. cotidianas y redunden en mitigar la violencia
mu\tld\mensmno\
Hacer realidad el Gprovechomlento de los
entornos personales de aprendizaje (ra)
tanto desde la perspectiva del discente
-Entornos Persona-  Union Europea en  como desde la del docente, con el fin de
les de Aprendizaje el marco del pro- facilitar y mejorar el encaje entre la educacion 2025
Inteligentes (eral) grama Erasmus+ formal, elaprendizaje informal y no formal, y los
requisitos de los empleadores para mejorar
la empleabilidad y el emprendimiento de los
estudiantes.
Caracterizacion . ) ) - .
) ) Instituto para la Caracterizar, en la situacion actual, la diver-
curricular: qué ) - ; . .
. p Investigacion Edu-  sidad de concepciones y representaciones
piensany qué . ) o
cativa y el Desa- del curriculo en las prdacticas docentes de 2023

hacen las y los
maestros en el
aula hoy-2023.

rrollo Pedagogico

(iDep)

un grupo de cinco instituciones educativas
pUblicas de Bogota.



Nombre del
proyecto

Relaciones y
posibilidades
entre las prdcticas
evaluativas en

el aula con las
Pruebas Saber de
Lenguaje, Lectura
Critica e Inglés (72,
9oy e)

Produccion
cientifica
colombianay
redes académicas
sobre el deporte,
la actividad fisica,
la recreacion,

la cultura fisica

y la educacion
fisica entre 2012

y 2022: Estudio
bibliométrico

Institucion y
autoridad: entre

el derecho a

la filosofia y la
institucionalizacion
del derecho.

Arte por naturaleza:
una estrategia
pedagogica para
la conservacion

de orquideas en

el Agropargque
Sabio Mutis (Tena,
cundinamarca).

Formacion
profesoral e
interculturalidad:
el aporte de la
antropologia
pedagogica al
desarrollo de la
competencia
intercultural

Entidad aliada

Universidad
Distrital Francisco
José de Caldas

Corporacion
Universitaria
Cenda

Universidad Austral
de Chile

Universidad Minuto
de Dios

Universidad de
Costa Rica

Ano
finalizacion

Objeto

Caracterizar las practicas de evaluacion
en el area de Lenguaje-Inglés, y su relacion
con las comprensiones y los usos de

los resultados de las Pruebas Saber de 2025’
Lenguaje, Lectura Critica e Inglés (7, 9° Julio
y 11°) que realizan los profesores de tres

Instituciones publicas del Distrito Capital ().
Caracterizar la produccion cientifica y las

redes académicas del deporte, la actividad

fisica, la recreacion, la cultura fisica y la 2023,
educacion fisica, en Colombia, desde enero diciembre
del 2012 hasta diciembre del 2022.

Analizar la relacion-tension (Configurodo

como antinomia) entre autoridad y derecho 2024,
a la filosofia, como elemento constitutivo de julio

la idea de universidad.

Implementar una estrategia pedagogica

para la conservacion de orquideas

en el Agroparque Sabio Mutis (Tena, 2024, julio
Cundinamarca), basada en la educacion

ambiental y artistica.

Identificar los fundamentos de la
antropologia pedagogica que sustentan
una propuesta de formacion profesoral
orientada al desarrollo de la competencia
intercultural.

2024,
diciembre

-
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Nombre del
proyecto

Innovacion en el
aula: reto para
la educacion
colombiana

La resistencia
transformadora
en las escuelas.

Contrarrelatos en
la Educacion para

la Justicia Social

(EscuelaQResiste)

Debates filosoficos

de la logica del
siglo xx

Entidad aliada

Universidad de
Antioquia
Universidad del
Cauca

Instituto
Tecnologico
Metropolitano
Universidad
Colegio Mayor de
Cundinamarca

Universidad
Autonoma de
Madrid
Universidade do
Porto (Portugal)
Universidad
Torcuato Di Tella
(Argentina)

Universidad de
Granada
Universidad
Autonoma de
Madrid
Universidad de
Malaga
Universidad
Complutense de
Madrid

Fuente: bases de datos ser-ciup.

Objeto

Analizar la articulacion del conocimiento
cientifico y matematico con el saber que
surge del estudio empirico de las crisis
sociales, mediante el diseno y la evaluacion
de estrategias didacticas para la innovacion
en el aula.

Comprender las percepciones y vivencias
de las opresiones del sistema educativo
de los y las jovenes en los margenes del
sistema educativo, asi como de familias y
comunidades.

Devolver la l6gica a la filosofia, en un amplio
sentido, incluyendo la filosofia del lenguaje y
la filosofia de las matemdaticas.

Sistema Universitario Estatal Distrito Capital (sue b. c.)

Ao
finalizacion

2025,
diciembre

2025,
diciembre

2026,
septiembre

Se resalta la firma del Convenio Especifico de Cooperacion el 28 de junio del 2023. Este
permitio la elaboracion, aprobacion, socializacion y puesta en marcha de los términos de
referencia de la Convocatoria de Proyectos de Investigacion sue . c. 2023, con recursos
de financiacion por mil millones de pesos, con el objetivo de fomentar las relaciones
investigativas a nivel interinstitucional.

En ese marco, la upn avald a través del cies cuatro propuestas investigativas que se
realizardn en alianza con la Universidad Nacional de Colombia vy la Universidad Francisco

José de Caldas.



Tabla 94. Propuestas presentadas a la convocatoria sue b. c. 2023

Nombre del proyecto Entidad Aliada Objetivo

Memorias Pedagogicas
Alternativas en Colombia,
1982-2020

Tai Chi: Salud y Bienestar a
tu Alcance

Efectos de un
Entrenamiento Aerdbico
vs. Uno de Fuerza en un

Grupo de Adultos Mayores.

Modistas: Urgencias de
Barrio

Fuente: seP-ciup.

Universidad Distrital
Francisco José de
Caldas

Universidad Nacional
de Colombia

Universidad
Colegio Mayor de
Cundinamarca

Universidad Nacional
de Colombia

Universidad Distrital
Francisco José de
Caldas

Reconocer la memoria pedagodgica alternativa
en Colombia, estudiando algunos de sus
desarrollos a nivel regional teniendo como eje
la consolidacion el Movimiento Pedagogico
Nacional entre 1982 y 2020.

Disenar una propuesta de ensenanza y
divulgacion andloga digital de la prdctica
del Tai Chi que permita la Apropiacion Social
del Conocimiento en adultos mayores de la
localidad Engativa.

Comparar los efectos de dos tipos de
entrenamiento: uno aerdbico vs. uno de fuerzg,
sobre el volumen del hipocampo vy la estructura
osteomuscular en una poblacion de adultos
mayores

Indagar sobre el oficio de la modisteria
desarrollado por diversas mujeres,

para la comprension de sus dindmicas
transformadoras, asi como el impacto que esta
practica ha tenido, no solo en las modistas sino
en los cuerpos y el contexto social que habitan.

Escenarios de incidencia internos y externos de la upn a través
de los proyectos que dinamizan la investigacién en las unidades

académicas

La tabla 95 muestra 46 escenarios de incidencia asociados a los proyectos internos por
ano y por campo de estudio. De alll se deriva que nuestra mayor participacion es en
instituciones educacion superior (22 proyectos) con temas asociados a educacion, saber
pedagogico y didactico, formacion docente, ensenanza y aprendizaje en la educacion y
formacion en investigacion. Seguido se ubican las escuelas (11 proyectos) con temas
en formacion docente, ensenanza y aprendizaje en la educacion, educacion, saber
pedagogico y didactico y educacion e interculturalidad. En menor proporcion encontramos
lo sociedad (7 proyectos), Escuelas Normales Superiores y Espacios Publicos cada uno
con 2 proyectos y al final la industria y la radio con 1 proyecto cada uno.

-
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Tabla 95. Escenarios de incidencia de los proyectos de investigacion de la upn

. N.° q
Campo de estudio/ Escuelas | Espacio

proyectos | Escuela Industria | Sociedad

escenarios .
internos

Normales | pablico

Educacion, saber
pedagogico y 10 2 6 0 0 1 0 1
diddctico

Comunicacion
(oralidad, lectura,
escritura) y
mediacion por Tic

Formacion docente,
ensenanzay
aprendizaje en la
educacion

Educacion e
interculturalidad

Formacion en
investigacion

Diversidad, paz y

: 4 1 1 0 0 0 2 0
memoria
Espacio publico,
ambiente y ciudad 0 0 0 2 0 0 0
Politicas educativas 4 1 0 0 0 0 3 0
Salud, bienestar,
ocio y calidad de 2 1 1 0 0 0 0 0
vida
Total 46 I 22 2 2 1 7 1

Fuente: sep-ciup.

Balances del estado de la investigacion de la upn en los contextos
regional e internacional

Como insumo para la construccion de balances que permitan conocer y comparar la
investigacion que se desarrolla en la Universidad con las tendencias y los desarrollos
regionales, nacionales e internacionales, se elaboraron cuatro balances internos: el
primero, asociado con los proyectos de investigacion internos en el marco de recursos
de inversion y funcionamiento; el segundo corresponde a los proyectos externos; el
tercero a los campos de conocimiento desde los cuales se investiga; y el cuarto balance
se relaciona con la formacion en investigacion.



Formacién en investigacién: semilleros y monitores de
investigacién

Estas dos modalidades de procesos de formacion han tomado fuerza en los Ultimos
anos; para ello, la sep-ciup ha generado las condiciones que permitan fortalecerlos.

Para el 2023 se realizaron cinco procesos de seleccion y designacion de monitores de
investigacion en los que participaron 288 monitores en proyectos, semilleros, revistas y
procesos de investigacion. De ellos, 129 en el primer semestre y 159) en el segundo.

Dentro de las actividades de formacion en investigacion, 16 monitores participaron en

socializaciones y salidas de campo. Ademdads, como parte del proceso formativo, los

monitores de investigacion recibieron desde la sep-ciup las siguientes capacitaciones:

>

>

Ciencia abierta.
La investigacion en la uen articulada a formacion en investigacion.

Manejo de Open Journal Systems y funcionalidad del software para la publicacion
de revistas.

Manejo de Turnitin, deteccion de coincidencias y generacion de alarmas para
editoras(es).

Lectura delindice H5 a través de los reportes de citacion generados a través del
programa Publish or Perish.

Actualizacion de redes sociales de cada una de las revistas (para monitores de
revistas).

Cabe mencionar que los Semilleros de investigacion de la uen participaron en seis espacios

de socializacion como escenarios de divulgacion y apropiacion social del conocimiento
a nivel local y nacional:

>

Red Colombiana de Semilleros de Investigacion (RedColsi): Reconocimiento
meritorio; xa Encuentro Regional Red Colsj, Nodo Bogot&-Cundinamarca; -Licenciatura
en Artes Visuales, Semilleros Anamorfosis y reconocimiento meritorio Encuentro
Nacional RedColsi; Semillero Infancias Sabrosas,-Licenciatura en Artes Escénicas.
Presentados en los encuentros regionales: Diecisiete propuestas, Veintitrés ponentes
y Encuentro Nacional: siete propuestas, ocho ponentes.

Primer Encuentro Translocal Latinoamericano de Semilleros de Investigacion, rea-
lizado en Fusagasugd: participo el semillero de investigacion Infancias Sabrosas,
de la Licenciatura en Artes Escénicas, con doce estudiantes y tres maestros.

-
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> |l Congreso Nacional de Semilleros de Investigacion y Emprendimiento-Conasie
2023", desarrollado en la Universidad de Cordoba, en Monteria. En representa-
cion de la uen contamos con cuatro estudiantes (de las licenciaturas en Cien-
cias Naturales, Espanol e Inglés y Artes Visuales) y dos maestros (de Filosofia
y MUsica). Como particularidad, un estudiante sordo participd como ponente,
acompanado de una intérprete de la upn.

> Primer Conversatorio sobre Formacion para la Investigacion en la Fundacion
Universitaria Agraria de Colombia Uniagraria. En representacion de la Universi-
dad contamos un estudiante de la Licenciatura en Biologia (semillero de inves-
tigacion eco) y con una estudiante semillerista de la Licenciatura en Espariol e
Inglés (semillero de investigacion Fepaiteya).

> XVII Simposio de Investigaciones en Ciencias Biologicas, realizado en la Universi-
dad del Cauca. En representacion de la uen participo el Semillero de Investigacion
eco de la Licenciatura en Biologia, con un estudiante semillerista.

Proyectos de investigaciéon

Se ejecutaron 46 proyectos de investigacion aprobados en la convocatoria interna de
investigaciones de la vigencia, con un presupuesto asignado de $1.014.728.000 y una
ejecucion de $963469.040 que corresponde al 95 % (tabla 96). En mayor proporcion
se encuentran proyectos de la Facultad de Educacion (14), seguida por las Facultades
de Ciencia y Tecnologia (10), Bellas Artes (6), Humanidades (5) y Educacion Fisica (5), el
Doctorado Interinstitucional en Educacion (2), el Instituto Pedagégico Nacional (2) v la Escuela
Maternal (1).

Tabla 96. Presupuesto y ejecucion proyectos de investigacion internos

Facultad/ . Presupuesto Presupuesto

Departamento Cantidad inicial ($) ejecutado ($)
Facultad de Educacion 15 376.348.000 363.774527
Departamento de Psicopedagogia 14 349.048.000 327.348195
Departamento de Posgrados 1 27.300.000 26.426.332
Facultad de Ciencia y Tecnologia 10 228.440.000 220187.370
Departamento de Quimica 4 102.900.000 102123.580
Departamento de Matemdaticas 2 45.300.000 38.692.500
Departamento de Biologia 2 48.300.000 47431290
Departamento de Tecnologia 2 31.940.000 31.940.000



Facultad/ Presupuesto Presupuesto
Cantidad
Departamento inicial ($) ejecutado ($)

Focultod de Bellas Artes 51.200.000 150 215 687
Focultod de Humomdodes 5 130.200.000 120.096.728
Deportomento de Clenmos Somoles 2 48.300.000 46.672.641
Deportomento de Lenguos 3 81.900.000 73.424.087
Focultod de Educacion F|swca 5 82.980.000 75.852.728
Doctorodo Intermst\tuolono\ 2 31.640.000 29 422 OOO
Instltuto Pedogog\co Noolonol 2 9.280.000 9 280 OOO
Escuelo Motemol 1 4.640.000 4.640.000
Total 46 $1.014.728.000 $963.469.040

Fuente: sepP-ciup.

} Grupo Interno de Trabajo Editorial (ciTe)

Tiene como objetivo la promocion de nuevos contenidos y en diversos formatos que
permitan articular el pensamiento producido en la Universidad con las dindmicas sociales
del pais vy, en especifico, incide socioculturalmente en el campo de la investigacion en
educacion, a través de la construccion, visibilizacion, circulacion y promocion académica
e investigativa de los miembros de la comunidad universitaria.

Creacidén y apropiacién de politicas

El aire ha venido trabajando en el liderazgo y participacion en la construccion de una ruta
de trabajo colectivo, para la definicion de una politica de Ciencia Abierta de la Universidad
Pedagogica Nacional. Para ello, de manera conjunta con la sep-ciup Y la Subdireccion de
Biblioteca, se han planteado cuatro lineas de accion:

> Construir de forma colaborativa el “posicionamiento de la uen sobre la Ciencia
Abierta”, a través de diferentes estrategias.

> Fortalecer el Repositorio Institucional de la uen para dinamizar el acceso abierto
en la Universidad.

> Enriguecer el estado de la discusion sobre ciencia abierta.
> Robustecer la participacion de la comunidad universitaria.

Para dar cuenta de lo anterior, se desarrollaron las siguientes acciones: conformacion
de una comision de estudio y de trabajo en torno al tema, construccion y puesta en
marcha del Seminario Permanente de Ciencia Abierta, desarrollo de una encuesta

-

INFORME DE GESTION 2022

VICERRECTORIA DE GESTION UNIVERSITARIA-VGU




UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

VICERRECTORIA DE GESTION UNIVERSITARIA-VGU

88

titulada “Seminario Permanente sobre Ciencia Abierta: hacia una agenda en la upn’, mesas
de trabajo para el fortalecimiento del Repositorio Institucional, participacion activa en
eventos internacionales de discusion y debate, como la Cumbre Global sobre Acceso
Abierto Diamante, entre otras actividades.

Se ha avanzado en la conformacion de la comision para definir la rutg, en articulacion
con la Biblioteca Central y la Subdireccion de Investigaciones.

Para el desarrollo y la programacion del Seminario Permanente de Ciencia Abierta se
adelantaron cinco sesiones, correspondientes al 29 de mayo, 13 de junio, 15 de agosto,
30 de octubre y 31 de octubre. Las memorias de estos encuentros y toda la informacion
sobre el proceso se encuentra alojada en el micrositio web desarrollado en la vigencia
para reunir la ruta de trabajo y sus resultados.

Mecanismos para la publicaciéon

Durante la vigencig, se realiz6 la Convocatoria para la Publicacion de Libros 2023 vy se
trabajo con docentes de la Universidad para plantear los términos de referencia de la
Convocatoria para la Publicacion de Libros Infantiles y Juveniles.

Otros mecanismos de publicacion, contemplados en la Politica Editorial, de los cuales
se deriva la produccion actual del eire son la publicacion en revistas, coediciones en el
marco de alianzas nacionales e internacionales y propuestas de publicaciones como
trabajos resultados del ano sabdtico de los profesores, reediciones en la coleccion
Rescates, memorias de eventos, documentos institucionales y reimpresiones.

Durante la vigencia 2023 se avanzo y se culmind la produccion de 22 libros registrados
en el anexo 1. Asimismo, se avanzo en la produccion de 41 obras presentadas en el anexo
2, através de los procesos de evaluacion de pares, correccion de estilo y primeras artes.

Conscientes de la importancia de ampliar los formatos de circulacion de la produccion
editorial de la Universidad, durante el 2023 se consolido la estrategia para la creacion y
distribucion de los libros en formato ePub. Para ello, ademds de establecerse una ruta de
trabajo y de revision, se avanzo en la produccion de 30 libros en este formato de los libros
registrados en el anexo 3.



La uven incentiva las alianzas institucionales con la formalizacion y desarrollo editorial de
contratos o convenios de coedicion con editoriales universitarias y editoriales académicas
de prestigio. Las coediciones realizadas para el 2023 fueron cuatro, suscritas con la
Cooperativa Editorial Magisterio, Ediciones Aurora y las universidades de Antioquia y del
Norte (anexo 4).

El aire también acompana la produccion de documentos institucionales que corresponden
a informes de gestion de Rectoria, politicas institucionales (por ejemplo, la Politica
Editorial), asi como documentos adelantados por dependencias de la Universidad. Para
el 2023, esta produccion estuvo representada por nueve documentos, registrados en los
anexos by 6.

Los libros, materiales y demds productos resultado de las convocatorias y demas
mecanismos de publicacion se encuentran alojados para su consulta y descarga, en
la mayoria de los casos en dcceso abierto, en el en el catdlogo web del eire y el Repositorio
Institucional, en los siguientes enlaces: editorial.upn.edu.co y respositoriopedagogica.edu.co.

Actualmente, la Universidad Pedagogica Nacional, a través del eie edita, publica, y se
encarga de todo el proceso de indexacion y circulacion de ocho revistas cientificas, nueve
revistas académicas y dos boletines informativos. Trece de estas tienen una periodicidad
semestral, y cuatro son de cardcter anual; los boletines tienen una regularidad trimestral.

Revistas cientificas

1. Revista Colombiana de Educacion
Folios

Pedagogia y Saberes

Tecné, Episteme y Didaxis
(pensamiento), (palabra).. Y Obra
Ludica Pedagogica

Biografia. Escritos sobre Biologia y su Ensenanza

© N o o U w b

Nodos y Nudos

-
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Revistas académicas

1. Anekimene

Lee la Lee

Zegusqua

Pre-impresos

Boletin oacep

Boletin de Quimica

Voces de la Escuela Maternal

Polifonias

© ® N O oA ® N

Corporeizando

Boletines

1. Boletin vac

2. Boletin ocre

Durante el 2023, el Grupo Interno de Trabajo Editorial editd y publico veinticuatro nimeros
de las ocho revistas cientificas. Igualmente, se editaron dieciséis nimeros de |as revistas
académicas y estudiantiles. Esta cantidad evidencia los esfuerzos conjuntos para
posicionar las publicaciones de este tipo, asi como la implementacion de nuevos formatos
para la divulgacion del conocimiento, como es el caso de la revista digital Polifonias de la
Licenciatura en Educacion Comunitaria. El detalle de esta produccion puede observarse
en el anexo 7.

Con el animo de realizar un seguimiento y estructurar los procesos de edicion, se ha
organizado una matriz general con el consolidado de todas las publicaciones y fichas
de recepcion por cada numero de revistg; estas se han conformado con cada uno de
los articulos para rectificar el cumplimiento de los requisitos de publicacion. Uno de los
aspectos relevantes de chequeo es la revision en Turnitin para la deteccion de coincidencias.
Los reportes generados por este software son analizados por el equipo de revistas y
presentados a los editores cuando hay alertas de similitudes altas con textos publicados.

Gracias a esas listas de chequeo, se rastred la produccion incluida en el anexo 7, la cual
se ve representada en el procesamiento (correccion de estilo, diagramacion y publicacion
web) de 446 articulos en el 2023; 342 de estos corresponden a revistas cientificas y 104 a
revistas académicas (grafico 20).



Grafico 20. Articulos editados por el cite durante el 2023
Fuente: Grupo Interno de Trabajo Editorial.

Indexacion

Para el campo de las revistas cientificas, el et se encarga de acompanar todo su
proceso de indexacion, tanto en los indices y bases de datos nacionales, como internacionales,
esto es, la verificacion y puesta en marcha del cumplimiento de requisitos para su
evaluacion, postulacion vy verificacion de la continuidad en las bases correspondientes.

En el 2023, las revistas de la Universidad Pedagogica Nacional fueron reconocidas por
Qualis (sistema encargado de clasificar y evaluar los medios académicos utilizados en la
produccion de publicaciones cientificas, dirigido por la Coordenacdo de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior [Capes] de Brasil). Seis de las revistas indexadas y una de las
académicas fueron acreditadas por este sistema de clasificacion. Los resultados pueden
consultarse en el anexo 8.

En las vigencias 2022 y 2023 no se adelantd la convocatoria Publindex, liderada por
Minciencias; sin embargo, a la fecha se mantiene la categorizacion de la indexacion
resultado de la convocatoria 202], presentada en el anexo 9. Para garantizar la indexacion y
medir el impacto de citacion, mensualmente se llevaron a cabo reportes del indicador H5
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(citacion de la revista en los Gltimos cinco anos) a través del programa Publish or Perish
(pop). Estos reportes se envian a los editores con el fin de monitorear el comportamiento
de la citacion en cada revista y asi implementar estrategias como la divulgacion por
redes y bases de datos de los articulos mas citados.

Para el caso de las estrategias de indexacion en el escenario internacional, se mantuvo una
accion permanente de revision y envio de los archivos xme exportados por la plataforma de
Scielo a Redalyc para mantener al dia los archivos publicados y de esta forma cosechar
un mayor numero de citas. Asimismo, se realizo la difusion de las convocatorias de las
revistas de la Universidad, en la Red Latinoamericana de Revistas Académicas en Ciencias
Sociales y Humanidades (Latinrev) de Flacso Argentina, por medio de su propia plataforma
para lograr un mayor alcance en términos geograficos.

Para el caso de nuevas solicitudes, se postuld a la plataforma Web of Science la totalidad
de las revistas indexadas, debido a que después de una revision de los requisitos, se
identificoé que todas, parcialmente, cumplian con las condiciones base (anexo ).

Siguiendo las estrategias de visibilizacion y circulacion, el e realiza anualmente protocolos
de pospublicacion gue ayuden al posicionamiento de las revistas cientificas e indexadas
para procurar el aumento de la citacion. Asi, durante la vigencia se realizaron, entre otras,
las siguientes actividades:

> Capacitacion con monitores y editores para el manejo optimo de redes sociales
académicas y fortalecimiento de ejercicios de difusion académica.

> Capacitacion a los monitores de las revistas para fortalecer los procesos de
divulgacion en Google Scholar.

a. Presentacion de ruta de divulgacion.

b. Informes PoP.

c. Informes de descargas de archivos de ous.

d. Divulgacion de convocatorias.

e. Divulgacion de nuevos nimeros a través de ous.

-~

Creacion de Journal trailers.

g. Recomendacion de palabras claves segln tesauros para mejorar procesos de
indexacion.

> Planeacion de las estrategias de pospublicacion, divulgacion e indexacion de
las revistas del aite.

Ruta Google Scholar (por implementar actualizacion).
Ruta de fortalecimiento de uso de redes sociales con enfogque académico.

>  Depuracion de la base de datos de posibles lectores de revistas de 1o upn.



> Envio de correos de invitacion a la lectura de las revistas de |la upn.

> Actualizacion y verificacion de los Sires en los que se encuentran registradas las
revistas de la Universidad Pedagogica Nacional.

> Difusidn de las convocatorias de las revistas de la Universidad en Latinrey de
Flacso Argentina.

Estrategias de circulacién y redes

La uen mantiene durante los Ultimos anos las membresias correspondientes d la Asociacion
de Editoriales Universitarias de América Latina y el Caribe (Eulac), y la Asociacion de Editoriales
Universitarias de Colombia (Aselc). Con respecto a esta segunda organizacion, la
Universidad desempena el rol de Secretaria Técnica y forma parte de la Junta Directiva.
Ademds, la Universidad lidera el Comité de Revistas de la Asociacion, en el cual se han
desarrollado importantes actividades, como la participacion en la reciente creacion de
la Asociacion de Editores Cientificos Latinoamericanos (Alaec), en la que también hace
parte de la Junta Directiva con el mismo rol.

La libreria de la Universidad, ubicada en la calle 72, en el Centro Cultural Paulo Freire,
se consolidd durante el 2022 como un espacio de encuentro para la comunidad
académica y la produccion editorial de la Universidad. Para ello, se establecio una estrategia
de consolidacion y reconocimiento por parte de la comunidad uen y de la comunidad
externa en general. Dicha estrategia contd con dos componentes:

Jornada Vive uereria adelantada el 28 de octubre del 2022 y el 15 de noviembre del 2023.
Consistio en el desarrollo de un modelo itinerante de la libreria que pueda circular por
las instalaciones de la Universidad con eventos académicos de presentacion de libros,
conversatorios y talleres de diferente indole relacionados con la edicion y publicacion,
ademdas de presentaciones culturales.

Feria Pedagogica del Libro, desarrollada los dias 29 y 30 de agosto del 2023, en el patio
del Edificio P. Esta iniciativa permitid potenciar las redes que se tejen en el espacio de
la Universidad entre estudiantes, profesores, administrativos y colaboradores, y otras
universidades, a la vez que dinamizo la circulacion del conocimiento producido por y pard
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los integrantes de la comunidad upn. Contd con eventos académicos de presentacion de
libros, conversatorios y presentaciones culturales.

La Universidad con su catdlogo editorial participa activamente en las diferentes ferias del libro
nacionales y regionales, en algunas con un stand propio, y en otras, con operadores y
distribuidores, como Aselc y Reedbook. En estos espacios se realizan encuentros, presento-
ciones y venta y comercializacion de los libros. Todos estan abiertos a toda la comunidad
académica. En el 2023, la Universidad, a través de su editorial, participd en 16 escenarios
(anexo 12).

La editorial de la Universidad Pedagogica Nacional presenta un escenario para conversar
sobre sus novedades editoriales y las noticias que trazan caminos y desafios para la edicion
universitaria. Nos acompanan las voces de autores y profesionales para escribir en conjunto:
Ultimo Renglon.

La Editorial realizd6 el mantenimiento general de los recursos mantenidos dentro de su
ecosistema digital. Respecto al sitio web principal, mantienen actualizados templates,
plug-ins, funcionalidades especificas y ajustes de diseno que deban estructurarse de
manera paralela a los lineamientos oficiales de la Universidad. También se desarrollaron
y estructuraron las paginas internas iniciales, modificaciones en ur y ux a partir de los
requerimientos surgidos en el transcurso del ano.

Con el animo de estar acordes con el movimiento del sector editorial, especificamente
el universitario, se cerré en el 2023, el contrato para la impresion bajo demanda de la
produccion editorial de la uen con la imprenta Xpress Grafico.

fLo Universidad Pedagogica Nacional participo en la convocatoria para el fortalecimiento de
revistas cientificas indexadas por Minciencias y para este propodsito le fueron adjudicados
$180 millones. Esta accion se desarrolld en el 2023 y se continuard en el 2024.



} Subdireccion de Asesorias y Extension

La Subdireccion de Asesorias y Extension (sae) lidera la proyeccion social de la Universidad
a través del diseno, la oferta, la ejecucion y la administracion de proyectos de consultoria
que requieran entidades de distinto orden con incidencia local, municipal, departamental,
nacional e internacional y de la oferta de educacion continuada para las comunidades
educativas, barriales, organizaciones sociales y comunitarias, derivada de las unidades
académicas. A través de esta unidad, la uen se ha especializado en el desarrollo de
los proyectos para asesorar a ministerios como el de Cultura y el de Educacion, asi
como a las secretarias departamentales, distritales o municipales, en la formulacion
e implementacion de politicas para la formacion de docentes en particular y de politica
publica educativa y cultural en general. Ademads, ha incidido en procesos de impacto
en distintos niveles de complejidad en la formulacion, implementacion y evaluacion
de politicas publicas del dmbito educativo y algunos sectores asociados, como los de
cultura, ambiente, primera infancia y deporte.

Fortalecimiento de la participacion de la Escuela Maternal en los
procesos de Extension e Investigacion de la Universidad, afines a la
tematica de la primera infancia

En el 2023 se adelantaron encuentros con la directora de la Escuela Maternal en los
cuales se inicid un ejercicio de articulacion con miras a la formulacion de una propuesta
con incidencia en la primera infancia, derivada de actividades de investigacion: el
diplomado Diseno de Ambientes para el Juego y el Movimiento, el cual en este momento
se encuentra en revision por parte de la sae para la posterior formalizacion de la oferta.

Mejora de las estrategias y procedimientos para la gestacion y
oferta de los proyectos de Formacion y Proyeccion social

Durante el 2023 se realizd un exhaustivo esfuerzo que permitiera evaluar las oportunidades
de mejora en los escenarios de actuacion de la proyeccion social dentro y fuera de
la Universidad. Para ello se ha trabajado en la modificacion normativa que genere las
condiciones institucionales de oportunidad para los proyectos de Asesorias y Extension
de la upy, lo que permitid actualizar los procedimientos pro-exi-004, Trdmite de propuestas
de Extension y Proyeccion social, y pro-ext-001, Constitucion proyectos sar. Este Ultimo ya
cuenta con el visto bueno de la Oficina de Desarrollo y Planeacion, y se encuentra a la
espera del ajuste del acuerdo y de la nueva reglamentacion para proyectos sar, mediante
la propuesta de derogatoria de la Resolucion 0859 del 2021.
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Difusion de los resultados de los programas o convenios sobre
proyeccién social

Luego de ejercicios de concertacion con la ser-ciupr, se acordd la presentacion de tres
proyectos sar en el marco de la Semana de la Investigacion, la cual se realizd entre el 2y 6
de octubre: Construccion integral del proyecto educativo en el Catatumbo, presentado en
el espacio "Diversidad, paz y memoria”; desarrollo de eventos deportivos y procesos de
formacion deportiva en la localidad de Subg, presentado en el espacio “Politicas educativas
y la propuesta de formacion artistica y cultural, proyecto 1807, “Bosarte para vivir la cultura
local”.

"

Como otra de las acciones por destacar en relacion con la difusion y socializacion de
los resultados de los proyectos sak encaminada al reconocimiento y la visibilizacion de
estos aportes a la politica publica del pais, en febrero del 2023 inicio el proceso de actua-
lizacion del portafolio de la sag, que contd con los aportes de la Vicerrectoria de Ges-
tion Universitaria y el Grupo de Comunicaciones Corporativas. Actualmente, el portafolio
se encuentra publicado en el minisitio de la sae disponible para su consulta en el enlace
http://asesoriasyextension.upn.edu.co/.

Por otra parte, la estrategia de comunicaciones de la sae tuvo tres énfasis, abordados en
conjunto con el Grupo de Comunicaciones Corporativas y la emisora:

> Cubrimiento y difusion de eventos realizados por los proyectos sar. También, se
participd en la creacion de cunas de radio para Caracol Radio.

> Reestructuracion del minisitio web de |a sat.

> En asocio con La Pedagogica Radio, se concertd la creacion de un espacio
radial para la sae que se emite los martes a las 1:00 a. m. por la emisora de la
Universidad.

Oferta y desarrollo de diplomados en derechos humanos,
paz, solucion de conflictos, memoria y fortalecimiento de la
Cdatedra de Paz

En el ano 2023, la uven llevo a cabo tres diplomados en colaboracion con aliados inter-
nacionales, centrados en paz, memoria y derechos humanos. El primero, el Diplomado
Internacional sobre la Apropiacion del Informe Final de la Comision de la Verdad con
énfasis en el capitulo de “Exiliados”’, se desarrolld de manera virtual en 24 paises con la
participacion de exiliados y colombianos, en asociacion con Grupo Motor e Indepaz,
Cepaz y cnnpet. El segundo fue el Diplomado en Pedagogias de Paz a Nivel Comunitario,
impulsado por profesores de la upn en colaboracion con Border Philanthropy Partnership
Estados Unidos-México, que se implemento en Yacopil, Cundinamarca, con el respaldo
de Cepaz. Ademds, el Diplomado de Gobernanza y Gestion Cultural para la Paz se llevo a
cabo, en el marco del convenio interinstitucional con el Ministerio de las Culturas, las Artes



y los Saberes. Este diplomado mixto contribuyd al fortalecimiento de artistas, gestores
culturales y proyectos culturales, y se destaco por su enfoque en la construccion de paz
y la gobernanza.

Propuestas pedagédgicas en articulaciéon con entidades
e instituciones reconocidas que permitan el abordaje de
poblaciones en condicidn de vulnerabilidad

Para alcanzar estas metas del Plan de Desarrollo la upn participd en convocatorias externas
con un total de 59 propuestas, de las cuales se desarrollaron 13 proyectos que tienen
como foco poblacion vulnerable. En el mismo sentido, se desarrollaron 19 proyectos en
articulacion con organizaciones sociales o entidades puUblicas, en respuesta a las
necesidades sociales y las posibilidades institucionales, asi como proyectos sak COMo
escenarios de construccion e implementacion permanente de politica publica. EStos sares

se presentan en la tabla 97.

Tabla 97. Proyectos de Asesoria y Extension constituidos y ejecutados en el 2023*

Enf
“ Nombre del proyecto sar m Valor total ($) P:bT:;z{\

Diplomado Escuelas Plurales

Secretaria de

Implementomon de
politica publica

10123 y Seguras: Tejiendo Hilos Educacion del 40.967.580 Con abordaje o
Diversos de Convivencia Distrito proyeccion de atencién a
poblacion vulnerable
Diplomado Equidad de Implementacion de
Género y Educacion: Apues- Secretaria de politica pablica
10223 tas para I‘o Tronsfo.rmoci()n Egugocién del 50.508.000 Con abordaje o pro-
Pedagogica y Curricular en Distrito yeccion de atencion a
Contextos Escolares poblacion vulnerable
Secretaria Diseno de politica publica
10393 Diseno estrategias para el glstrltqo\l dg 289.040.000
- eguridad, Con abordaje o
Con_wyencwo Y proyeccion de atencion a
Justicia poblacion vulnerable
Pedagogico/Deportivo
Fondode
10423 Suba Eventos Deportivos Desarrollo 1805.866700  Con abordaje o
Local de Suba proyeccion de atencion a
poblacion vulnerable
Promocion de hdabitos y esti- Pedagogico/Deportivo
10623 los de vida saludable para Alcaldia Local 308795000 Con aborddje o

la persona mayor-Fondo de
Desarrollo Local de Usaquén

de Usaquén

proyeccion de atencion a
poblacion vulnerable
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Enfoque/

10723

1023

n223

1323

1423

Nn523

1623

1723

Diplomado en Lengua
de Senas Colombiana y
Ensenanza de Personas
Sordas

Construccion integral del
proyecto educativo en el
Catatumbo

Diseno de referentes marco

para politica educativa y de
alfabetizaciones multiples
de personas mayores y

una estrategia de apoyo

a colectivos y redes de

maestros y maestras del pais

Acompanamiento y
Seguimiento Técnico y
Pedagogico al Proceso de
Atencion Educativa a Ninos,
Ninas y Adolescentes, Jovenes
y Adultos con Discapacidad
en el Sistema Educativo

~Oficial de Bogota

Diplomada Diddctica de las
Artes En Primera Infancia:
ldentidad, Territorio y
Patrimonio

Seminario Educacion

Intercultural e
Implementacion de la
Cdtedra de Estudios
Afrocolombianos (cea) en
las Instituciones Educativas

Distritales niveles 1y i

Diplomado Gobernanza y
Gestion Cultural

Diplomado en Pedagogia
para Artes Escénicas

Secretaria de
Educacion del
Distrito

60.737.680

Consorcio
Fondo
Colombia en
Paz 2019

545.000.000

Fundacion
Saldarriaga
Concha

349.060.000

Secretaria de
Educacion del
Distrito

656.250.000

Instituto de
Culturay
Turismo de
Tenjo

27.490.000

Secretaria de
Educacion del
Distrito

98.500.000

Ministerio de
las culturas
las artes y los
saberes

2109.904.545

Teatro R 101 58.333.333

Fuente: Subdireccion de Asesorias y Extension.

Implementacion de
politica publica

Con abordaje o
proyeccion de atencion a

poblacion vulnerable

Diseno e implementacion

Con abordaje o
proyeccion de atencion a

poblacion vulnerable

Diseno de politica publica

Con abordaje o
proyeccion de atencion a
poblacion vulnerable

Diseno de politica publica

Con abordaje o
proyeccion de atencion a
poblacion vulnerable

Con abordaje o
proyeccion de atencion a

poblacion vulnerable

Implementacion de
politica publica
Con abordaje o
proyeccion de atencion a
poblacion vulnerable
Implementacion de
politica publica
Con abordaje o
proyeccion de atencion a

poblacion vulnerable

Con abordaje o
proyeccion de atencion a
poblacion vulnerable

* La relacién de las convocatorias se puede consultar en https://pedagogicaedusharepoint.
com/x:/s/EquipOSAE/EXLpICTy5ItBUUNO2b0V7PwWBtyK3dVUBItPBX2iIM2NbI-QPe=LZh7aN.



Finalmente, es importante indicar que los documentos que reflejan el impacto y los logros
de cada proyecto, expresados a través de informes técnicos y financieros finales y los
productos propiamente dichos, se encuentran bajo custodia de la sac

Articulacién de los servicios del cinnpber con los proyectos de
Asesorias y Extensioén

En el 2023, se avanzo en la formulacion y presentacion de cuatro propuestas relacionadas
con el uso de las Tc. Se destacan el Diplomado en Desarrollo de Espacios de Formacion
en Modalidad B-Learning en colaboracion con la Escuela Tecnologica Instituto Técnico
Central, asi como la propuesta pedagogica para el fortalecimiento de la formacion
continuada en el Instituto Superior de Formacion Docente Salomé Urena (Isfodosu) de Rep-
blica Dominicana. También se destaca el diplomado con la organizacion Grupo Motor,
que se lanzo virtualmente en octubre tras la firma de un convenio en septiembre. Otras
propuestas incluyen una cotizacion para la Secretaria Distrital de Hacienda enfocada en
transformacion digital haciendo uso de las TIC en el andlisis de sistemas informaticos.

Articulacion de la sae con las unidades académicas para
incrementar la capacidad de gestion de proyectos de Asesoria y
Extension

Los recursos que gestiona la sae con entidades pUblicas de cardcter nacional 1o hace
mediante la celebracion de convenios y contratos interadministrativos. En el 2023 la sae
celebrd 17 convenios o contratos con entidades del orden nacional o local, con los cuales
se avanzo en un recaudo de $7.339.900.145 para lo corrido de la presente vigencia. Son
los grupos de docentes de las unidades académicas los que lideran la formulacion o
implementacion de estos proyectos.

Ademads, a través de los Comités de Gestion de la Investigacion de las Facultades se hace
la convocatoria para la consolidacion de los equipos de trabajo de 0s sares.

Liquidacién externa e interna (conciliacién financiera) de
contratos y convenios de vigencias anteriores

Como parte de la gestion de la sae se encuentra la liquidacion de convenios y contratos,
que permita culminar la relacion contractual establecida con las entidades externas. Fue
el caso de los sares 10619, 10420, 11020, 10621, 11021, M21, 1521, 1821, 10122, 10222, 10322, 10422, 10622,
10722, 20221y 20321.

En cuanto a la liquidacion interna de los proyectos sar, durante el 2023 se liquidaron
internamente 16 proyectos sar: 10619, 10420, 1020, 10621, 11021, M21, 1521, 1821, 10122, 10222, 10322,
10422,10622,10722, 20221y 20321.
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} Centro de Lenguas

El Centro de Lenguas disena y desarrolla programas de Inglés y Francés, registrados ante
la Secretaria de Educacion Distrital mediante Resolucion 02-039 del 11 de septiembre del
2023 y cuenta con aprobacion de su programa de Inglés en modalidad virtual con la
Resolucion 02-048 del 30 de octubre del 2023. Los cursos se ofrecen al publico en general,
a los miembros de la institucion —quienes gozan de descuentos importantes— vy a
entidades publicas o privadas.

Seminarios o programas de formacion y fortalecimiento de una
lengua extranjera para los profesores de la Universidad

En la presente vigenciag, se contd con la participacion de docentes de la upn en distintos
cursos de idiomas del Centro de Lenguas, como se muestra en la tabla 98.

Tabla 98. Matricula de docentes upn en cursos presenciales de lengua extranjera

Valores conciliados con la Subdireccion Financiera a través

Periodo de Resolucion 697 del 22 de diciembre del 2022 emitida por
$62.800.000

2023-1 36 $16.416.700

2023-2 37 $25.994.200

Total matriculas Saldo Resolucion 697
) . 73

vigencia 2023 $20.389.100

Fuente: Centro de Lenguas.

De este numero de matriculas, se destaca la participacion de 44 docentes, algunos de
ellos realizando varios niveles en la vigencia.

Oferta virtual del Centro de Lenguas

El Centro de Lenguas continud con el Seminario de Formacion en Lenguas Extranjeras,
orientado a estudiantes de pregrado y profesores de planta y ocasionales de la Universidad,
para su formacion en modalidad virtual en el nivel Al en los idiomas inglés y francés tabla 99).



Tabla 99. Tipo de vinculacion matriculados en el Seminario de Lenguas 2023-1

Docentes 1

Estudiantes 77
Monitores 13
Total general 91

Fuente: Centro de Lenguas, 2023.

En 2023-1, se registraron 91 matriculas en los cursos de idiomas ofertados virtualmente,
con 34 asistentes para francés y 57 para inglés. Se continud con la participacion en el
Seminario de docentes, estudiantes y monitores.

Se observa que el mayor nimero de matriculas estuvo en los estudiantes de distintos
programas de licenciatura con un 84,62 %, y en menor proporcion participan 1os monitores,
quienes representan un 14,2 9%, seguido de los docentes (1,1 %).

Para el periodo 2023-2, se registraron 85 matriculas en los cursos de idiomas ofertados
virtualmente, con 16 matriculas para francés y 69 para inglés (tabla 100). Ademas, se
continud con la participacion en el Seminario de docentes, estudiantes y monitores. Se
observa que el mayor nimero de matriculas estd en los estudiantes de distintos programas
de licenciatura con un 84,71 %; en menor proporcion participan los docentes, quienes
representan un 7,06, % y los monitores, un 824 %.

Tabla 100. Tipo de vinculacion matriculados en el Seminario de Lenguas 2023-2

Estudiantes 72
Monitores 7
Total general 85

Fuente: Centro de Lenguas, 2023.

Los resultados finales de esta oferta académica para la vigencia en general se presentan
en la tabla 101.
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Tabla 101. Total matriculados en Seminario Virtual Lenguas Extranjeras 2023

Francés 50
Inglés 126
Total de matriculas en la vigencia 176

Fuente: Centro de Lenguas.

Estrategia oferta externa de formacién en lengua extranjera

Como actividad principal, el Centro de Lenguas ofrece niveles de formacion en lenguas
extranjeras durante todo el ano en periodos bimestrales y semestrales a publico general
en los idiomas inglés y francés. Las inscripciones y matriculas se realizan en linea vy
el equipo de tutores aplica pruebas de clasificacion para quienes ya cuentan con
conocimientos en un idioma y requieren ubicarse en niveles medios o avanzados.

A continuacion, se presenta el comportamiento de la matricula durante la vigencia 2023.

Matriculas en cursos de idiomas

Para la vigencia 2023, se contd con la oferta de 411 cursos dirigidos al pUblico general, con
un total de 7989 matriculas.

Tabla 102. Nomero de matriculas de la oferta académica principal del Centro de Lenguas por

ciclo, 2023
T ——
Ciclo 1 (enero-marzo) 3046
Ciclo 2 (abril-junio) 140
Ciclo 3 (julio-agosto) 2945
Ciclo 4 (septiembre-noviembre) 858
Total 7989

Fuente: Centro de Lenguas.

Conforme al reporte de la Subdireccion Financierag, durante la vigencia 2023 los ingresos
fueron $5.046.986.701, correspondiente a 7989 matriculas.



Se destaca gue la comunidad universitaria y el pdblico general se benefician del sistema
de descuentos del Centro de Lenguas ast:

Resolucion 0484 del 2004: establece descuentos del 50 % a funcionarios, profesores de
planta y profesores ocasionales de la uen; a contratistas, 40 %, asi como a hijos y conyuges
de funcionarios de planta de la uen y a estudiantes de maestria.

Acuerdo del Consejo Superior 016 del 5 de septiembre del 2019: otorga 20 % de descuento
a egresados upN.

Resolucion 1038 del 2017: estipula descuentos para estudiantes de pregrado de la uen y
estudiantes del irn del 70 %.

Para publico general, en la modalidad intensiva se ofrecieron descuentos del 20 % en los
ciclos de lunes a viernes de 6:00 a. m. a 1200 m. y del 30 % para cursos tanto en horario de
2:00 p. M. a 6:00 p. M. como de 800 p. m. a 10:00 p.m.

En la tabla 103 se aprecia el nUmero de matriculas con descuento a beneficiarios de la
comunidad universitaria o con descuento por horario ofrecido también a pdblico general.

Tabla 103. NOmero total de matriculas 2023 y detalle segun beneficios de descuento

Matriculas estudiantes upn-descuento 70 % 323

Matriculas estudiantes irn-descuento 70 % 358

Matriculas profesores upn que cumplen con criterios para descuento, Resolucion 1657

del 2011-descuento 70 % 0
Matriculas egresados uen-descuento 20 % 182
Motﬁculos funcionarios de planta, supernumerarios y profesores ocasionales y cate- o5
draticos ven-descuento 50 %

Matriculas hijos de funcionarios uen-descuento 40 % 58}
Matriculas conyuge de funcionario upn-descuento 40 % 7
Matriculas contratistas uen-descuento 40 % 0
Matriculas para publico general con descuentos por horarios del 20 %, 30 % 3223
Matriculas profesores upn Plan de Fomento a la Calidad 73
Total matriculas con beneficios de descuentos 4244
Total matriculas aplazadas vigencia 2023 59
Total registros de matriculas tarifa plena 3686
Total registros de matriculas vigencia 2023 7989

Fuente: Centro de Lenguas.

-
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Convenios con otras entidades

Frente a los convenios, para la vigencia 2023 se registraron las matriculas e ingresos que
se presentan en la tabla 104.

Tabla 104. Convenios con entidades externas

Canapro 78 $46.884.600
Pearson 6 $3.887.800
Total 92 $50.772.400

Fuente: Centro de Lenguas.

Nueva oferta del Centro de Lenguas

Cursos de Lengua de Sefias Colombiana, en alianza Centro de
Lenguas y grupo Manos y Pensamiento

Aprobado por el Consejo Académico el 30 de octubre del 2023, segun consta en el Acta
46. Los participantes en estos cursos estardn en la capacidad de expresarse con claridad,
cohesion en el discurso v fluidez en tsc de acuerdo con las caracteristicas del intercambio
comunicativo con un repertorio linguistico amplio y suficiente en diferentes contextos y
situaciones comunicativas.

Se ofrecerd en modalidad semiintensiva: tres horas diarias, tres dias a la semana (mortes,
miércoles y jueves).

La propuesta se desarrollard en cuatro fases:

Fase 1. Oferta del nivel Al (duracion aproximada: 1 ano). En esta fase inicial, se ofrecerd en
la vigencia 2024 el nivel basico de la tsc, que incluye los cursos Basico 1y Basico 2.

Fase 2. Presentacion de la oferta completa del programa a la Secretaria de Educacion
del Distrito. Una vez que se haya completado exitosamente la fase 1y se haya evaluado
de manera positiva, se presentard a la Direccion Local de Chapinero-seo la oferta
completa del programa de ensenanza de la tsc. Esto incluird la estructura de todos los
niveles correspondientes al Marco Comuan Europeo de Referencia para las Lenguas (vcer).

Fase 3. Apertura gradual de los niveles restantes. Después de obtener la aprobacion de la
sep, se abrirdn gradualmente los niveles restantes del programa.

Fase 4. Evaluacion general y ajustes administrativos



Aprobado por el Consejo Académico el 12 de septiembre del 2023, segln consta en
el acta 36. Tiene como objetivo general profundizar en el dominio de las habilidades
comunicativas de produccion del estudiante que incrementen las oportunidades de
interactuar en contextos reales, y asi acercarlo a una inmersion total del inglés como
lengua extranjera. Permite fortalecer en los estudiantes cada una de las cuatro habi-
lidades: comprension auditiva (listening), expresion oral (speaking), comprension de
lectura (reading) y expresion escrita (writing) en los aspectos de produccion y comprension
para posibilitar la interaccion

Tiene una duracion de cincuenta horas, que se desarrollardn en ocho semanas, en
modalidad semiintensiva, con clases presenciales tres veces a la semana (mortes,
miércoles y jueves). Este curso serd ofertado en el primer semestre del 2024,

Aprobado por el Consejo Académico en el 2022 y con expedicion de registro del programa
ante la Secretaria de Educacion Distrital mediante Resolucion seo 02-048 del 2023, “por la
cual se autoriza el registro de programas de conocimiento académicos en el drea de
inglés, en niveles Al-A2, Bl, B2 con la metodologia a distancia con estrategia de educacion
virtual en la localidad de Chapinero”. Esta modalidad serd ofertada a manera de proyecto
piloto en 2024-1, para evaluar su ejecucion, implementar las mejoras necesarias y seguir
dbriendo niveles segun demanda.

} Centro de Educacion para la Paz, la Memoria y los Derechos
Humanos

Para la sociedad colombianag, la construccion de paz, la memoria vy los derechos
humanos son componentes vertebrales del Proyecto Educativo y Pedagogico de la
Nacion, respecto al que la uen se define —en su Proyecto Educativo Institucional— como
contribuyente o co-constructora. Esta fue la razon fundamental para gue el Consejo
Superior creard, mediante el Acuerdo 039 del 156 de diciembre del 2022, el Centro de
Educacion para la Paz, la Memoria vy los Derechos Humanos. El objetivo principal de este
centro es contribuir a la Universidad y sus unidades académicas en la construccion de
lineamientos y acciones misionales (docencia, investigacion, proyeccion social) referidas
a temas de derechos humanos, memoria, pedagodia pard la cultura de paz y temas
relacionados o afines. Para cumplir con él, el Consejo Superior le asigné cumplir dieci-
nueve funciones sustantivas.

-
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Articulacion con unidades académicas y administrativas de la uen

En su primer ano de institucionalizacion, el Cepaz-upn comenzo a dialogar con las
unidades académicas principales de la uen y potencio su quehacer en relacion con las tres
lineas de trabajo a su cargo. En este sentido, impulsd un par de propuestas educativas de
dos de estas en torno a la construccion de memoria. Junto con la Facultad de Bellas Artes,
ademds de otras unidades de la Universidad, impulso la exposicion “Rio Abajo, Sudarios y
Relicarios, obras en duelo’, de la artista plastica Erika Diettes. El arte, quizas, constituya la mejor
y mds completa posibilidad de hacernos cargo del drama gque ha supuesto la persistencia de
un conflicto armado por mas de seis décadas de nuestra historia republicana. La exposicion
fue visitada por mds de dos mil personas, la mayoria de ellas guiadas por estudiantes
de Bellas Artes que fungieron como mediadores. Fue complementada con la realizacion
de seis conversaciones académicas, en las que se abordaron diferentes aspectos de las
implicaciones gue tiene que un pdais se apersone del duelo de millones de victimas y asuma
el desafio de reconocerlas y reconocerse en el espejo de la memoria. Esta iniciativa, ademas,
fue noticia permanente, entre septiembre y octubre del 2023, en diferentes medios de
comunicacion y redes sociales.

Por otra parte, el Departamento de Ciencias Sociales y el Cepaz-upn , en asocio con |a
organizacion estadounidense Proceso Pacifico, desarrollaron entre el 25 de abril y el 22 de
junio del 2023 la primera version del diplomado Pedagogias de Paz a Nivel Comunitario,
en el que obtuvieron el certificado de aprobacion 73 personas, 37 de ellas de la uen. Entre
los logros e impactos de esta propuesta educativa, se destacan algunos:

> Los estudiantes de la upn incorporaron capacidades para realizar investigaciones
sociales aplicadas en torno a la construccion de memoria como condicion
indispensable para hacer exitosos procesos de restauracion, reconciliacion y
construccion de paz.

> Se fortalecio el proceso organizativo juvenil Parchemos por Yacop, por cuanto sus
integrantes incorporaron capacidades respecto a la comprension de la violencia
sociopoliticq, la resolucion pacifica de conflictos y la construccion de paz.

> Se contribuy6 al fortalecimiento del Museo Comunitario de la Memoria de la
Institucion Educativa Eduardo Santos como referente historico de los pobladores
de Yacopi.

> Sefortalecieron los vinculos de la upn con el Centro Nacional de Memoria Historica
y el Proceso Pacifico.

Durante el segundo semestre, el centro produjo un primer insumo de sistematizacion del
diplomado, en el marco de las acciones de proyeccion social que ha llevado a cabo el
Departamento de Ciencias Sociales en la region de Rionegro, y logré un acuerdo con la
organizacion estadounidense Proceso Pacifico para realizar en el 2004 una segunda
version del diplomado.



Propuestas de formacioén en alianza con entidades externas

Asimismo, el Cepaz contribuyd con propuestas propias a gue la upn tuviera un perfil
internacional cada vez mas notorio en el campo de la paz, la memoria y los derechos
humanos. En primer lugar, en asocio con tres organizaciones de personas exiliadas del
pais, agrupadas bajo el nombre de Grupo Motor-Proyecto Ateneo, y el Instituto de Estudios
para el Desarrollo y la Paz (Indepaz), y con el apoyo de la Subdireccion de Asesorias y
Extension (sae) y el Centro de Innovacion, Desarrollo Educativo y Tecnologico (cinoer) de
la Universidad, disend y puso en marcha la primera parte del diplomado internacional
Verdad y Construccion de Paz: Apropiacion del Informe final de la Comision de la Verdad
Para la Colombia Fuera de Colombig, al que se inscribieron mas de cuatrocientas personas
de veintiocho paises. Sobre esta iniciativa, conviene destacar o siguiente:

> Lo poblacion exiliada representa el segundo tipo de personas mas afectadas
por crimenes cometidos durante sesenta anos de conflicto interno armado en
Colombia. Varias de sus principales organizaciones reconocen d Ia upN COMo
una entidad publica interesada en visibilizar sus problematicas y comprometida
con la difusion del Informe final de la Comision de la Verdad.

> Con esta propuesta de extension solidaria, Ia upn sigue honrando su compromiso
de ser legataria del Informe final de la Comision de la Verdad y consolida su
apuesta de contribuir a la construccion de una paz duradera en el pais.

> La Universidad ha servido de soporte pedagdgico y técnico a quienes fueron
comisionados, al Comité de Seguimiento y Monitoreo a la implementacion de las
recomendaciones para la no repeticion del conflicto armado, a algunas de las
organizaciones de personas exiliadas y a entidades internacionales.

> De manera simbdlica, el diplomado se apropid de las propuestas de estudiantes
delaupn en torno ala paz la memoriay los derechos humanos por cuanto adopto
como imagen oficial la combinacion de un segmento de la pintura ¢Cambiamos
el final de nuestra historia? —que gano, en el 2022, el concurso Mural en Gran
Formato por la Paz la Memoria y la Verdad, y fue dibujado en la esquina surocci-
dental de la fachada de la Universidad (calle 72 con carrera 13)—, representado
mediante dieciséis piezas de rompecabezas, y la ilustracion usada por la Comision
de la Verdad en la cardtula de los diez tomos y la declaracion gue conforman su
informe final.

En segundo lugar, el Cepaz liderd la organizacion del X Coloquio de la Red Latinoamericana
y Caribena de Educacion en Derechos Humanos, gue se llevo a cabo entre el 11y el 13 de
octubre del 2023 en la sede de la vy, que fue la anfitriona. Mas de cuatrocientas personas de
mas de diez paises de diferentes redes vy alianzas de Latinoameérica y el Caribe socializaron
un centenar de ponencias e intercampiaron opiniones en torno a cinco paneles de expertos
sobre los derechos humanos como una dimension cada vez mas neurdlgica en los

-
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procesos formales de educacion y como un eje fundamental de construccion y forta-
lecimiento de los movimientos sociales.

En tercer lugar, la Universidad fue admitida como miembro asociado de la alianza con
el Instituto Colombo-Aleman para la Paz (Capaz), previa gestion en el ano 2022, 1o que le
permitic hacer visible a la upn entre universidades alemanas. Por una parte, se dio a conocer
la perspectiva de aquella de construir paz en las universidades pdblicas mediante la
realizacion del conversatorio “Dindmicas de conflicto y paz en el marco de las universidades’”.
Por otrg, se contribuy6 a la formacion de docentes en justicia restaurativa por medio de
una sesion de la catedra interuniversitaria e itinerante Recomendaciones de la Comision
de la Verdad: Debates en torno a la Construccion de una Paz Ambiciosa, gque realizd en
conjunto con la organizacion Cultivar Paz. Por Gltimo, aportd a la formacion de treinta
personas de diferentes paises que participaron de la escuela de verano Educacion Politica
para un Futuro Sostenible y Pacifico, organizada por el Capaz, mediante la socializacion
que hizo el Grupo de Ambiente y Curriculo (Maestros Constructores de una Colombia
Sustentable y en Paz) sobre la experiencia de la Catedra Ambiental en la uen.

Para finalizar, el Cepaz y la Rectoria representaron a la Universidad en la Mesa de
Gobernabilidad y Paz del sue. En los dos encuentros nacionales que se efectuaron en el
2023, la Universidad incidid en la definicion de la ruta de trabajo para acompanar los
didlogos de paz que adelanta el Gobierno con varios grupos armados; en la eleccion de
dos personas delegadas ante el Comité Nacional de Participacion de la Sociedad Civil
(uno de ellas, mujer); en la ratificacion de impulsar, en el marco del proceso con el e, una
mesa que considere y defina acciones en torno a la violencia creciente en los campus
universitarios; y en darle vigor a las iniciativas de apropiacion del informe final y el legado
de la Comision de la Verdad.

} Centro de Egresados

El Centro de Egresados de la Universidad tiene como proposito impulsar y articular acciones
tendientes a la vinculacion e interaccion permanente de los egresados con la dindmica
institucional de la Universidad. Tiene como mision promover y mantener el relacionamiento
de los egresados con la Universidad a través del diseno y la ejecucion de estrategias,
proyectos y procesos asociados a la formacion, la investigacion y la difusion del saber
gue generen oportunidades de cudalificacion y didlogo formativo, investigativo y de recono-
cimiento a la labor del egresado y de la institucion en los dmbitos nacional e internacional
que contribuyen al logro de los objetivos misionales de la Universidad. Desarrolla sus
actividades a través de lineas de accion, como se detalla a continuacion.



Linea de accidn: Formacién e Investigaciéon

El Centro, de conformidad con sus objetivos, promovid el fortalecimiento profesional de
los egresados a través de tres espacios de formacion continuado, que se describen

brevemente.

Formacion

Diplomado Régimen Laboral del Magisterio: Derechos y Deberes

El diplomado se realizd a través del convenio de colaboracion establecido con la
Federacion Colombiana de Educadores (Fecode), especificamente con la Escuela
Sindical Virtual. Su objetivo principal fue desarrollar de manera sistematica la formacion
y actualizacion politico-sindical, de los maestros afiliados a la Federacion y miembros
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de la comunidad académica y egresados de la upn. Este espacio de formacion tuvo una

intensidad de 128 horas, entre el 11 de febrero y el 10 de junio del 2023; contd con 165
inscritos, culminaron 90 maestros, de los cuales 24 son egresados de la uen. Las temdaticas
se desarrollaron a través de tres gjes: Politico, Sindical, Escuela territorio de paz, y Laboral.

Tabla 105. Resumen temas diplomado Régimen Laboral del Magisterio: Derechos y Deberes

Eje

Introduccion

Temas abordados

Bienvenida al diplomado, ambientacion a la plataforma,
manual del usuario, presentacion del equipo uen y Escuela
Sindical Nacional, presentacion de los modulos, socializa-
cion del sistema y criterios de evaluacion.

Semana

Politico

Coyuntura politica, economia politica, acciones de dere-
cho.

2,7y10

Sindical

Historia del sindicalismo colombiano y la incidencia del
magisterio; perfil sindical, politico y emocional de un diri-
gente sindical del Magisterio; unidad sindical y de la clase
obrera-trabajadora, politica y estrategia de negociacion
de pliegos, movimientos sociales y sindicales como alter-
nativa al modelo.

38y

Escuela Territorio de Paz

Propuesta pedagogica alternativa, balance y perspectiva,
papel de la escuela en la construccion de paz con justicia
social.

Laboral

Marco referencial del régimen laboral, evaluacion 1278,
régimen laboral del magisterio, deberes, derechos, inha-
bilidades, jornada Unica, politicas neoliberales de privati-
zacion y dependencia, movimientos sociales y sindicales
como alternativa al modelo.

Fuente: Centro de Egresados.

56,9y
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El Centro apoyo la difusion de la convocatoria para inscripcion, participd en las sesiones
de apertura y de clausurag, realizo las gestiones para que docentes de la Universidad
orientaran tres sesiones de encuentro sincronico. Ademas, apoyo la certificacion que
se entregd a las personas que alcanzaron los objetivos propuestos de acuerdo con la
metodologia de evaluacion del diplomado.

Seminario Inteligencia Artificial y Perspectivas de la Educacion en
Colombia

El seminario se realizd en el marco del Encuentro General de Egresados el dia 30 de
septiembre del 2023. Contd con la presencia de dos invitadas egresadas con una
trayectoria importante en los temas del seminario, tanto en el sector pdblico como en el
privado, y un invitado externo con amplia trayectoria en el sector publico. La moderacion
estuvo a cargo de un docente de la Facultad de Ciencia y Tecnologia.

El seminario se desarrollo a través de la metodologia panel de discusion y su objetivo
principal fue conocer los elementos esenciales de la inteligencia artificial en la educacion,
su influencia en esta, beneficios, peligros de su uso y algunas perspectivas del Gobierno
nacional al respecto. Participaron 40 personas de forma presencial y la transmision conto
con 274 visualizaciones.

El cec realizd todas las gestiones pertinentes para llevar a cabo el seminario y su cer-
tificacion, que fue otorgada a todas las personas que participaron de forma presencial.
Esto incluyo la invitacion de los ponentes y el moderador, la convocatoria al evento vy su

Taller de creacion literaria El Lenguaje Secreto: Literatura y Creacion
para Reafirmar la Vida

Eltaller se realizd desde el 23 de octubre hasta el 4 de diciembre del 2023. Estuvo orientado
por un egresado del programa de Licenciatura en Espanol e Inglés, su objetivo principal
fue la exploracion de los diferentes elementos y materialidades del lenguaje que circulan
en los procesos de creacion literaria con énfasis en narrativa y poesia a través de diferentes
dimensiones de la vida.

Se inscribieron 86 personas, de las cuales 39 son egresadas; la asistencia en promedio
fue de 33 personas, de ellas 10 egresadas. La modalidad en la que se realizé fue hibrida,
se llevaron a cabo 6 sesiones de trabajo y una muestra literaria abierta al pdblico de la
upN en donde los participantes leyeron las creaciones que realizaron en el marco del taller.

El Centro realizd todas las gestiones pertinentes para llevar a cabo el taller y su certificacion,
esto incluyd la gestion para el diseno de piezas informativas, su difusion, el acompanamiento
en todas las sesiones hibridas y los tramites para la certificacion.



El cec revisod y avald dos propuestas de formacion que ingresaron a través de la convo-
catoria realizada por la sae para conformar un banco de propuestas; una corresponde
a la siguiente cohorte del diplomado con Fecode para el ano 2024 vy la otra al grupo de
estudio suplemento Freud Lacan. En cuanto a este grupo de estudio, la profesora a cargo
informo que la sae No aprobod su propuesta porque No se inscribié como extension solidaria,
motivo por el cual no se pudo ofertar.

Respecto al diplomado en alianza con Fecode, se adelanto la primera reunion a fin de
acordar los téerminos vy la difusion de la convocatoria para la cohorte del 2024, asi como el
cronograma. Ademas, se inicio la difusion de la pieza en las redes sociales del cee desde
el 24 de noviembre del 2023 hasta el 20 de enero del 2024 invitando a inscribirse en el
diplomado.

Propuesta curso Prevencion y Atencion de Violencias Basadas en
Género en Contextos Educativos, Sociales y Comunitarios

De acuerdo con la participacion del ces en el Comité de Transversalizacion de Género de
la Universidad se plantea la realizacion de un curso en el que se brinden herramientas y se
sensibilice a egresadas y egresados de la Universidad para gue se conviertan en agentes
de cambio en la lucha contra la violencia de género. En cuarenta horas de formacion, se
explorardan los fundamentos y conceptos clave relacionados con la violencia de género,
se presentardn estrategias efectivas de prevencion y se proporcionardn recursos para
la atencidon y acompanamiento de las victimas. Ademads, se fomentard la creacion de
alianzas interinstitucionales y se promoverdn acciones comunitarias que contribuyan ala
creacion de entornos seguros, inclusivos vy libres de violencia.

El curso se estructurard en cuatro modulos temdaticos, cada uno de los cuales tratard
aspectos fundamentales para la comprension y el abordaje de la violencia de género
en los contextos educativos, sociales y comunitarios. Se combinardn sesiones virtuales
a través de la plataforma Moodle, que permitird la participacion y el intercambio de
conocimientos, con sesiones presenciales, donde se desarrollardn actividades practicas
y se fortalecerd el aprendizaje colaborativo.

Este espacio educativo también incluird la socializacion de dos aspectos sumamente
relevantes para la Universidad; en primer lugar, el “Protocolo de atencion y prevencion de
violencias basadas en género’, una guia esencial que nos permitird actuar de manera
efectiva ante cualquier situacion que se presente, y en segundo lugar, la "Politica
institucional de género y cuidado de la Universidad Pedagdgica Nacional’, lo cual permitird
conocer los avances y compromisos que la upn ha asumido en este dmbito tan importante.

-
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Ademas de las propuestas de formacion gue se implementaron, el Centro apoyo
actividades relacionadas con dos propuestas mas: el curso virtual Necesidades educativas
Diversas en el Aula de Clase y el Curso Introductorio para la Carrera Docente y la Formacion
Sindical.

Necesidades Educativas Diversas en el Aula de Clase

En el marco del convenio con Inspira vy Lidera, durante el primer semestre se realizd la
difusion del curso virtual Necesidades Educativas Diversas en el Aula de Clase. Ademds,
se participd en dos sesiones de Facebook Live (el 11 de mayo y el 22 de junio) con el fin de
difundir e invitar a inscribirse en el curso que estaba previsto para iniciar en agosto. Pese
a gue 186 personas dijeron estar interesadas en cursarlo, solamente tres se matricularon;
es decir, no se alcanzod el punto de equilibrio y el curso no pudo ofertarse, por lo que se
realizaron los tramites necesarios para liquidar el convenio.

Curso Introductorio para la Carrera Docente y la Formacion Sindical

En convenio con la ape se realizaron reuniones de acompanamiento sobre la formulacion
del curso corto que se proyecta realizar con egresados proximos a ingresar al periodo de
prueba mediante proceso de seleccion por merito (concurso docente). Luego, la Escuela
Sindical de la aoe (Esade) elabord la propuesta en el formato de curso corto, que fue revisada
y aprobada por el cec y la sag, cuenta con concepto favorable de opp quien realizd
sugerencias para ser gjustado antes de presentarlo al Consejo Académico, por lo cudl,
en este momento se encuentra en ajustes.

Con el objetivo de promover la vinculacion de egresados en los programas de investigacion,
se redlizaron las siguientes actividades:
> Difusion de la convocatoria para participar en la Semana de la Investigacion a
través de las redes sociales del ces, con el fin de promover la participacion de
egresados en los ejes y paneles de acuerdo con sus trabajos de investigacion.

> Aval del listado de egresados inscritos como panelistas remitido por el ciup.
> Acompanamiento en los paneles en los que participaron egresados.

> Diseno y aplicacion de encuesta para conocer intereses y sugerencias de egresados
investigadores que fortalezcan su vinculo con los procesos investigativos de la
Universidad.



> Revision de documentos de otras s para recolectar informacion de propuestas
para vincular egresados a sus procesos de investigacion.

> Elaboracion de documento de trabajo para fortalecer la vinculacion de egresados
a programas de investigacion de la Universidad.

Linea: Procesos de Aseguramiento de la Calidad

Informes de procesos de Aseguramiento de la Calidad

En el ano 2023 el cec participd en los diferentes procesos de Aseguramiento de la Calidad.
Fueron importantes las gestiones del Centro en relacion con la convocatoria a escenarios
de encuentro con los egresados vy la preparacion de la informacion para responder a las
solicitudes acerca de las bases de datos y la elaboracion de informes sobre la informacion
que reposa en el Centro de Egresados vy la plataforma del Observatorio Laboral para la
Educacion. Se avanzo en la consolidacion de los siguientes informes:

Se actualizo el Informe para renovacion de la Acreditacion de Alta Calidad de las
licenciaturas en Quimica, Biologig, Bellas Artes, Ciencias Sociales, Programa en Pedagogdia,
Espanol y Lenguas Extranjeras, y en Filosofia. Se realizd la presentacion para la visita de
pares académicos de la Licenciatura en Biologia.

Encuentro de egresados de programas académicos

Se acompano el diseno y la ejecucion de los encuentros de egresados de los programas
que se relacionan en la tabla 107, asi como de las propuestas de estos en actividades
enfocadas al retorno de los egresados a las dindmicas institucionales.

Tabla 107. Encuentro de egresados de programas académicos

At N.cde
Programa académico 1
asistentes

29 de marzo del

2023 Licenciatura en Psicologia y Pedagogia 33
;50(;5 abril del Encuentro de Egresados Facultad Educacion Fisica 78
27de mayo del Coloquio Red de Egresodrérsr ﬁéégrodos Focultod Cierciay 34 .....
2023 Tecnologia
12252%ogosto ael Suplemento Freud Lacan: Encuentro 2023 Reinventar la Autoridad 17
2 de septiembre Encuentro Comunidad Sordas uen 2023 32

del 2023
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.. N.°de
Programa académico q
asistentes

16 de septiembre . ) - -
P Encuentro Licenciatura en Educacion Comunitaria

del2023

20d2€3 octubre del Encuentro de egresados Licenciatura Infantil: 45 anos de la e 52
gooées octubre del Il Ciclo de Charla para Egresados Departamento de Quimica 9
310(;; octubre del XIV Encuentro de egresados de la Licenciatura en Matematicas 35
é;d;);;\fiéféré - Il Encuentfé de Egresodos}ircrfrarnoioturo En ?iélégb 777777 54
Total 344

Fuente: Centro de Egresados.

El Encuentro General de Egresados se redlizd el 29 y 30 de septiembre. Inicio el viernes
con la Ceremonia de Distincion Anual de Egresados, donde se reconocio pUblicamente
a 21 egresadas y egresados por sus aportes en educacion. Continud el sabado con el
Seminario “Inteligencia artificial y perspectivas de la educacion el Colombia’, la Feria de
Servicios, Emprendimiento y Empleabilidad, la visita guiada por los museos: Itinerante de
la Educacion Fisica, de Historia Natural y Exposicion “Rio Abajo, sudarios y relicarios, obras
en duelo”; armonizacion y conmemoracion de la mujer indigena, taller de Libro al Viento
para familias, asesoria para la solicitud de carné y otros trdmites con la sap y el acceso a
la Libreria de la uven. El total de asistentes fue de 246.

El Tejido de Egresados es el proceso de articulacion entre el Centro de Egresados y 10s
programas de pregrado y posgrado de la Universidad Pedagogica Nacional, a través de
sus facultades y el doctorado. Cada unidad académica es un hilo que al cruzarse con
el Centro permite reconocimiento mutuo, didlogo y trenzar acciones e iniciativas en la
Universidad con la intencion de generar un tejido que se extienda y recoja la diversidad
de egresadas y egresados, y potencie el intercambio de experiencias, la cualificacion y el
posicionamiento en y de la Universidad.

Los antecedentes del Tgjido se relacionan con la necesidad enunciada en el Consejo

de Egresados (instancia asesora del cee) de llegar a mas egresados, con el interés de
profesores de la Facultad de Educacion Fisica por crear una dependencia o instancia de



egresados en la Facultad y con reuniones con docentes de otros programas, donde se
detectan dificultades similares entre estos vy el cec.

Se realizaron cinco sesiones del Consejo de Egresados, y a solicitud de sus miembros se
gestionaron reuniones con la sag, las cuales se realizaron el 31 de mayo (con la Oficina
de Comunicaciones) y el 13 de junio. Se socializd, complementé y avald la Convocatoria
de Distincion Anual de Egresados, el listado de egresados que se postularon para la
distincion y el programa para realizar el Encuentro General de Egresados. Con el drea de
Comunicaciones se articuld un espacio para visibilizar la gestion y rendicion de cuentas
de los profesores miembros del Consejo, las cuales fueron difundidas por las redes de
Instagram de la uen el 24 y 27 de noviembre del 2023, y en las redes sociales del cec el 28
de noviembre del 2023.

Linea: Proyeccién Social y Oferta Laboral

Se formuld un plan de trabajo para conseguir la autorizacion de la bolsa de empleo de
la Universidad, el cual esté estructurado en tres fases: 1) alistamiento, 2) tramites, y 3)
implementacion. De acuerdo con este plan, se desarrollo la primera fase, que consistio en
la revision documental (normas, proyectos de viabilidad, resoluciones de aprobacion de
otras ks, documentos elaborados por el cee para autorizacion de la bolsa de empleo) v la
actualizacion de documentos solicitados por el Servicio PUblico de Empleo.

En cuanto a los convenios con entidades externas que otorgan incentivos a los egresados, se
retomo contacto y se envio un formulario de Microsoft Forms para sistematizar el acceso
de los egresados a estos beneficios. En este marco, se prorrogod el convenio con la Editorial
Magisterio, con Diddcticos Pinocho y con el Teatro La Candelaria por cinco anos mas.
Con Emermédica, pese ala comunicacion, no fue posible generar un nuevo convenio por
cuanto se vencio el plazo para renovarlo. Cabe agregar que la Editorial Magisterio dono 42
libros para entregar a los egresados que recibieron la Distincion y en la Feria de Servicios
del Encuentro General participaron Dokuma y Spinning Center. Ademads, se iniciaron los
trémites para que la Universidad haga parte de la Red de Multiplicadores de Corferias,
lo que otorga descuentos para el ingreso a los eventos que alli se realicen; también se
sostuvo una reunion con Spinning Center con el fin de tramitar la prorroga del convenio
de colaboracion.
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Se publico la convocatoria para la adjudicacion de dos becas de posgrado para egresados
de pregrado de la Universidad, a la cual se postularon ocho egresadas. Dos de ellas
cumplieron con los requisitos técnicos, y el Consejo Académico les otorgd la beca para
cursar la Maestria en Estudios Sociales y la Maestria en Arte, Educacion y Cultura.

El 28 de julio del 2023 el Centro de Egresados albrio la Convocatoria Distincion Anual de
Egresados 2023, y conforme a lo definido en los términos y condiciones de participacion,
las facultades y el Doctorado Interinstitucional de Educacion remitieron sus postulados
al Centro de Egresados. Esta unidad realizd el proceso de seleccion, previa verificacion
técnica de las postulaciones, y remitio el listado de quienes cumplieron dichos requisitos
al Consejo de Egresados.

En sesion del 28 de agosto del 2023, esta instancia avald el listado de los preseleccionados,
segun consta en el Acta 04 del Consejo de Egresados, con o cual se remitid a la Secretaria
General comunicacion electronica el 30 de agosto del 2023, con el listado de las y los
egresados que resultaron avalados por cumplir con los criterios de seleccion establecidos
para el otorgamiento de la distincion. El Consejo Superior en sesion electronica del 14 de
septiembre del 2023 estudio, considerd y aprobo otorgar la Distincion Anual a 21 egresados,
por medio del Acuerdo 014 del 19 de septiembre del 2023.

Durante el 2023 el Centro de Egresados publico un total de 118 ofertas laborales. Un gran
porcentaje de estas podia tener postulaciones a un cargo desde diferentes licenciaturas,
en este caso, se hizo un filtro de hasta tres posibles programas académicos para und
oferta laboral publicada, con lo que se logré un alcance de postulacion a 188 menciones
de programa académico.

Estas solicitudes de publicacion fueron atendidas desde los diferentes canales de
comunicacion que tiene a disposicion el cts, como son correo electronico, teléfono, chat
de redes sociales Facebook e Instagram.

Producto de la reunion sostenida el 31 de mayo con la organizacion Alianza Educativa, el
23 de agosto se realizd el conversatorio “Oportunidades laborales para egresadas(os)
(es)” por el canal de YouTube del ces, el cual a la fecha cuenta con 137 visualizaciones.

En cuanto a escenarios informativos y de formacion, producto de la conversacion que



se sostuvo en el primer periodo con la empresa Unafelizmente, el 13 de junio se realizd un
Webinar sobre el uso de Linkedin con 20 egresados.

El 23 de mayo se realizd la sesion informativa a través del canal de YouTube del cec, sobre
la convocatoria al Concurso de Ingreso a la Carrera Diplomatica y Consular 2025, del
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombiag, dirigida a toda la comunidad de la
Universidad Pedagogica Nacional. A la fecha se registran 133 visualizaciones.

Respecto al convenio con Global Teaching Partners, en el mes de julio el director informo
que este ano no se haria convocatoria por recorte de recursos. En septiembre, el director
se comunico nuevamente, informando gue se haria una oferta mas reducida y se acordo
el apoyo del cec en la difusion, mas no en la seleccion.

En noviembre se realizd6 por medio de la alianza con Ok Empleos la difusion con estudiantes
y egresados de la herramienta basada en inteligencia artificial rio, Reclutador Inteligente
de Ok Empleos, la cual ayuda a las personas a prepararse para sus entrevistas laborales
de manera gratuita.

En el marco del Encuentro Anual General de Egresados, el 30 de septiembre se realizd
una feria de servicios con la participacion de Compensar, Sena, Fondo Emprender, Sena
Agencia Publica de Empleo, Unafelizmente, Unidad del Servicio Publico de Empleo, los cuales
dieron a conocer sus ofertas a los graduados.

Linea: Comunicaciones

En cuanto a la actualizacion de informacion de los graduados de la upy, durante el 2023
se continua con la campana para la generacion de cuentas de correo electronico
institucional y actualizacion de datos personales, implementada por medio de la plataforma
Microsoft Forms.

Se realizd la actualizacion periddica de la base de datos de egresados, haciendo depuracion,
limpieza y alistamiento de informacion para su posterior cruce con la base remitida por
Admisiones y Registro (sap) con corte al 3 de octubre de 2023 y el archivo Formulario
de actualizacion de datos y/o actualizacion de cuenta correo electronico con fecha de
corte 7 de noviembre de 2023, logrando consolidar la base de datos de egresados con un
total de 52.742 registros historicos, de los cuales 17.636 registran con correos personales y
28.000 con correos institucionales.

Se desarrolld el programa de radio Aqui vamos de nuevo, que tiene como objetivo generar
espacios de participacion que permitan a los graduados interactuar de manera activa
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con la comunidad universitaria, asi como visibilizar iniciativas, proyectos y experiencias

significativas.

Durante el 2023 se continud con el formato del programa, con el fin de fortalecer este

proceso desarrollando las secciones:

> “Cabezote del programa”. Saludos y presentacion del espacio.

> “"Nota pedagodgica’”. Presentacion del invitado, realizacion de preguntas de
acuerdo con la temdatica y didglogo.

> ‘Los profes preguntan”. Los egresados tienen la posibilidad de enviar sus preguntas
respecto a cualquier proceso o procedimiento que lleva a cabo la Universidad.

> "Recomendados”. Se presentan materiales bibliograficos, videos, exposiciones
y demds elementos que puedan complementar el tema tratado durante la

jornada.

> “Cierre". Agradecimientos a los invitados, al equipo de trabajo de La Pedagogica
Radio e invitacion a participar de los proximos programdas.

Los programas fueron emitidos los martes, en horario de 6:00 a 6:30 p. m. En la tabla 108

se detallan las temdaticas tratadas.

Tabla 108. Emisiones del programa Agqui vamos de nuevo

Programa radial

Egresados, voluntariados y liderazgo en
organizaciones

Perspectivas Centro de Egresados

Egresados investigadores

Apoyo pedagoégico para la inclusion

Egresados y experiencias como directivos
docentes

Protocolo de prevencion, atencion y sancion
de violencias basadas en género Universidad
Pedagogica Nacional

Ensenanza de la ética en la escuela

Programa académico

Licenciatura en Espanol y Lenguas Extranjeras

Licenciatura en Psicologia y Pedagogia

Maestria en Desarrollo Educativo y Social

Licenciatura en Biologia
Maestria en Docencia de la Quimica

Licenciatura en Educacion Especial

Licenciatura en Ciencias Sociales

Centro de Egresados

Licenciatura en Psicologia y Pedagogia



Programa radial Programa académico

Estimulos externos para egresados Centro de Egresados

Clinica de las toxicomanias en ninos. Una posicion melancolica a interrogar.
Licenciatura en Psicologia y Pedagogia

Red de Docentes Diversxs por la Salud Integrall Licenciatura en Biologia

Podcast Cosas de Profes Licenciatura en Educacion Especial

Rescate y fortalecimiento de los juegos
tradicionales

Educar desde la alteridad Licenciatura en Educacion Fisica

Escuela de la naturaleza Licenciatura en Biologia

Resignificacion y apropiacion comunitaria de

: P Especializacion en Pedagogia
los espacios publico peciaizact god!

Fuente: Centro de Egresados.
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a Vicerrectoria Administrativa y Financiera (va) de la Universidad Pedagogica
Nacional es la unidad encargada de liderar los procesos administrativos
y financieros para el correcto funcionamiento de los procesos estraté-
gicos, misionales, de apoyo administrativo y de evaluacion en la institucion.

Y FINANCIERA - VAD

”

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Figura 6. Dependencias adscritas a |a vap
Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
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} Despacho Vicerrectoria Administrativa y Financiera

Uno de los planes estratégicos disenados y alineados con la vision institucional tiene
como principales retos la mejora y ampliacion de la infraestructura fisica para reducir
la brecha actual de los indicadores de ocupacion fisica cuya relacion corresponde a
lo cantidad de metros cuadrados disponibles frente al nUmero de estudiantes/nimero
de administrativos, en comparacion con otras s del pais. Para ello, en la vigencia 2023
se establecieron vy llevaron a cabo diferentes mesas de trabajo con cada una de las
facultades de la Universidad vy los integrantes de los diferentes equipos de trabajo
adscritos a la vap, tendientes a realizar un levantamiento de informacion de los diferentes
requerimientos de mejora de la infraestructura fisica para disenar planes y cronogramas
de trabajo. Dichas mesas de trabajo obraron como insumo inicial para la construccion
de una propuesta de plan maestro de infraestructura que priorice algunas necesidades
encontradas, ast: plan de choque (actividades que requieren atencion inmediata), corto
plazo (intervenciones estimadas para un ano), mediano plazo (intervenciones estimadas
para dos anos) y largo plazo (intervenciones estimadas para tres 0 mas anos).

De esta manerg, se identifico como accion de mejora la posibilidad de compra de un
inmueble propio para la Universidad en pro del ahorro en el pago de arriendos y la reduccion
del hacinamiento para las personas ubicadas en el edificio administrativo y en el de
posgrados. Gracias a los esfuerzos mancomunados entre |as diferentes instancias admi-
nistrativas, con el aval del Consejo Superior Universitario de la upn y [os recursos gestionados
ante el Ministerio de Educacion Nacional (ven), se logré la adquisicion de un inmueble
propio para la Universidad Pedagogica Nacional, ubicado en la calle 72 ne 12-77.

Por otra parte, durante la vigencia se gestiond y logro la creacion y formalizacion de
algunos equipos de trabajo existentes, 1o que trajo consigo la mejora salarial de algunos
de sus integrantes, asi como una mayor autonomia reflejada en la toma de decisiones y
en la mejora de los diferentes procesos que se adelantan en cada equipo de trabajo. A
continuacion, se relacionan los actos administrativos a través de los cuales se formalizan
dichos equipos:
> Resolucion 0037 del 30 de enero del 2023, “Por la cual se crean los Grupos Internos
de Trabajo de la Subdireccion Financiera” correspondientes a Presupuesto,
Contabilidad y Tesoreria.

> Resolucion 0275 del 24 de marzo del 2023, “Por la cual se crea el Grupo Interno de
Trabajo de Gestion Documental de la Universidad Pedagogica Nacional”.

> Resolucion 0842 del 11 de septiembre del 2023 “Por la cual se crea el Grupo Interno
de Trabajo de Infraestructura Fisica”.

> Resolucion 0812 del 31 de agosto del 2023, “Por la cual se crea el Grupo Interno de
Seguridad y Salud en el Trabajo-sst".

Otro de los retos grandes para la Universidad consistio en idear estrategias para proyectar
su presencia a nivel regional y nacional. Por esta razén, se llevaron a cabo algunas visitas



exploratorias a diferentes s del pais a fin de establecer posibles relacionamientos y
convenios que pudieran ofrecer beneficios mutuos y, de esta manerg, fortalecer la gestion
administrativa, financiera y de extension de la Institucion. Derivada de dicha proyeccion
se formuld la version inicial del Plan Integral de Cobertura en programas de pregrado
2023 a 2026.

Plan Integral de Cobertura en programas de pregrado, 2023 a 2026

Enelmes de septiembre del 2023 la vap consolidd el documento Plan Integral de Cobertura
en programas de pregrado con una proyeccion a 2026, como fundamento para acceder
a recursos por parte del Ministerio de Educacion en articulacion con el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 "Colombia, potencia mundial de la vida’, gue tiene como proposito
principal la superacion de las injusticias y exclusiones historicas, y la educacion. En torno
a dicho objetivo nacional, se proyectd un escenario para la uen con el cual aportar a la
meta nacional de ampliar el nimero de matriculados en quinientos mil nuevos estudiantes
en las ies PUblicas y el Sena.

Tabla 109. Plan Integral de Cobertura 2023-Proyeccion de nuevos cupos

N.° nuevos estu- N.° nuevos estudiantes

Alcance o resultado esperado del proyecto diantes en pregrado en pregrado primer
primer curso 2023-2 curso 2024-1

Cupos nuevos en los programas ofertados por |a uen:

} . . : . 100 0
profesionalizaciones de las diferentes licenciaturas
Cupos nuevos en los programas ofertados por |a uen:
convenios y alianzas estratégicas activas con Escuelas 0 150
Normales Superiores del pais para el desarrollo
misional.
Cupos nuevos en los programas ofertados por la uen: 0 150

convenios y alianzas estratégicas activas con el irmu

Fuente: Plan Integral de Cobertura entregado al ven, 2023.

Sobre este escenario se formalizd el compromiso institucional de incrementar la cobertura
en cien nuevos cupos en el periodo académico 2023-2, en el marco de convenios y con
la apertura de cohortes especiales, con procesos de profesionalizacion en Vaupés (con el
programa de Licenciatura en Educacion Basica Primorig), y en Bogotd, con las licenciaturas
en Artes Visuales y Artes Escénicas. No se lograron avances, toda vez que no se cerraron
los acuerdos.
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Asimismo, se proyectd ampliar la cobertura en 2024-1 en 300 nuevos cupos; 150 de ellos
producto de las suscripcion de convenios en el 2023 con 28 Escuelas Normales Superiores a
lo largo y ancho del pais, y el restante producto de la gestion en el 2023 con instituciones
técnicas profesionales, tecnologicas e instituciones universitarias publicas que hacen parte
de la Red 1y, para extender la oferta presencial a los municipios donde ellas tienen sedes.
Sobre estos dos aspectos no se formalizaron los acuerdos.

En cuanto a este escenario, en el 2024 fue preciso solicitar la modificacion del Plan Integral
de Cobertura 2023-2 de la upn, aprobado por medio del Acuerdo 031 del 2023 del csu.

} Subdireccién Financiera

La Subdireccion Financiera es el drea encargada de controlar y orientar l0s recursos
financieros de manera eficiente con sujecion a las politicas y conforme a las normas
presupuestales, procedimientos contables y financieros, permitiendo garantizar la
confiabilidad, oportunidad y razonabilidad de la informacion financiera para la toma de
decisiones de la alta direccion, control de los recursos y rendicion de cuentas a los entes
de control y a la ciudadania en general.

Durante el 2023 se aprobo la creacion de los grupos internos de trabajo de la Subdireccion
Financiera (Presupuesto, Contabilidad, Tesorer’\o) mediante la Resolucion 0037, donde se
establecen las funciones de cada grupo, los perfiles del personal perteneciente a cada
grupo y se establece un "20 % adicional al valor de la asignacion bdsica que devenguen
mensualmente” para los coordinadores de cada uno de los grupos internos de trabajo
de la Subdireccion Financiera.

Asimismo, presento y gestiond informacion requerida por la firma sre Investor Services S. A.
Sociedad Cdlificadora de Valores para la revision periodica y evaluacion de la calificacion
de capacidad de pago de la Universidad a septiembre del 2023, a fin de contar con los
soportes financieros requeridos para la gestion de un crédito con destino a la financiacion
de una parte de la adquisicion del nuevo predio. También adelantd la solicitud de cupo de
crédito ante las entidades bancarias y de los permisos necesarios ante el Departamento
Nacional de Planeacion para los procesos de endeudamiento, con el proposito de fortalecer
la infraestructura fisica de la Universidad Pedagogica Nacional.

Gestién, andlisis y control a la ejecucién presupuestal

La Subdireccion Financiera cumple uno de sus roles centrales a través de la gestion,
andlisis y control de la ejecucion presupuestal, proporcionando asesoria técnica, seguimiento
y control. El Grupo Interno de Trabajo de Presupuesto, ademdads de encargarse de la expedi-
cion de los certificados de disponibilidad presupuestal (coe) v los certificados de registro
presupuestal (re), participa en la revision técnica de cada uno de los actos administrativos



que afectan el presupuesto. Esto contribuye a mitigar el riesgo operativo del proceso de
la gestion financiera a través de la aplicacion de controles.

Los resultados de la gestion presupuestal de la Universidad, en términos de aforo de los
ingresos, las apropiaciones de gasto y la ejecucion (compromisos), fueron presentados
mes a mes al Comité Directivo en Materia Presupuestal, y se constituyeron en un insumo
gque permitic tomar decisiones a la direccion.

En cuanto a apropiacion, en diciembre del 2023, luego de sus modificaciones presupuestales,
se alcanzd un total de $357.794 millones, de los cuales $105.504 millones corresponden a
los recursos de la estampilla uen para el proyecto Valmaria. Sin considerar estos Gltimos
recursos, al cierre de diciemlbre del 2023 se contd con un efectivo acumulado de $251.327
millones, equivalente al 99,6 % de la apropiacion actual de $252.290 millones, contra
un valor de compromisos de $201.927 millones, es decir 80 % de la apropiacion final.
lgualmente, el valor de las obligaciones de los bienes y servicios recibidos en la uen en total
suma $191.694 millones, que representan el 76 % de ejecucion con relacion a la apropiacion
final o definitiva de la vigencia (grafico 21).

INGRESOS COMPROMISOS

% 9% 60% % 2% 0%

30% ‘ ' 70% 30% ' 70%
20% ‘ 80% 20% “ '
10% 20% 10% / 20%

99,6% 80,0%

Grafico 21. Composicion del ingreso a 31 de diciembre del 2023
Fuente: ssn-Grupo Interno de Trabajo de Presupuesto.

A continuacion, se presenta la composicion del presupuesto de ingresos a diciembre del
2023 con los principales rubros que lo integran, identificando el nivel de compromiso de
gasto que se alcanzo para cada una de las fuentes de ingreso (tabla 110). Teniendo en
cuenta la implementacion del nuevo cice, la comparacion de gastos solo se realiza de las
vigencias 2022 y 2023.
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Tabla 110. Ejecucion presupuestal acumulada por recursos, octubre del 2023
(cifras en millones de pesos)

Ingresos | Ejec.

Concepto . recau- | Ingreso
P definitiva 9

Compro- | Obliga- Compro-

misos ciones misos (%)
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Nacion
Funcionamiento

Nacion Inversion

Inversion prc

Excedentes
Cooperativas

Nacion

Infraestructura

Regalias

Devolucion va

Aportes upN-IPN

Estampilla unat

Recursos Propios

Recursos de
Capital

Total

122.095

3.094

7.318

1.827

13.308

863

3.029

3.628

3.033

43765

50.330

252290

dados

122.095

3.094

7.318

1.827

13.308

863

3.029

3.628

3.033

41945

51187

251327

(%)

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

95,8

1017

99,6 %

18.773

2687

2143

1200

13.308

863

1729

3.620

1.008

34.893

21703

201927

18.773

1926

48

1200

13.308

863

1729

3.620

915

30.704

18.608

191.694

116.788

1906

1200

13.308

805

1729

3.620

852

30.359

18.449

189.016

973

86,8

293

657

100,0

100,0

57)

99,8

332

79,7

43]

80,0 %

97,3

622

0,7

65,7

100,0

100,0

57]

99,8

30,2

70,2

37,0

76,0 %

Fuente: sen-Grupo Interno de Trabajo de Presupuesto-Sistema de Informacion Financierda coosi.



Los ingresos por recursos Nacion Funcionamiento a diciemibre del 2023 ascendieron
a $122.095 millones, corresponden al 100 % de la apropiacion, y se comprometieron
recursos por $118.773 millones correspondientes al 97,3 % de la apropiacion. Con
esta fuente se financiaron, principalmente, gastos de personal, gravamen a los
movimientos financieros, tasas y derechos administrativos e impuestos.

Los ingresos por recursos Nacion Inversion ascendieron a $3094 millones, que
corresponden al 100 % de la apropiacion y de los cuales se comprometieron $2687
millones, que corresponden al 86,8 % del total. Con esta fuente se financiaron,
principalmente, los proyectos de inversion de Formacion en Lengua Extranjera,
Socializacion y Apropiacion de Politica de Investigacion, Investigacion en Cam-
pos Estratégicos, Afianzamiento del Sistema de Publicaciones, Fortalecimiento
del Sistema de Gestion, Mejoramiento de Infraestructura Tecnoldgica, Bases de
Datos y Movilidad Docente y Estudiantil.

Los recursos del Plan de Fomento a la Calidad (prc) recaudados para diciembre
del 2023 fueron de $7318 millones, que corresponden al 100 % de lo apropiado.
Por diciembre se comprometen $48 millones, que corresponden al 0,7 % de la
apropiacion. Con esta fuente se financiaron, en diciembre, los proyectos de
Sostenimiento y Adecuacion de la Infraestructura Fisica, que iniciaron los procesos
contractuales de obras y adecuaciones en ese mes. Por esa razon, los compromisos
resultantes se verdn reflejados en la ejecucion presupuestal del primer trimestre del
2024.

El recaudo de los recursos por Excedentes Cooperativas ascendid a $1827 millones,
que equivalen al 100 % de lo apropiado; asimismo, se comprometieron recursos por
$1200 millones, correspondientes al 65,7 % de la apropiacion. Esta fuente financio
en diciembre parte de los gastos de personal, y los excedentes fueron incluidos
en el presupuesto de la vigencia 2024 como recursos del balance.

De los recursos recibidos de la Nacion para infraestructurg, se apropiaron en
total $13.308 millones, de los cuales se recaudod el 100 %. A diciembre del 2023 se
compromete el 100 % de lo apropiado. Esta fuente financio el proyecto de compra
de nuevas instalaciones (edificio adquirido a la Central de Inversiones S. A. [cisa)),
lo cual no es un recurso de cardcter recurrente ni hace parte de la base
presupuestal.

Por recursos de regalias, al cierre del mes de diciembre, se reconocio un totall
de $863 millones, los cuales son equivalentes al 100 % de la apropiacion. Los
compromisos presentaron una ejecucion del 100 %, es decir, $863 millones, de
los cuales se han obligado $863 millones y se han pagado $305 millones. Esta
fuente financio el proyecto de Fortalecimiento del Museo de Historia Natural.

Por recursos de recuperacion del va se apropiaron $3029 millones, de los cuales
se recaudaron $3029 millones con una ejecucion del ingreso de 100 %. Asimismo,
se han comprometido, obligado y pagado $1729 millones, lo que representa un

-

INFORME DE GESTION 2022

127



-

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

128

571 % del total apropiado. Con estos recursos se financia parte de la ndmina de
los docentes upn, ocasionales uen y aportes a la seguridad social.

> Por el rubro de aportes upn-ipn se recaudaron $3628 millones, que corresponden
al 100 % de la apropiacion. Al final del mes de diciembre se comprometieron,
obligaron y pagaron $3620 millones, equivalentes al 99,8 % de lo apropiado para
este rubro. Con esta fuente se financia parte de la ndbmina de ocasionales del ipn.

> Por los recursos de la Estampilla unal se apropiaron $3033 millones. En diciembre
del 2023 se recaudaron $3033 millones, equivalente al 100 % de lo apropiado;
asimismo, se comprometieron recursos por $1008 millones, equivalentes al 332 %
de la apropiacion. Estos recursos se encuentran asignados dentro de los
proyectos de fortalecimiento de los apoyos economicos para las monito-
rias acadéemicas de los estudiantes y para los proyectos de Mejoramiento de la
Infraestructura Tecnologica y Base de Datos Bibliograficos.

> Por Recursos Propios, al cierre se alcanzd un recaudo de $41945 millones, esto es, el
95,8 % del valor apropiado, que es de $43.765 millones, y presentd compromisos por
$34.893 millones, que equivalen al 79,7 % de la apropiacion. Esta fuente financia
parte de los gastos de nomina de planta, docentes ipn, ocasionales upn-ien, super-
numerarios, gastos correspondientes a adquisicion de bienes y servicios como
investigacion y seguridad (vigilgnoiq), limpieza, servicios publicos, servicios de
alquiler, servicios postales, programas de Bienestar, Centro de Lenguas, evr, entre
otros. Por este, también, se registran los ingresos y compromisos de 1os proyectos
de Asesoria y Extension.

> Los Recursos de Capital corresponden al reconocimiento de recursos del
balance y rendimientos financieros generados por las cuentas bancarias que
se incorporan al presupuesto. Estos recursos, en su mayoria, tienen destinacion
especifica para los proyectos de inversion y algunos gastos de funcionamiento.
Al cierre de diciembre del 2023 se contd con una incorporacion de recursos de
$51187 millones, de los cuales presentaron una ejecucion en compromisos del
431 %, es decir, $21.703 millones.

Composicion del gasto

En la tabla 111 se presenta la composicion del presupuesto de gastos a diciembre del 2023
con los principales rubros que lo integran. Teniendo en cuenta la implementacion del
nuevo Catdlogo integrado de clasificacién presupuestal (cicr), la comparacion de gastos
se realiza entre las vigencias 2022 y 2023. Solo se presenta el porcentaje de ejecucion de
los gastos con respecto a la apropiacion durante la vigencia para cada rubro.



Tabla 111. Comparativo gastos mes de diciembre del 2023-2022 (cifras a diciembre del 2023, en
millones de pesos)

Variacion | Ejecucion
2023 (%)

Compromisos | Apropiacion | Compromisos

Concepto

-

Gastos de
Personal

Adquisicion
de Bienes 'y
Servicios

Gastos de
Comercializa-
cion

Gastos por
Tributos, Multas
Sanciones

Total Funciona-
miento

Total Gastos

2022 2023 2023
m.838 149.966 138.933
18.358 26.853 25275
633 568 415
6.790 9.788 7449
1487 1327 1140
139106 188.492 173.212
19.341 63.798 28.715
158447 252.290 201927

Variacion
compromisos
2023-2022
27.095 24,23
6.917 37,68
(218) -34,44
659 97
(347) -2334
34106 24,52
9.373 4846
43479 2744 %

80,04 %

Fuente: ssn-Grupo Interno de Trabajo de Presupuesto-Sistema de Informacion Financierd coosi.

Gastos de Funcionamiento

En esta categoria se contemplan los Gastos de Personal, los gastos por Adquisicion de
Bienes y Servicios, los gastos asociados a Transferencias, los Gastos de Comercializacion
y los Gastos por Tributos, Multas, Sanciones e intereses de mora. A diciembre del 2023 los
compromisos totales fueron de $173.212 millones de una apropiacion de $188.492 millones,

con una ejecucion del 91,89 %.

Gastos de Inversién

Corresponde a la ejecucion de los proyectos de inversion contemplados en el Plan
de Desarrollo Institucional 2020-2026. Al cierre de diciembre del 2023, se presentaron
compromisos por $28.715 millones, es decir, el 45,01 % de ejecucion con relacion a la
apropiacion final, con lo cual se evidencio una baja ejecucion de los proyectos de inversion
de la vigencia, que tuvo un valor de apropiacion total de $63.798 millones.
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En las cifras anteriores no se incluye la apropiacion del proyecto de construccion de la
Facultad de Educacion Fisica del proyecto Valmaria, proveniente de la Estampilla Pro upn.

Tabla 112. Ejecucion Proyectos de Inversion 2023 (cifras a diciembre del 2023, en millones de pesos)

Valo
.r Acumulado | Acumulado [Acumulado| Compromisos | Obligacion
Proyecto apropia- X o
" compromiso | obligacion

cion
Plan de
Fermacion 304 304 304 304 100,00 100,00
y Desarrollo
BT O Or
Estrategias
de Ingreso,
Permanencia 342 342 342 342 100,00 100,00
y Graduacion
B GOl
Formacion
en Lengua 101 98 98 98 97,03 97,03
Extranjera

Socializacion y

Apropiacion de

la Politica de 205 203 191 191 99,02 9317
Investigacion de

la Universidad

Investigacion

en Campos
Estratégicos con
Participacion de
Estudiantes y

3423 2767 2684 2.668 80,84 7841

Fortalecimiento

Museo de

Historia Natural !
(regalias)

Afianzamiento

del Sistema de

Publicaciones 612 476 389 375 7778 6356
y Difusion del

Conocimiento

Fortalecimiento

del Sistema de 480 440 370 363 91,67 77,08
Gestion

Gestion y

Memoria 382 334 175 175 87,43 45,81
Documental

Construccion
y Adquisicion
de Nuevas

Instalaciones

39.763 13579 13579 13.579 34,15 3415



Sostenimiento y

Adecuaciones

de la 5328 1177 559 484 22,09 10,49
Infraestructura

Fisica

Mejoramiento
dela
Infraestructura
Tecnologica

4.870 3592 467 467 73,76 959

Bases de Datos,
Colecciones
Bibliograficas y
Repositorios

1217 667 217 217 54,81 17,83

Dotaciones

de Aulas,
Laboratorios

y Espacios
Académicos,
Administrativos

2193 831 367 321 37,89 16,74

Movilidad
Docente y 976 834 822 817 85,45 84,22
Estudiantil

Fortalecimiento
de los Apoyos
Socioeconomi-
cos

2374 2.038 2.006 1946 85,85 84,50

emF 4 71000 203 16 16 16 7,88 7,88

Total proyectos

L. 63.798 28714 23.602 23.303 45,01% 36,99%
Inversion

Fuente: ssn-Grupo Interno de Trabajo de Presupuesto-Sistema de informacion Financiera coos..

La ejecucion, baja (menor al 80 %) en términos financieros, para algunos de los proyectos, al
cierre del mes de diciembre del 2023, se argumento por las dreas © grupos responsables, ast:

> El afianzamiento del Sistema de Publicaciones y Difusion del Conocimiento
comprometio a diciembre un total de $476 millones, que corresponden al 77,78 %
de la apropiacion, gue tiene un valor de $612 millones. En este caso, los recursos
no comprometidos fueron los destinados para impresion de libros de la convo-
catoria, los cuales se reservan para dicha actividad en la siguiente vigencia.

> Para el proyecto de Construccion y Adquisicion de Nuevas Instalaciones se apro-
piaron $39.763 millones, $20.000 millones destinados a apalancar una parte de la
adquisicion de un edificio ofertado por la Universidad Central, negocio que no se
concretd en la vigencia y, por tanto, no requirid el compromiso del presupuesto
destinado. Los $13.763 millones, provenientes del men, fueron destinados, segin
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la especificidad del aporte, para la adquisicion a la Central de Inversiones S. A.
(cisa) del edificio ubicado en la calle 72, ocupado anteriormente por la Comi-
sion Nacional de Television. En este sentido, la ejecucion presupuestal alcanzo el
34,15 % de la apropiacion; quedaron en caja los recursos para dar continuidad
a la compra del Edificio de la Universidad Central, o los nuevos proyectos de
construccion o adquisicion gue se encuentren viables desde el punto de vista
técnico, juridico y financiero.

Para el proyecto de Sostenimiento y Adecuacion de Infraestructura fisica se
apropid un total de $5328 millones, de los cuales, a diciembre del 2023, se ejecutd
un 22,09 %, correspondiente a $1177 millones. Este nivel de ejecucion bajo se
relaciond con varios factores, como:

Con el fin de ajustar la estructura orgdnico-funcional de la dependencia
responsable de la infraestructura fisica, se cred en el mes de septiembre el Grupo
Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica (Gitif), al cual se vinculd hacia finales
de octubre el coordinador.

La mayor parte de los recursos asignados al proyecto provinieron del Plan de
Fomento a la Calidad 2023. Estos ingresaron a la caja y fueron aprobados por el
Consejo Superior a mediados del segundo semestre de la vigencia.

Los proyectos por financiar con dichas fuentes no se estructuran de antemano,
lo que sumado al rigor de los procedimientos internos para la contratacion que
implican sendos estudios de mercado y del sector, entre otros, condujeron a que
en el mes de diciembre del 2023 los procesos continuaran para ser adjudicados
y ejecutados en el 2024.

A diciembre del 2023, el proyecto de Mejoramiento de la Infraestructura Tecno-
logica comprometio $3592 millones, equivalentes a 73,76 % del total apropiado
para este, que corresponde a $4870 millones. En este caso, algunos contratos
de licencias —tales como las necesarias para la seguridad perimetral, por un
valor de $916 millones— continuaron el proceso contractual iniciado en diciembre
para ser adjudicado en febrero del 2024, con lo cual el recurso asignado estd
comprometido para el objeto al que fue destinado.

El proyecto de Bases de Datos, Colecciones Bibliograficas y Repositorios ha
ejecutado un 54,81 % de los recursos, 10 que significa gue se comprometieron
$667 millones del total apropiado, que equivale a $1217 millones. Los recursos No
comprometidos se reservaron para el pago de las nuevas suscripciones necesarias
en la vigencia 2024.

El proyecto de Dotaciones de Aulas, Laboratorios y Espacios Académicos vy
Administrativos comprometio recursos por valor de $831 millones, lo que significa
un 37,89 % de ejecucion del total apropiado, equivalente a $2193 millones. En este
caso, las causas de la baja ejecucion se relacionan con los movimientos



presupuestales de cambio de fuente de financiacion, 1os procedimientos internos
para las modificaciones de los proyectos, las demoras en la gestion precon-
tractual de estudios previos y términos de referencia, estudios de mercado vy
estudios del sector, y la misma formulacion de los proyectos.

Tabla 113. Ejecucion de proyecto Construccion de la Facultad de Educacion Fisica del proyecto
Valmaria 2023

Valor acumulado acumulado | acumulado | Compromisos

Proyecto o A N
y apropiacion | compromiso | obligacion pago (%)

Construccion de la
Facultad de Edu-

IR 105.144 388 90 90 0,37
cacion Fisica del
proyecto Valmaria
cmr 4 71000 Valmaria 360 0,00
105504 388 90 90 0,37 %

Fuente: Subdireccion Financiera.

Resultado y andlisis general de las cifras contables y financieras

Activos

Los activos de la Universidad a 31 de diciembre del 2023 alcanzaron en valores monetarios
los $488.602 millones y representan la totalidad de bienes y derechos que tiene actualmente
(grafico 22).
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Grafico 22. Composicion del activo (cifras en millones de pesos)
Fuente: Subdireccion Financiera.

El rubro mas representativo de los activos corresponde a la cuenta Propiedad, Planta y
Equipo, que conforma el 65 % del total. Contiene los activos fijos de cardcter tangible
utilizados para la prestacion del servicio de educacion y aquellos empleados en las dreas
de soporte de la Universidad. Durante la vigencia informada, la institucion mantuvo un
proceso constante de actualizacion de los inventarios y se aplico la depreciacion que
corresponde al desgaste de los bienes. La categorizacion de la cuenta Propiedad, Planta y
Equipo corresponde a terrenos cuantificados por $238583 millones, con una participacion
en el total de los activos del 49 %, edificaciones por valor de $40.281 millones con una
participacion en el total de activos del 8 % y bienes muebles por $10.403 millones, con una
participacion del 2 % en el total activo.

Durante el 2023 se realizd el reconocimiento de la edificacion vy el terreno del edificio
segun folio de matricula inmobiliaria nimero 50C 609576 de la Oficina de Registro de
Instrumentos PUblicos de Bogotd-Zona Centro, con la cédula catastral 7112 13 y el codigo
homologado de identificacion predial Chip AAAOO88LZBR, localizado en la calle 72 n°12-77,
de Bogotd, de conformidad con el Acuerdo 007 de julio del 2023 del Consejo Superior upn,
Resolucion 799 del 29 de septiembre del 2023, por un valor total de $13.308 millones.

Las Inversiones en Instrumentos Derivados conforman el 15 % del total de activos y son una
estrategia de inversion a través de certificados de deposito a término fijo (corto plazo)
cuyo rendimiento se encuentra establecido contractualmente, con la intencion y capacidad
de conservarlos hasta su vencimiento y obtener rendimientos a corto plazo.

Efectivo y Equivalentes al Efectivo conforma el 22 % del total de activos y contiene los
recursos gue corresponden a los ingresos recibidos por las diferentes actividades de la
Universidad, aportes de la Nacion, estampilla upy, convenios y/o contratos interadministrativos
y rendimientos.



Las Cuentas por Cobrar conforman el 3 % del total de los activos; reflejan el valor de
los derechos a favor de la Universidad originados en la venta y prestacion de servicios.
Actualmente entre las cuentas con saldos mas representativas se registran Servicios
Educativos, por valor de $14.529 millones que corresponden al cobro de gratuidad de las
matriculas, convenio Atenea (Jovenes a la U) y otros. Transferencias por Cobrar por valor
de $62 millones, que corresponden al Proyecto de Regalias, se presentan por medio del
Acuerdo 10 del 3 de diciembre del 2021 el Organo Colegiado de Administracion y Decision de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema General de Regalias, proyecto de inversion con
codigo BPIN 2021000100070 denominado “Fortalecimiento del Museo de Historia Natural
-upN @ través de la virtualizacion de estrategias educativas y la formacion en crel. Para la
proteccion de la diversidad Biocultural urbana y rural de Bogotd D. C.”

Los otros activos conforman el 1% del total de los activos; se encuentran clasificados en
Avances y Anticipos, por valor de $391 millones, que corresponden a anticipos a contratistas
y proveedores pard la obtencion de bienes y servicios; los Intangibles, por $3163 millones
por concepto de derechos, licencias y software con su correspondiente amortizacion por
$1000 millones.

Pasivos

Los pasivos a 31 de diciembre del 2023 suman $15.015 millones y presentan la totalidad de
obligaciones que tiene actualmente la Universidad. En el grafico 23 se registran los rubros
correspondientes.

2%
10.000 12%
37%
s pu—“
Cuentas Beneficiosa Provisiones Otros
por Pagar los Pasivos
Empleados

Ao 2023 2698 5.038 220 7.058
Afo 2022 1975 4483 593 6.949

B Afo 2023 m Afio 2022

Grafico 23. Composicion del pasivo (cifras en millones de pesos)
Fuente: Subdireccion Financiera.
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Las Cuentas por Pagar conforman el 18 % del total del pasivo por valor de $2.699 millones.
Corresponden a las obligaciones contraidas en virtud de los contratos firmados por la
Universidad con terceros para la obtencion de bienes y servicios destinados a atender
las actividades de la operacion.

Los Beneficios a los Empleados conforman el 33 % del total del pasivo por valor de $5.038
millones. Incluyen las obligaciones por pagar a empleados, por los conceptos de cesantias,
intereses de cesantias, prima de servicios, prima de Navidad, prima de vacaciones, otras
primas, vacaciones, bonificaciones, aportes a riesgos laborales y aportes a cajas de
compensacion familiar. Presenta un incremento con respecto al ano 2022 del 12 %.

Las Provisiones conforman el 2 % del total del pasivo, por $220 millones. Corresponden al
valor estimado de las obligaciones gue tiene la Universidad por concepto de demandas
judiciales, las cuales fueron ajustadas de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia de
eventos que puedan afectar la situacion financiera; se presenta una disminucion con
respecto al ano 2022 del 63 %.

El rubro de Otros Pasivos conforma el 47 % del total del pasivo por valor de $7.058 millones.
Incluye el valor de los dineros recibidos de los convenios firmados por la Universidad en
virtud del desarrollo de los servicios de asesorias, registra la contratacion de los servicios
personales y la adquisicion de bienes necesarios en la ejecucion de los proyectos vy el
valor de los servicios educativos por matriculas de educacion formal superior profesional y
de posgrado, matriculas del v y matriculas de educacion no formal, formacion extensiva
y recibidos por anticipado. Presenta un incremento con respecto al ano 2022 del 2 %.

El patrimonio asciende a $473.586 millones y presenta los resultados de la entidad, que se
registran en los siguientes rubros que se enumeran en el grafico 24.

400.000
300.000
200.000
100.000 v ar
0
CAPITALFISCAL RESULTADOS DE RESULTADO DEL
EJERACIOS EJERAQO
ANTERIORES
W ARo 2023 44.240 365.597 63.749
M Afio 2022 44240 338 858 26.219

HMARo 2023 M AnRo 2022

Grafico 24. Composicion del patrimonio
Fuente: Subdireccion Financiera.



La cuenta Capital Fiscal, por valor de $44.240 millones y con una participacion en el
patrimonio total del 9 %, representa el valor de los recursos asignados y de los excedentes
de las vigencias 2017 y anteriores.

La cuenta Resultados de Ejercicios Anteriores, por valor de $365.597 millones y con una
participacion en el patrimonio total del 77 %, representa el valor de los excedentes de los
anos 2018, 2019, 2020, 2021 y 2022, y la reclasificacion de la cuenta de impactos por la
transicion al nuevo marco de regulacion establecidos mediante la Resolucion 533 del 2015.

La cuenta de Resultados del ejercicio, por valor de $63.749 millones y con una participacion
en el patrimonio total del 13 %, representa el valor del resultado del gjercicio del 2023, de
adcuerdo con el estado de resultados de la misma vigencia. Corresponde al reconocimiento
de ingresos, costos y gastos, como resultado de la aplicacion de la normatividad contable
vigente y las directrices emitidas por la Contaduria General de la Nacion en cuanto all
cumplimiento del marco normativo.

Ingresos

Los Ingresos corresponden a $247.420 millones y presentan los rubros que se muestran
en el grafico 25.

29%
200.000
100.000 45%
tl ki 105% 47%
0 . b AT Am—
Transfere Venta de Otros Ingresos Venta de
ncias y Servicios Ingresos Fiscales Bienes
Subvencio
nes

Afio 2023 168.891 50.501 24876 3.033 119
Afio 2022 130.618 34801 8.965 1.479 81

B Afio 2023 = Afio 2022

Grafico 25. Comparativo crecimiento de los ingresos 2023-2022 (cifras en millones de pesos)
Fuente: Subdireccion Financiera.

La cuenta Transferencias, por valor de $168.891 millones y con una participacion en el total
de ingresos del 74%, registra el total de recursos asignados a la Universidad, recibidos del
Men Yy de la Secretaria Distrital de Hacienda para atender gastos de funcionamiento, inversion
y el recaudo de la estampilla upn.
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La Venta de Servicios Educativos, por valor de $50.501 millones y con una participacion en
el total de ingresos del 20 %, registra la venta de servicios educativos. Corresponde a los
ingresos por concepto de inscripciones, matriculas, pension, complementarios y derechos
académicos, entre otros servicios (grafico 26).

35.000

30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
PREESCOLA BASICA BASICA FORMACIO SUPERIOR = FORMACIO CONEXOS A
R PRIMARIA  SECUNDARI N POSGRADO N LA
A PREGRADO 5 EXTENSION EDUCACION
2023 619 1.082 1.537 30.334 4,866 5.799 854
2022 483 921 1.434 17.082 4,224 4,246 749

Grafico 26. Venta de servicios educativos (cifras en millones de pesos)
Fuente: Subdireccion Financiera.

El rubro Otros Ingresos, por valor de $24.876 millones y con una participacion en el total de
los ingresos del 10 %, corresponde principalmente a los rendimientos causados sobre las
inversiones registradas en cor, en instituciones financieras.

Gastos

Los gastos corresponden a $56.089 millones y presentan los rubros que se muestran en
el grafico 27.
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ADMINISTRATIVOS DETERIORO, OTROS GASTOS
DEPRECIACIONES,
AMORTIZACIONES Y
PROVISIONES

Afio 2023 53.466 1.975 647
Afio 2022 40.891 2.095 941

Hm Afio 2023 Afio 2022

Grafico 27. Gastos 2023 (cifras en millones de pesos)
Fuente: Subdireccion Financiera.



Los Gastos de Administracion y Operacion, por valor de $563.466 millones y con una
participacion en el total de gastos del 95 %, comprenden Gastos de Personal por $29.232
millones entre los cuales se registran los salarios, carga prestacional y seguridad social de
los empleados de la Universidad que ejercen labores administrativas. Gastos generales,
por $21.874 millones, corresponde a gastos incurridos para apoyar el funcionamiento y
desarrollo de las labores administrativas y operativas de la upn como son, entre otros,
los servicios de vigilancia, aseo, mantenimiento, servicios publicos, arrendamientos y los
impuestos, contribuciones y tasas por un valor de $2360 millones en los que se registran
gastos por conceptos de impuesto predial unificado, cuota de fiscalizacion y auditaje,
impuesto de industria y comercio, tasas, impuesto sobre vehiculos automotores y devolucion
de wa para las entidades de educacion superior.

Los gastos de Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones por valor de $1975
millones con una participacion en el total de gastos del 4 %, comprenden el deterioro de
cuentas por cobrar. Corresponden al cdlculo realizado a las cuentas de dificil cobro que
se encontraron con evidencia de deterioro por sus condiciones actuales, la depreciacion
(activos tongibles) y amortizacion (activos intongibles); reconoce el desgaste de los
activos por su esfuerzo en la generacion del ingreso y su reconocimiento es proporcionadl
al tiempo del activo.

Otros Gastos, con un valor de $647 millones y una participacion del 1 % del total de los
gastos, corresponde a comisiones, gastos financieros, baja de bienes por actualizacion
del inventario y devoluciones de servicios educativos.

Costos

Los costos de ventas corresponden a $127582 millones y presentan los rubros incluidos
en el grafico 28.

150.000
50.000
0
COSTO DE VENTA DE SERVICIOS EDUCATIVOS
BIENES
Afio 2023 69.522 127.512
Afio 2022 48.339 105.848

M Afio 2023 Afio 2022

Grafico 28. Costos 2023 (cifras en millones de pesos)
Fuente: Subdireccion Financiera.
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Los costos de Ventas de bienes por valor de $69 millones con una participacion en el total
de costo del 0,05 % corresponden al costo de la venta de la libreria de la universidad, por
concepto de libros, revistas y articulos promocionales.

Ademds, los costos de Ventas de Servicios, por valor de $ 127.512 millones y con una
participacion en el total del 99,95 %, corresponden a los costos asociados a los programas
de pregrado, posgrado, investigacion, extension y servicios conexos. Los conceptos
de pagos laborales se registran de acuerdo con la vinculacion (docente de tiempo
completo, docente de medio tiempo, catedratico y ocasional) y teniendo en cuenta el
tiempo laboral dedicado a cada programa. Cada programa tiene asignado los conceptos
de sueldos, salarios, servicios de vigilancia, seguridad, servicios publicos, arrendamientos,
aseo, honorarios, entre otros. El detalle por programa se presenta en el grafico 29.

70000
60.000
50000
40000
30000
20,000
10,000 Yy & A
0
FORMACIO INVESTIGAC FORMACIO FORMACIO = SERVICIOS
N ION N M CONEXO0S
PROFESION POSTGRAD  EXTENSIVA
AL 0
Afio 2023 68.741 17.822 15.928 8.750 8.324 7.907
Afio 2022 58.027 14.751 12.064 7.017 8.875 5.114

W Afio 2023 Afo 2022

Grafico 29. Costos de ventas de servicios
Fuente: Subdireccion Financiera.

Mejora en los mecanismos para el recaudo

Aungue estos desarrollos se iniciaron desde tiempo atrds, a partir de agosto del 2022
se concretd, en coordinacion con el Banco Davivienda vy la Subdireccion de Gestion
de Sistemas de Informacion de la Universidad, la entrada en produccion el canal de
recaudos via Web Services, por medio del cual toda la comunidad universitario, incluidos
los usuarios del iy, la Escuela Maternal, el Centro de Lenguas y Servicios para cursos de
extension, logra realizar sus pagos presenciales en oficinas de Davivienda, con un reporte
en tiempo real al sistema financiero de la Universidad (tablas 114 y 115). Esto permite ejercer



un control de conciliacion diario, con la consecuente actualizacion de dichos recaudos
en las plataformas y herramientas tecnolodgicas de los programas académicos, para gue

puedan dar continuidad a sus procesos.

También durante la vigencia 2023 se trabajo en la migracion de la pasarela de pagos en

linea propuesta por Davivienda, de Zona Virtual a Paymentez.

Tabla 114. Estadistica recaudos ano 2023

Recaudos pse boton pagos débito y crédito

Tipologia recaudo | Estadistica

Cursos de Extension

Recaudos rse

Fuente: Subdireccion Financiera.

Tabla 115. Transacciones de recaudos via Web Service presenciales, 2023

Tipologia recaudo

Cursos de Extension 142

Cursos Idiomas-Centro de Lenguas 4155
Exdmenes de laboratorio 780

Inscripciones 944

iPn-Escuela Maternal

Pregrado .

Posgrado

Seminarios

Servicios académicos- complementarios :

Servicios administrativos 612

Total recaudos Web Service 19.692

Fuente: Subdireccion Financiera.
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Se ha cumplido cabalmente con el objetivo en la realizacion de los pagos que contempla
todas las actividades y procesos necesarios para el giro el oportuno de las obligaciones
adquiridas de manera contractual por parte de la Universidad con terceros. Con esto se
han evitado reclamos o posibles cobros.

Se han registrado de manera adecuada y oportuna todos los comprobantes de egreso,
lo que permite tener informacion actualizada. También se han conciliado los ingresos y
pagos con las demds dreas de la Subdireccion Financiera, con el fin de tener cifras reales.

Tabla 116. Ejecucion de cuentas por pagar vigencia 2023

Cuentas por pagar presupuestales

Constitucion $2.619.322.074,85
Pagos enero $2.610115.074,85
Pagos febrero $3.375.000,00
Pendiente $5.832.000.00
Constitucion $1.069.206.453,30
Pagos enero $1.054.172.781.60
Pagos febrero $2198.800,00
Saldo pendiente $12.834.871.70
Constitucion $58.728.600,48
Pagos enero $58.728.600.48

Fuente: Subdireccion Financiera.

Cabe mencionar que durante el 2023 se trabajo en la implementacion de Host to Host
(H2H), un canal de pago con altos esténdares de seguridad, en linea, automatizado, que
elimina procesos operativos y ayuda a mitigar el riesgo por manipulacion de archivos en
los procesos de pago de las empresas. Este proceso es un desarrollo entre la Universidad
y el banco exclusivamente.

La instalacion del canal H2H permitird agilidad y facilidad en los procesos por realizar en el
portal, en razon a que, Minimiza los inconvenientes en el uso del portal empresarial del



Banco Davivienda por las caidas repentinas, demoras en el proceso, fallas recurrentes
en el funcionamiento del portal, evita el riesgo de realizar posibles pagos dobles, no
poder realizar oportunamente pagos de servicios publicos, seguridad social, impuestos,
entre otros.

Programa Anual Mensualizado de Caja (pac)

Una de las necesidades gue se ha identificado desde hace varios anos es la de estruc-
turar y ajustar el informe del Programa Anual Mensualizado de Caja (pac) de acuerdo con
las unidades de responsabilidad asignadas para cada una de las vigencias, activando
los documentos para la programacion y ejecucion del pac y las respectivas consultas,
para gue se pueda administrar de forma eficiente el flujo de caja. Sin embargo, se adoptd
un control mediante la herramienta Excel en la cual se diseno el rac; este trabajo es muy
dispendioso y de cuidado debido al manejo manual de la informacion tomada del
sistema coosl Estos informes se elaboran mensualmente.

Estados de las Inversiones de Tesoreria de la upn

Durante la vigencia se adelantaron gestiones tendientes a buscar en el sector financiero
las mejores alternativas de inversion, teniendo en cuenta que en los Ultimos anos se han
recaudado recursos dpreciables de Estampilla uen, lo que ha posibilitado realizar inversiones
en cor y en cuentas de ahorro con tasa especial. Gracias a esto, se ha incrementado de
manera significativa la generacion de rendimientos, manteniendo los criterios de seguridad,
liquidez y rentabilidad.

En la vigencia se realizaron quince comités de Inversiones y se elabord igual nimero
de actas, acompanadas de todos los soportes que dieron origen a las operaciones de
inversion.

En la vigencia se realizaron 15 comités de Inversiones y se elaboro igual ndmero de actas
acompanadas de todos los soportes que dieron origen a las operaciones de inversion.

Para la vigencia 2023, los recursos disponibles tanto en cuentas bancarias como en cot
generaron rendimientos financieros por $22.851 millones como se detalla en la tabla 117.

Es de precisar que en el presupuesto de ingresos de la vigencia 2023 se encuentran
registrados rendimientos por $30.506. La diferencia con los libros de Tesoreria obedece
al reconocimiento de rendimientos de la vigencia anterior, que no se habian incluido al
presupuesto anterior, por valor de $7.655 millones.
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Tabla 117. Rendimientos generados (cifras en millones de pesos)

Rendimientos excedentes cooperativas 47
Rendimientos excedentes cooperativas Nacion 43
Rendimientos recuperacion va 108
Rendimientos Estampilla upn 12.220
Rendimientos Estampilla unat 122
Rendimientos Nacion Funcionamiento 2.470
Rendimientos Nacion Inversion 431
Rendimientos Recursos ipn-upn 85
Rendimientos rrc 851
Rendimientos Recursos propios 6.474
Total rendimientos recaudado 2023 22.851

Fuente: Subdireccion Financiera.

Es de precisar que en el presupuesto de ingresos de la vigencia 2023 se encuentran
registrados rendimientos por $30.506, la diferencia con los libros de tesoreria obedece a
gue se reconocieron rendimientos de la vigencia anterior sin ejecutar e incorporados al
presupuesto por valor de $7.655 millones.

Gestion de Cartera

Para dar cumplimiento al Acuerdo 013 del 16 de abril del 2018, por el cual se adopta el
Reglamento Interno de Recaudo de Cartera, se desarrolld la gestion de cobro persuasivo
y la aplicacion de cada una de sus actividades para los terceros que constituyen la
naturaleza de la obligacion.

Ademdas, se gestiond de cobro persuasivo al total de la cartera del 2022 y vigencias anteriores,
otras cuentas por cobrar de dificil recaudo, cuentas de orden, cartera de sanciones
disciplinarias y contratos interadministrativos, exceptuando aquellos casos que ya fueran
radicados para inicio de cobro coactivo/ejecutivo en la Oficina Juridica.

Se liquidaron en total 90 terceros por un total de $115185.320, a los cuales se les envic-
ron correos con el detalle de la deuda vy la liquidacion de intereses al corte. Se esta-
blecid comunicacion telefonica con quienes adn conservan el nimero registrado en la
base de datos del sistema coos y se enviaron los comunicados oficiales de acuerdo con



las direcciones de correo electronico relacionadas en la base de datos del sistema
de informacion.

Suscripcidn, gestion y recaudo de acuerdos de pago

En relacion con el saldo total de la cartera en morag, gestionada por medio del cobro
persuasivo (cartera del 2022, vigencias anteriores, otras cuentas por cobrar de dificil recaudo,
cuentas de orden, cartera en acuerdos de pago, se recaudo la suma de $108.401.210 y por
concepto de intereses de mora $66.180.54], intereses de usura $326.491 y sanciones y
multas $28.971117).

Ademas, el equipo de trabajo realizd otras acciones, por ejemplo:

> Se atendieron los requerimientos del aplicativo Class (novedades, pruebas,
capacitaciones) a fin de lograr su pronta y 6ptima implementacion.

> Se clasifico la cartera trimestralmente, segln la normatividad vigente.

> Se actualizdé semestralmente el indicador de envio de cobros persuasivos en el
aplicativo Isolucion.

> Se actualizaron los reportes semestrales del Boletin de Deudores Morosos del
Estado (some).

> Se adelantd la proyeccion del nuevo Acuerdo de Cartera de la Universidad
Pedagdgica Nacional.

} Subdireccion de Bienestar Universitario

La Subdireccion de Bienestar Universitario (seu) es una unidad de gestion y de apoyo de
los procesos universitarios; propende por el mejoramiento de las condiciones de trabajo
y bienestar de los miembros de la comunidad universitaria y se encuentra comprometida
con la formacion integral y el mejoramiento de la calidad de vida, promoviendo a través
de la praxis, la creacion colectiva de una cultura del bienestar y desarrollo humano, que
se traduce en climas institucionales favorables a la convivencia y a la construccion de
tejido social.

Inicialmente, se resalta que al cierre del 2023 se registré una cobertura total de la oferta
de Bienestar Universitario del 79 % para la poblacion estudiantil de pregrado, con un total
de 6632 estudiantes matriculados gue usaron por lo menos un servicio o realizaron una
actividad.

En cuanto al uso promedio, se encuentra que del 79 % de la poblacion alcanzada, el 31 %
uso los servicios y actividades entre unay cinco veces a lo largo del semestre académico,
en tanto que el 19 % lo hizo entre doce y veinte veces, y el 15% entre veintiuna y treinta
veces (grafico 30).
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Grafico 30. Promedio de uso de servicios y actividades por estudiante beneficiado
Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

La politica de Bienestar Universitario se implementd desde siete programas que desarrollan
actividades y servicios dirigidos a toda la comunidad universitaria, con especial atencion
a la poblacion estudiantil. Dadas las caracteristicas de cada uno de ellos y los propositos
particulares en funcion del bienestar de la comunidad, su cobertura y la dindmica de las
acciones y servicios es sustancialmente distinta.

El grafico 31 presenta la cobertura de los programas por poblacion de interés.
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Grafico 31. Cobertura por programa en estudiontes de pregrado
Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.



Programa de Apoyos Socioeconémicos

En cuanto a las acciones desarrolladas desde este programa, se destaca el servicio de
restaurante estudiantil, que bajo la estrategia de alimentacion subsidiada presto los
servicios de desayuno, almuerzo y cafeteria a toda la poblacion, con una cobertura para
la vigencia 2023 del 53 % del total de estudiantes de pregrado.

Es asi como durante el primer semestre del 2023 4156 estudiantes fueron beneficiados
con el servicio de almuerzo subsidiado por un valor de $1.900 por cada servicio, desde el
13 de febrero hasta el 30 de junio. Se entregaron en total 78.858 almuerzos subsidiados.
Durante el segundo semestre del 2023, 4744 estudiantes accedieron al beneficio del
servicio de almuerzo subsidiado, desde el 14 de agosto hasta el 2 de diciembre del 2023;
se entregaron 93.893 servicios de almuerzo subsidiado. El incremento en las cifras se dio en
atencion a la demanda del servicio y a la capacidad instalada del restaurante estudiantil
para atender a esta necesidad de la poblacion, principalmente, estudiantil.

En la tabla 118 se presenta el presupuesto ejecutado a lo largo del 2023 en o correspondiente
al servicio de restaurante estudiantil.

Tabla 118. Presupuesto para el funcionamiento de restaurantes y cafeteriaos 2023

“ vulor ejeCthdo (s)

Abarrotes carnicos fruver 2023-1 Avance 70.000.000
Abarrotes 2023-1 cT10.183-2023 158.061.513
Carnicos 2023-1 cT0.131-2023 171193.000
Fruver 2023-1 c10.128-2023 103.141.282
Abarrotes 2023-2 cro. 374-2023 336.008.915
Carnicos 2023-2 cro. 314-2023 539.676.613
Fruver 2023-2 cTo. 318-2023 289.876.669
Quimicos de limpieza cro.173-2023 50.000.063
Elementos de limpieza y cafeteria cro. 222-2023 556.225.900
Transporte os 47-2023 30.690.000
Residuos orgdnicos 0s 130-2023 33.464.000
Mantenimiento de equipos cro. 174-2023 46.612.300
Hornos microondas oc 91-2023 0.888115
Extractor restaurante calle 72 oc 74-2023 28.417.200
Curso manipulacion de alimentos os 61-2023 5.056.000
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Elementos de cocina Avance 9.616.190

14 azafates Caja menor 4.639.810
3 hornos microondas Caja menor 1589.700
Total $1.943.157.270

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Asimismo, con el proposito de garantizar la permanencia de las y los estudiantes vinculados a
la Universidad que reciben clases en la Unidad de Desarrollo de Programas de Educacion
Superior Tintal, durante el primer y segundo semestre del ano 2023 se realizd la entrega de
un total de 973 bonos alimentarios por valor unitario de $300.000.

Para el primer semestre del ano, la Subdireccion de Admisiones y Registro remitic un
listado de 488 estudiantes activos en la Unidad de Desarrollo de Programas de Educacion
Superior Tintal, a quienes se les informaron las fechas y caracteristicas de entrega. En total
445 estudiantes redimieron el bono alimentario, los 43 bonos que no fueron redimidos
se anularon y trasladaron para beneficiar a los estudiantes matriculados en el semestre
2023-2.

Para el segundo semestre del ano se realizaron dos jornadas de dos dias para la entrega
de bonos alimentarios en las instalaciones de la Unidad de Desarrollo de Programas de
e Educacion Superior Tintal y se entregaron las tarjetas fisicas en la calle 72, oficina de
Bienestar Universitario. Se asignaron en total 523 bonos alimentarios a los estudiantes
matriculados en el semestre 2023-2 y 5 a estudiantes de otras licenciaturas que han sido
remitidos por sus programas debido a su situacion socioecondmica.

Finalizando la vigencia quedaron 27 bonos alimentarios, que serdn entregados a estudiantes
gue se encuentran en condiciones socioecondmicas vulnerables, previa solicitud de los
maestros asesores de cohorte, docentes, Programa de Apoyo Psicosocial, validacion de la
situacion del estudiante y autorizacion de la Subdirectora de Bienestar Universitario.

En cuanto alas demds acciones contempladas en el Programa de Apoyo Socioeconomico
—tales como las monitorias asg, fraccionamiento y reliquidacion de matricula, convenios
y acompanamiento a otros programas—, se registré una cobertura de 24 % (2003
estudiantes) del total de la poblacion estudiantil de pregrado. Dichas acciones contemplan
los procesos de convocatoria, postulacion, asignacion, seguimiento y orientacion de 10s apoyos
de la Universidad y de otros apoyos de cardcter interinstitucional, como los ofrecidos por
el fondo Icetex, la Unidad Administrativa Especial de Servicios PUblicos (uatsp) y en el marco
de los programas de Jovenes en Accion, Generacion E, Jovenes a la U, con los cuales se
busca favorecer el ingreso y la permanencia de los estudiantes en los programas de
formacion (tabla 119). Cabe mencionar que se impactaron 60 personas por medio de
apoyos a la matriculg, 108 en formacion y participacion en el dmbito socioecondmico,
100 con monitorias ase orientadas por bienestar, 1823 en seguimiento y acompanamiento
a convenios.



Tabla 119. xxxxx

Otras acciones del Programa Socioeconémico Poblacién atendida

Apoyos a la matricula (fraccionamiento y refaccionamiento 60 personas
Formacion y capacitacion en temas socioeconomicos 108 personas
Programa de monitorias ase 100
Seguimiento y acompanamiento a convenios 1823

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Programa de Salud Integral

En lo referente al Programa de Salud Integral, principalmente en los servicios de medicina
general, odontologia vy fisioterapia, se registrd una cobertura del 25 % de la poblacion
estudiantil de pregrado, con un total de 2340 estudiantes atendidos para el ano 2023, los
cuales usaron los servicios de la siguiente manera:

Para el primer semestre del 2023, se registrdé una atencion global a 2300 estudiantes de
pregrado que asistieron una o MAs veces a los servicios del Programa de Salud, con un
total de 1484 atenciones realizadas.

La cobertura de servicios del Programa de Salud se mantuvo relativamente estable para
el segundo semestre del ano 2023; aungque se presentd una disminucion en el nimero de
personas atendidas, se identificod un incremento en el nUmero de atenciones, que llegod a
774 (tabla 120).

Tabla 120. Atencion médica 2023

| Promedio de
. . N.°personas N.° atenciones .
Actividad ’ . atenciones por
atendidas realizadas .
estudiante
Servicio de enfermeria 3879 7013 2
Servicio de fisioterapia 421 1081 3
Servicio de medicina 3038 3789 5
O T Ol
Servicio de odontologia 1754 2201 1
Total estudiantes 2.340 14.084 3

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.
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Programa de Deporte y Recreacién

El programa de Deporte y Recreacion se estructura en cuatro ejes, que se desarrollan
con el fin de constituir una amplia variedad de espacios a partir del movimiento y la
actividad fisica, que permita vincular a la mayoria de los miembros de la comunidad
educativa, desde una perspectiva del bien-estar. Busca propiciar cambios en los habitos
del cuidado de la salud tanto fisica como emocional, a través de ofertas recreativas y
deportivas tradicionales y alternativas a través de los siguientes ejes: 1) articulacion con
lo Facultad de Educacion Fisica, 2) organizacion de eventos recreativos y deportivos, 3)

deporte a nivel formativo y representativo y 3) Talleres de actividad fisica y practicas
libres.

La configuracion de este programa se erige como una estrategia para construir una
agenda amplia gue permita conectar con la mayoria de los miembros de la comunidad
educativa desde una perspectiva centrada en el bienestar.

La oferta de talleres incluyd los de yoga, ajedrez atletismo, baloncesto femenino, baloncesto
funcionarios, baloncesto masculino, boxeo, capoeira, ciclomontanismo, cuidado del
cuerpo, fatbol femenino, fatbol masculino, fdtbol sala femenino, futbol sala masculing,
karate, levantamiento olimpico de pesas, nado sincronizado, natacion, taekwondo, tenis
de campo, tenis de mesa, ultimate, voleibol femenino y voleibol masculino.

Las acciones desarrolladas en el programa de deporte durante el 2023 registraron una
cobertura del 9 % de la poblacion. Las acciones se centraron en los procesos formativos de
las disciplinas deportivas y participacion en eventos; sin embargo, se presentaron avances
en el desarrollo de acciones dirigidas a la promocion de espacios y jornadas pard la
practica de la actividad fisica y la recreacion, como recursos para la adecuada ocupacion
del tiempo libre y el sano esparcimiento (grafico 32).
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Entre namiento disciplinas deportivas Participacion en torneos Promocion de la actividad fisicay la
interuniversitarios recreacion

® Participantes 2023-1 = Participantes 2023-2

Grafico 32. Participacion en actividades del Programa de Deporte
Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Para el 2023, las selecciones representativas de la Universidad Pedagogica se destacaron
en cada una de las disciplinas deportivas; participaron en los torneos de Ascun, Cerros



y sue. En la tabla 121 se muestran los resultados mas destacados en los eventos de

representacion institucional.

Tabla 121. Resultados representacion uen deportes individuales en Torneo Ascun

1oro, 1 plata

Taekwondo

Atletismo

Levantamiento
olimpico de pesas

Natacion

Tenis de mesa

Femenino cldsico, femenino blitz

Combate cinturén negro, 46 kg, primer puesto
Combate cinturén negro, 57 kg, oro

Dobles femeninos

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.
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La tabla 122 presenta los logros obtenidos en los deportes de conjunto en el Torneo Ascun.

Tabla 122. Resultados representacion uen deportes de conjunto en torneo Ascun

Baloncesto femenino
Baloncesto masculino
Futbol femenino
Futbol masculino
Futbol sala femenino
Futbol sala masculino
Voleibol masculino
Voleibol femenino

Ultimate

Segundo puesto

10 posicion

Plata

Oro

Oro

Bronce

Semifinal, 4° puesto

Octavos de final

Bronce

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

La uen también participd en el Torneo Cerros y obtuvo importantes logros en las modalidades

individuales (tabla 123).

Tabla 123. Resultados representacion uen deporte individual en Torneo Cerros

Ajedrez

Taekwondo

Combate cinturon negro, 68 kg
Combate cinturon negro, 46 kg
Combate avanzados, 68 kg

Combate cinturon negro, 63 kg
Combate cinturon negro, 57 kg

Combate cinturon negro, 74 kg

Combate avanzado, 58 kg

1oro, 1 plata

1 bronce

1oro, 1 bronce

1 plata

1 plata

1 plata, 1 bronce, 1 oro
1 plata, 1 bronce

2 bronce



50 m espalda (plata) 1 plata
50 m libre (bronce) 1 bronce, plata y bronce en
relevos 4 x 50 m

400 m libre (bronce), 200 m libre (oro) 1 oro, 1 bronce

Natacion
100 m libre (oro), 50 m espalda (oro), 50 m
mariposa (oro), 100 m pecho (oro), 50 m 5 oro, 1 plata
libre (oro), 50 m pecho (plata)
4 x50 masculino (bronce), 4 x 50 femenino

(plata), 4 x 50 mixto (bronce) IElite), 2 | reiee

Primera ronda 1 plata
Tenis de campo -

Cuartos 1 plata
Tenis de mesa Final 1oro

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.
En cuanto a los deportes en conjunto, los resultados se resumen en la tabla 124.

Tabla 124. Resultados representacion uen deporte en conjunto en torneo Cerros

Baloncesto femenino Primer puesto
Baloncesto masculino Undécima posicion

Futbol femenino

Fatbol masculino

Futbol Sala femenino Primer puesto
Fatbol Sala masculino Clasificados a eliminaciones directas

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Cada seleccion representativa de la Universidad Pedagodgica participo en el Torneo sue, y
sus logros en los deportes individuales y de conjunto se muestran en la tabla 125.
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Tabla 125. Resultados representacion upn Torneo sue

1 plata, 1 bronce, 2. Oro

Taekwondo
1bronce, 1 plata
Fltbol sala femenino Primer puesto sue
Segundo Puesto en medalleria Torneo sug, con 83
y puntos en la tabla general de clubes.
Natacion

4 medallas de plata
3 medallas de oro

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Programa de Cultura

El Programa de Cultura promueve y fortalece diversas prdcticas culturales universitarias a
través de tres ejes: la formacion integral, el diglogo con la comunidad y promocion de la
identidad institucional y el sentido de pertenencia. Cada uno de los ejes articula procesos
de formacion de personas y publicos (agentes), asi como actividades relevantes que
dan cuenta de multiples manifestaciones culturales en el campus, tales como iniciativas
estudiantiles, de las dependencias y de los programas académicos; afianzamiento de la
identidad institucional y del rol docente; creacion, proyeccion y circulacion de los grupos
representativos institucionales (cri) de artes y humanidades; alionzas con estamentos o
instituciones distritales para el fomento de lo cultural; reconocimiento del contexto nacional
para la generacion de discursos criticos; entre otros.

Dado lo anterior, como resultados de los procesos adelantados desde el Programa de
Cultura se logré una cobertura del 9 % de la poblacion estudiantil en el ano 2023, con un
total de 724 estudiantes alcanzados. La cobertura por linea de accion se detalla en la
tabla 126.

Tabla 126. Talleres Programa Cultura 2023

Participantes Participantes

Taller

2023-1 2023-2
1 Ensayo grupo de danza litoral Pacifico 18 20
2 Ensayo grupo de danza folclorica 91 90
3 Ensayo grupo de danza urbana y pop dance n4 123
4 Ensayo grupo de flamenco y danza espanola 37 37
5 Ensayo grupo de musicas del Pacifico 4 43
6 Ensayo grupo de percusion y tamboras 6l ol



Purtlmpuntes Partlclpantes

Ensoyo grupo de salsa y bachata

8 Ensayo grupo de teatro 72 69
9 Taller de bajo eléctrico 10 6
10 Taller de guitarra 21 22
1 Taller de técnica vocal y canto 40 4]
12 Taller “Lindo Danzon: Saberes de México en Colombia 45 45
13 Taller Sonidos Ancestrales, Bailes Cantaos de la Region 29 29

Caribe

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Ademads de los talleres y procesos formativos de los grupos representativos de la Univer-
sidad, en el segundo semestre del 20203 el Programa de Cultura en articulacion con el
Programa de Convivencia, liderd la estrategia de parches pedagogicos, cuyo objetivo
fue reducir el consumo de sustancias psicoactivas y promover el sano esparcimiento a
partir de una agenda institucional de actividades culturales y deportivas en las plazoletas
de la Universidad los dias jueves y viernes en horas de la tarde. En total se realizaron
siete jornadas con la participacion de mdas de doce iniciativas deportivas y culturales de
maestros, estudiantes y personas invitadas de otras instituciones. La iniciativa favorecio
la apropiacion y recuperacion simbolica de los espacios compartidos de la Universidad.

Programa de Convivencia

En lo que corresponde a las acciones desarrolladas en el marco del Programa de Convivencia,
se alcanzd una cobertura total del 5 % de la poblacion estudiantil (465 estudiantes de
pregrado), con actividades principalmente dirigidas a la prevencion y promocion de los
conflictos de convivencia y cultura de paz, didlogos dirigidos a fortalecer los procesos de
cooperativismo y alternativas socioecondmicas para los estudiantes que realizan ventas
informales en la Universidad, procesos de formacion y sensibilizacion en derechos humanos
y participacion vy, por ultimo, las acciones de mediacion en el marco de la implementacion
del protocolo de resolucion de conflictos.

Como parte importante de la operativizacion de la Politica de Bienestar y del Plan
Estratégico de Bienestar, el programa busca favorecer la habitabilidad, el buen vivir y la
construccion de paz en el contexto de la Universidad Pedagogica Nacional a partir de
ejercicios de comprension y accion gue permitan fortalecer la convivencia universitaria
con base en cuatro horizontes de accion: 1) La configuracion de la Universidad como
proyecto comuan, 2) la consolidacion del diglogo universal entre la Universidad y la socie-
dad, 3) el impulso y la generacion de la Cultura de Paz en el contexto universitario y 4) El
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establecimiento de la convivencia restaurativa como marco de accion. Para lograrlo,
se siguen seis enfoques: 1) participacion y democracio, 2) resolucion de conflictos, 3)
derechos, 4) género, 5) diferencial, 6) justicia restaurativa y accion sin dano 6), y habitabi-
lidad vy territorio.

Entendiendo las realidades y necesidades actuales, el Programa de Convivencia ha
desplegado sus acciones para el alcance de los siguientes propositos en el corto vy
mediano plazo:

> Implementar y consolidar estrategias de construccion democrdtica y participativa
que promuevan la garantia, el reconocimiento y la promocion de los derechos
humanos. Asimismo, el fortalecimiento de las formas y repertorios de participacion
para la convivencia y la cultura de paz

> Implementar y consolidar un sistema cooperativo en funcion de una alternativa
socioecondomica para las y los estudiantes.

> Realizar acciones de prevencion y promocion alrededor de la convivencia
restaurativa y la cultura de paz.

> Disenhar e implementar acciones de prevencion y promocion para el abordaje
de los conflictos en la vida universitaria.

A continuacion, se presentan las acciones desarrolladas y el impacto alcanzado con la
poblacion estudiantil de pregrado por linea de accion trabajada (tablas 127 @ 130).

Tabla127. Acciones de prevencion y promocion alrededor de la convivencia restaurativa y cultura de paz

Actividades Participantes

Taller Construccion de Redes-Leco 8
Taller Convivencia y Entrega de Agendas-Sociales upk 26
Taller Convivencia y Entrega de Agendas-Tecnologia 36

Taller de Convivencia y Entrega de Agendas-Departamento de

Psicopedagogia s
Taller Resolucion de Conflictos 7
Taller sobre Convivencia y Agendas-Fisica 12
Total 246

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.



Tabla 128. Cooperativismo y alternativas socioeconomicas

Actividades Participantes

Taller Formulacion de Presupuestos

Total

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Tabla 129. Derechos humanos y participacion

Actividades Participantes

Asamblea Popular ies 10
Cdatedra de Derechos Humanos, Sesion 7 10
Foro Con ellas en las Callesy enla U 9
Acompanamiento al Consejo Estudiantil de Pedagogia 7
Taller Cuerpo y Expresion-Inclusion 10
Conversatorio “Ediles y autonomia” 14
Taller espacio de formacion con representantes estudiantiles 16
Jornada de Formacion Politica-Villeta 16
Conversatorio “Luché‘;‘onticolégééles de"l';resistenoio palestina 9
F%POCiO pc'J”r”t‘i‘cipacic")‘r‘wﬂge comgﬂr}i‘dodes Ofro
Mesa de desayuno de derechos humanos 14
Mesa de representantes 10
Recorrido Museo Nacional de Ciencias 6
131

Total

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.
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Tabla 130. Activacion protocolo de resolucion de conflictos

Actividades Participantes

Mediacion pedagogica 1

Primera Socializacion del Protocolo de Resolucion de Conflictos al equipo

) ) L 10
de Bienestar Universitario
Taller de Resolucion de Conflictos. Instalaciones Valmaria 6

Socializacion del protocolo de Resolucion de Conflictos 4

Socializacion del protocolo de Resolucion de Conflictos profesionalizacion 22

Socializacion protocolo 31
Socializacion Protocolo Consejo de Departamento de Tecnologia 7
Socializacion Protocolo Consejo de Departamento de Quimica 4
Socializacion Protocolo Departamento de Fisica 7
Socializacion Protocolo Departamento de Matemdaticas 8
Socializacion del Protocolo-Lic. Especiall 38
Socializacion del Protocolo Consejo Departamento de Musica ®
Taller Resolucion de Conflictos tav grupo 1 28
Taller Resolucion de Conflictos segunda cohorte 1eco Derechos Humanos 14
Total 155

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Programa de Acompafiamiento Psicosocial (par)

Las acciones desarrolladas por el Programa de Acompanamiento Psicosocial tuvieron
una cobertura del 7 % de la poblacion estudiantil. Se recibieron en total 1003 solicitudes de
servicio, de las cuales se atendid un total de 821 estudiantes durante el ano De estos, 320
correspondieron al primer semestre del ano y 382 al segundo; 170 estudiantes del total
atendidos usaron el servicio en ambos semestres del 2023, es decir, 212 estudiantes
recibieron el servicio por primera vez durante el segundo semestre (gréfico 33).

En total, en el 2023 se realizaron 1850 atenciones a estudiantes de pregrado. Los principales
asuntos abordados en los procesos de Acompanamiento Psicosocial fueron los asociados



al manejo y regulacion emocional, el manejo de la ansiedad y problemas del estado de
animo y de apoyo en procesos de duelo por muerte, separacion y ciclo vital.

1200

1003
1000 821
800
600
320 382
400 . 170 212
200
: - = =
Totales de Total Estudiantes Estudiantes Estudiantes en Estuduantes
solicitudes estudiantes atendidos atendidos continuidad nuevosen
atendidos 2023 2203-1 2203-2 2023-1y 2023- atendon 2023
2 2

Grafico 33. Cobertura Programa de Apoyo Psicosocial
Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Ademads, para el pap es fundamental promover espacios grupales de cuidado de la salud
mental gue atiendan a las necesidades especificas de la comunidad estudiantil o de
la dependencia que asi los requiera, ya sea en el dmbito de la prevencion del riesgo o de la
promocion de los factores protectores que se valen de los recursos de las personas y los
grupos para cuidar de si mismos y de otros y otras.

Las actividades incluyen talleres, espacios de escucha grupal, actividades experienciales
y ejercicios psicoeducativos. En total, para la vigencia 2023 se realizaron 19 actividades
de acompanamiento grupal, de las cuales 14 fueron talleres de Prevencion y Promocion,
2 talleres a estudiantes beneficiarios de Jovenes ala U, 2 acompanamientos por solicitud
de las licenciaturas y 1 de difusion de informacion PyP. Por otro lado, en articulacion con el
Programa Socioeconomico, las acciones desarrolladas alcanzaron a un total 243 estudiantes
de pregrado durante el 2023, 110 en primer semestre y 133 en segundo semestre.

Asimismo, el programa brindd apoyo con la realizacion de 116 entrevistas a estudiantes
que aplicaron al proceso para ser monitores de Ask.

Programa de Género, Diversidad y Cultura del Cuidado

El Programa de Género, Diversidad y Cultura del Cuidado, junto con el Programa de
Convivencia, nacio en respuesta a las necesidades del contexto universitario, a lo definido en
el Protocolo de Prevencion, Atencion y Sancion de Violencias Basadas en Género (Resolucion
rectoral 0127 del 2023) y a la creacion de la Politica Institucional de Género y Cuidado
formalizada en octubre del 2023. Dichos recursos de gestion institucional asignaron al
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bienestar universitario de la Universidad Pedagogica Nacional un papel importante en las
acciones de promocion y prevencion de cara a la transformacion de la cultura patriarcal y
la garantia de los derechos de las mujeres, las diversidades y las disidencias sexo - genéricas
a través de acciones de sensibilizacion, formacion, articulacion y atencion enmarcadas
en una cultura del cuidado en la Universidad.

Para dar alcance a lo anterior, el Programa constituyo sus acciones a partir de tres lineas
de accion:

1. Promocion de una cultura institucional libre de violencias basadas en género y
discriminacion para aportar a la construccion de una cultura institucional libre
de vse y toda forma de discriminacion, a través de escenarios de formacion,
sensibilizacion y articulacion intra- e interinstitucional.

2. Prevencion de las violencias basadas en género vy discriminacion, dirigida a
fomentar escenarios para la erradicacion de las ves en la comunidad universitaria
a través de su identificacion y reconocimiento.

3. Atencion de las violencias basadas en género, para garantizar el acceso a las
rutas de atencion de las vee, de acuerdo con el protocolo institucional y la
normatividad vigente.

Dado lo anterior, para el 2023 el Programa de Género y Cuidado tuvo una cobertura del
3 % del total la poblacion estudiantil de pregrado, principalmente en las acciones de
promocion y prevencion con un total de 242 estudiantes alcanzados en el primer semestre
y 270 personas impactadas de forma directa durante el segundo semestre para un total
de 500 personas abordadas en lo corrido del ano.

En la tabla 131 se presentan las cifras de cobertura y descripcion de las actividades y
logros alcanzados durante el 2023.

Tabla 131. Participacion en las lineas de accion del Programa de Género

Participantes

Lineas de accién

Atencion violencias basadas en género y discriminacion cacs 21 16

Prevencion de las violencias basadas en género y discriminacion 52 27

Promocion de una cultura institucional libre de violencias basadas en

género y discriminacion 136 202

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.



En cuanto a la activacion del Protocolo de Prevencion, Atencion y Sancion de Violencias
Basadas en Género en el 2023 se recibieron en total 37 reportes formales por situaciones
de presuntas violencias basadas en género, sobre las cuales se procedid a desarrollar
todas las acciones dirigidas a recibir y realizar apertura formal de los casos, investigacion,
juzgamiento, sancion, seguimiento y cierre de estos.

Los casos fueron atendidos de manera institucional por las oficinas responsables segdn
cada uno de ellos y contd con el acompanamiento de los profesionales psicosociales
adscritos a la Subdireccion de Bienestar con el proposito de favorecer la atencion vy
orientacion respectiva en el dmbito emocional y psicologico.

En el grafico 34 se senalan los casos por tipo de poblacion recibidos y atendidos de forma
integral por el Comité asesor para el cumplimiento y seguimiento a las vee-cacs, comité
adscrito a la Subdireccion de Bienestar Universitario, la Oficina de Control Disciplinario
Interno (ocoi), la Oficina Juridica de la Universidad y la audiencia de justicia de género.

30 17 2L e
20 -
10 2 1 1 1 1 2 _
" Ay sy Sy
Estudiante Egresado Docente Estudiante TOTAL
de
Bachillerato

m2023-1 m2023-2

Grafico 34. Casos presentados por presuntas ves 2023
Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

Se realizaron 12 acciones de promocion de los derechos humanos sexuales y reproductivos;
ademds, se realizaron 34 escenarios de socializacion de protocolo de vss con participacion
aproximada de 1216 estudiantes, 137 docentes vy 107 trabajadores.

Por otra parte, se generaron orientaciones pedagogicas para el 100 % de los casos con
procesos resolutivos con enfoque de justicia restaurativa y se realizaron 10 escenarios
de prevencion de las ves, que impactaron a 600 personas de la comunidad universitario.

Ademads, se participd en la socializacion del documento Propuesta de Politica Institucional
de Género y Cuidado, desarrollando el 100 % de los escenarios propuestos.
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Como uno de los resultados mas importantes de la gestion del Programa de Género
y Cuidado para el ano 2023 se encuentra la iniciativa de la Escuela de Formacion e
Incidencia Politica para Mujeres de la Universidad Pedagogica Nacional. Esta emergio de
los acuerdos alcanzados con la colectiva Juntanza Feministo, gracias a la interlocucion
brindada mediante la estrategia Didlogo Social, de la Secretaria de Gobierno, y el enlace
Sofia de la Secretaria de la Mujer para la localidad de Chapinero, luego de las diferentes
movilizaciones desarrolladas por las colectivas feministas en el campus universitario
durante el periodo académico 2023-1. La escuela surgidé como una solicitud expresa de
las estudiantes, en un ejercicio de articulacion, visibilizacion y formacion politica para las
integrantes de las colectivas, a fin de dar herramientas de participacion, organizacion,
accion y movilizacion de sus derechos dentro de la comunidad, en el marco de los
alcances y posibilidades de la Universidad Pedagdgica Nacional, asi como de las
instituciones aliadas.

La escuela se desarrolld a través de un campamento de formacion gue tuvo lugar en
noviembre en las instalaciones de San José de Villeta. El espacio estuvo coordinado por el
Aarea de Género y Cuidado de la Subdireccion de Bienestar Universitario con el apoyo de
delegadas del equipo de profesionales de la estrategia Didlogo Social de la Secretaria de
Gobierno, y el enlace Sofia de la Secretaria de la Mujer para la localidad de Chapinero. La
escuela formd a 30 mujeres estudiantes lideres feministas de la Universidad.

Ademds de la Escuela de Formacion, se realizaron cuatro programas de radio en los
que se abordaron distintos temas dirigidos a la formacion y sensibilizacion en temas de
género. De igual manerag, se produjeron y publicaron nueve piezas infograficas para redes
sociales con temas de interés.

Por dlitimo, se desarrollaron talleres grupales, actividades pedagodgicas vy talleres de
formacion que dieron alcance aproximado a 400 personas en acciones focalizadas y a
toda la comunidad a través de cuatro grandes acciones abiertas y masivas.

En cuanto a la cobertura de las acciones y programas de Bienestar en el personal
administrativo y docente, se tuvo una cobertura del 24 % (407 personas) del total de la
poblacion vinculada a la Universidad. Ciento quince personas participaron en uno o mas
servicios de Bienestar Universitario durante el primer semestre del 2023, 217 lo hicieron
el segundo semestre y 67 personas usaron el servicio tanto en el primer como en el
segundo semestre.



Como se puede apreciar en el grafico 35, en cuanto al uso y participacion del personal
seguln su tipo de vinculacion, se encuentra que el 60 % de las personas vinculadas como
trabajadores oficiales fueron quienes mas participaron, seguidas del personal administrativo
con un registro del 38 %, el personal supernumerario con un 35 %, docentes ocasionales 15 % y
docentes universitarios en un 18 %. En una proporcion mas bajag, los profesores del Instituto
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Pedagodgico Nacional con un 7 % y los docentes catedrdticos en un 6 %.

Grafico 35. Participacion del personal por tipo de vinculacion
Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario.

En cuanto a los programas y servicios en los que se registré participacion, se identifica
que el programa gue alcanzd mayor cobertura con sus actividades para la vigencia 2023
fue el de salud, en particular los servicios de Medicina y Fisioterapia con un total de 399
personas atendidas a lo largo del ano. Le sigue el programa de Deporte, con un total de
110 personas alcanzadas, que participaron principalmente en las actividades lideradas en
articulacion con el sue y la Universidad Nacional en la jornada de promocion de la actividad
fisica desarrollada en noviembre y los campeonatos interuniversidades de Cerro vy stk Se
identifica una participacion menor en los servicios de Acompanamiento Psicosocial, con
un total de 32 personas atendidas con un promedio de tres atenciones por cada una; el
programa de Género y Cuidado con un total de 33 personas que participaron principal-
mente en los procesos de formacion y socializacion en temas relacionados; 38 personas
en el Programa de Convivencia, quienes recibieron formacion y capacitacion en torno al
Protocolo de Resolucion de Conflictos vy, por Glitimo, en el Programa de Cultura, 23 personas
gue se unieron a los talleres formativos.

Otros eventos y actividades institucionales desarrolladas

La Subdireccion de Bienestar Universitario participd en las jornadas de bienvenida de
estudiantes de nuevo ingreso y antiguos, en los dos semestres académicos del 2023,
liderando la organizacion y el desarrollo de las jornadas de bienvenida a estudiantes
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de nuevo ingreso. Para ello se estructurd una agenda de tres dias para estudiantes de
pregrado y un dia para estudiantes de posgrado y antiguos, en los cuales se presentaron
los servicios, programas, dependencias y representaciones de diferentes estamentos
institucionales mediante actividades formales, ludico-recreativas y formativas en diferentes
espacios de la Universidad. A lo largo de las jornadas tanto en primer como en segundo
semestre se contd con una participacion promedio por semestre de 600 estudiantes de
nuevo ingreso, 400 antiguos y 60 de posgrado.

Ademas, desde el Programa de Convivencia se lidero la jornada de conmemoracion del
Dia Internacional de la Mujer, en la cual se desarrolld una agenda de actividades en espacios
publicos de la Universidad dirigidas a sensibilizar sobre las luchas de las mujeres por la
reivindicacion de sus derechos. Se entregaron cinco mil manillas a todos los asistentes.

También, se realizd la celebracion del Dia de la Secretaria para exaltar la labor vy el
compromiso y trabajo del personal con la Universidad Pedagogica. El evento se organizo
en cooperacion con la Caja de Compensacion Familiar Compensar en la avenida 68 ne
49A-47; en la jornada se realizaron actividades ladicas y se ofrecid almuerzo a todos los
asistentes. La actividad contd con la participacion de sesenta personas.

Asimismo, el 16 de mayo se celebro el Dia del Maestro. Este evento también tuvo lugar
en la sede de Compensar de la avenida 68. La agenda desarrollada consistio en un
reconocimiento a los docentes de la Universidad Pedagogica Nacional en las categorias
Emeérito, Distinguido, Destacado, Honorario, cena y evento cultural La actividad contd con
la asistencia de 4cuatrocientos maestros y maestras.

Ademas, el Programa Deporte y Recreacion liderd el Dia Dulce, que se llevo a cabo el 27
de octubre del 2023, con la participacion de los ninos y ninas entre cero y doce anos de
edad. Con una agenda de actividades recreativas en el marco de la Politica de Bienestar,
en el cual se deben fomentar espacios, escenarios o eventos que permitan el encuentro y
la expresion de los diferentes sentires de la comunidad universitario, la actividad contd con
la asistencia de sesenta ninos y NiNas, hijas e hijos del personal vinculado a la Universidad
y el Instituto Pedagogico Nacional.

Vacaciones Recreativas. Desde el 27 de noviembre hasta el 1° de diciembre se realizaron
las vacaciones recreativas con una amplia oferta de actividades pedagogicas, utilizando
como estrategia la recreacion, el deporte, la actividad fisica y la ludica. Ademds, se conto
con la participacion de los hijos e hijas de los funcionarios de la Universidad Pedagogica
Nacional, que disfrutaron de actividades artisticas, deportivas, culturales y recreativas. A
las jornadas asistieron cada dia, en promedio, cuarenta niNos y ninas hijos e hijas de del
personal vinculado a la Universidad y el Instituto Pedagogico Nacional.

Evento de fin de ano. El 15 de diciembre, a partir de las 1:00 a. m, se llevd a cabo en las
instalaciones del Instituto Pedagogico Nacional el evento de fin de ano de la Universidad
Pedagogica Nacional, en el cual se ofrecid almuerzo a los asistentes. La jornada estuvo
amenizada por una orguesta. La actividad conto con la asistencia de 744 personas de las
968 inscritas y 244 asistentes no inscritos.



Esta linea de gestion propone el desarrollo de acciones articuladas con las demdads
instancias de la Universidad (Comunicaciones, Extensidn, facultades y otras), dirigidas ala
visibilidad y el posicionamiento del dreag, el reconocimiento de los programas, acciones
y servicios del bienestar, practicas profesionales y egresados por parte de la comunidad
universitaria que fomenten su uso, participacion y recordacion.

Al respecto, durante el 2023 se realizaron las siguientes acciones:

> Seis espacios masivos de socializacion de los programas, servicios y acciones
que desarrolla la Subdireccion de Bienestar Universitario. Las actividades se
realizaron en el marco de las jornadas de induccion, un bazar por la vida en la
Unidad de Desarrollo del Programa de Educacion Superior Tintal, y la jornada de
induccion de la profesionalizacion de la Licenciatura en Educacion Comunitaria.

> Solicitud de 220 piezas graficas al area Comunicaciones para la convocatoria y
divulgacion de los servicios y actividades.

> Gestion con el drea de Recursos Educativos para la produccion de materia
audiovisual relacionado con los objetivos y propositos del Bienestar Universitario
(https:/ fwww.youtube.com/watch?v=9AJ5JA0UUNQ).

> Seestructurd la propuesta de actualizacion del micrositio de Bienestar Universitario
en la pagina web, el cual estd en fase de socializacion y aprobacion por parte
de la oficina de Comunicaciones.

Esta linea de gestion se refiere a la implementacion y el desarrollo de acciones dirigidas
a fortalecer los procesos y procedimientos del area, tanto las lideradas por las areas de
Gestion de la Calidad y Planeacion como las de iniciativa propia de la Direccion de Bienestar
y suU equipo de trabajo, que permitan la mejora continua.

Las siguientes son las acciones adelantadas por la Subdireccion de Bienestar Universitario.

> Sealcanzd un porcentaje de cumplimiento del 75,49 % de las acciones definidas
en el Plan de Accion y Mejoramiento Institucional 2023.

Es preciso aclarar que las actividades en cuyo porcentaje de ejecucion no se reporta
avance corresponden en gran medida a productos de tipo documental que se encuentran
formulados, pero que por diferentes razones no han sido presentados a las instancias
correspondientes para su aprobacion. A continuacion, presentan los porcentajes de
ejecucion de las 52 acciones e indicadores de gestion definidos en el plan.
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Tabla 132. Cumplimiento Plan de Accion y Mejoramiento Institucional 2023

N.° acciones cumplidas Porcentaje de cumplimiento (%)

32 100
10 Entre el17y el 994
10 0
Total acciones 52 Total de cumplimiento 75,49 %

Fuente: Subdireccion de Bienestar Universitario, base de registro de informacion.

Uno de los avances mas significativos del plan es la formulacion del plan estratégico
de accion de la Subdireccion de Bienestar Universitario, con el cual se espera articular
y dar alcance a los objetivos definidos en la Politica de Bienestar Universitario, el Plan de
Mejora y Desarrollo Institucional, y las necesidades y realidades del contexto universitario
en cada una de las instalaciones y a todas las poblaciones de la Universidad.

2. Se dio respuesta al 100 % de los requerimientos y planes de mejora exigidos por la
Secretaria de Salud del Distrito en el marco de la Resolucion 3100 del 2019 del Ministerio
de Salud y de la Proteccion Social, que define las condiciones para mantener activos
los registros de habilitacion de los servicios de salud de las instalaciones de la calle 72
adscritos al programa de Salud de la Subdireccion de Bienestar Universitario, los cuales
venian pendientes de respuesta desde el ano 2018.

En cuanto al servicio de restaurante estudiantil, se avanzé en la construccion del Plan
de Saneamiento Basico y el Manual de buenas practicas de manufactura, documentos
cuya elaboracion estaba pendiente desde el 2013. En la actualidad los documentos
estan pendientes de aprobacion y publicacion por parte del grupo de Sistema de
Gestion Integral. De igual manera, se anuld el procedimiento procsu005-Asignacion servicio
de restaurante.

El Programa de Convivencia trabajo en la elaboracion del Protocolo de Resolucion de
Conflictos de Convivencia para estudiantes de pregrado como herramienta pedagogica,
el cual fue adoptado mediante Resolucion 1010 del 19 de octubre del 2023.

El Programa de Género y Cuidado y el comité asesor para el cumplimiento y seguimiento
a las vee-cacs acompanaron la formulacion de la Politica de Género y Cuidado de la
Universidad Pedagogia Nacional, formalizada en octubre del 2023.

En el Programa De Convivencia se avanzo en el documento orientador para la atencion
a disturbios. Estd pendiente su presentacion ante las instancias correspondientes para su
aprobacion y posterior socializacion.



El Programa de Género y Cuidado avanzd en la sistematizacion y socializacion de la
experiencia pedagodgica de Educacion Sexual Integral realizada con la comunidad
universitaria en el 2022 a través de la participacion de la Universidad en calidad de
ponente en la V Bienal Latinoamericana y Caribena de Infancias, Nineces y Juventudes en
la Universidad de Manizales.

Asimismo, el Programa de Género y Cuidado se liderd el | Foro Nacional de Justicia Repro-
ductiva, en articulacion con la Fundacion Oriéntame, que dio alcance a 500 personas
entre comunidad upn y organizaciones sociales. También se estructurd y desarrollo el taller
Pedagogias para el Cuidado, la Vida vy la Diversidad, en el | Encuentro Nacional de
Pedagogias Diversas en la Universidad del Tolima, al cual el equipo de trabajo fue invitado.

El Programa de Convivencia tuvo participacion en calidad de panelista en los siguientes
eventos liderados por la Rectoria en agosto del 2023, el evento de cierre del diplomado
sobre Convivencia Restaurativa y en la conferencia "Dinadmicas del conflicto armado en
el contexto universitario”.

Durante el segundo semestre del ano, se adelantd la estrategia de registro unificado de
participacion, uso y cobertura de los programas de Bienestar Universitario, con lo cual fue
posible la identificacion de cifras de cobertura de los servicios y actividades de bienestar.

} Subdireccion de Personal

La Subdireccion de Personal tiene como objetivo fundamental asesorar a la alta direccion y
gestionar las diferentes fases de la administracion de talento humano, mediante politicas
y acciones que garanticen el cumplimiento de la mision y la vision de la Universidad.

Dentro de los logros obtenidos durante la vigencia 2023 parad el proceso de Gestion del
Talento Humano, vale la pena resaltar el diseno e implementacion del Plan de Capacitacion
para la uen. Se gestionaron diferentes procesos de formacion para los funcionarios de la
Universidad, se creo el Grupo Interno de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo (eitssr),
se hicieron las nivelaciones salariales, entre las cuales se adelanto la mejora salarial para
30 supernumerarios y 57 nombramientos como provisionales de planta. Asimismo, se
adelantaron las negociaciones y acuerdos sindicales que se lograron con Sintraunal,
SiNtraupN y Aspu.

A continuacion, se presentan las cifras generales de las gestiones tramitadas.

Proceso de seleccidn, vinculaciéon y nombramientos de personal

En la tabla 133 se resumen los procesos de seleccion, vinculacion y nombramientos de
personal adelantados durante la vigencia.

-

INFORME DE GESTION 2022
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

167



P

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

Tabla 133. Procesos de seleccion, vinculacion y nombramientos 2023

Tipo de proceso adelantado Cantidad

Procesos de selegcién para n‘ombromient‘os de I]bre remocién 5

Procesos de seleccion para nombramientos provisionales ' . 2 |
Procesos de seleccion para vinculaciones de supernumerarios 96
Vinculacion docentes ocasionales upn 866
Vinculacion docentes ocasionales ipn 67
Vinculacion docentes catedraticos upn 634

~Nombramientos nivel directivo y asesor ' ‘ ' 5

Nombramientos provisionales

) ) ) 2
(nivel asistencial 2)
Vinculaciones personal supernumerario
nivel profesional 41
(nivel p ) -

(nivel técnico 10)
(nivel asistencial 52)

Fuente: spe 2023.

Permanencia de personal en la Universidad

Se gestionaron las solicitudes de modificacion de carga académica para los docentes
catedrdticos y ocasionales, con el objeto de garantizar las necesidades del servicio que
se presentaron en las diferentes unidades académicas de la Universidad, asi como los
encargos, traslados y concertaciones de objetivos a fin de asegurar la permanencia del
personal (tabla 134).

Tabla 134. Procesos de permanencia de personal adelantados 2023

Tipo de proceso adelantado Cantidad

Aumentos de carga académica 42
Disminuciones de carga académica 16
Encargos personal de libre nombramiento y remocion 18
Encargos personal de carrera administrativa 42
Traslados personal administrativo 7
Traslados trabajadores oficiales 3

Concertacion de objetivos laborales
(Carrera administrativa 37)
(Nombramiento provisional 163)
(Supernumerario 333)

533



Novedades de personal

En el ano 2023, se llevaron a cabo los trdmites para conceder, interrumpir, aplazar o
compensar vacaciones, licencias no remuneradas, certificados laborales, incapacidades
al personal de la Universidad, como se observa en la tabla 135.

Tabla 135. Novedades de personal 2023

Tipo de proceso adelantado

Interrupcion de vacaciones 213
Aplazamiento de vacaciones 0
Vacaciones concedidas 994
Indemnizacion de vacaciones 10
Solicitudes de licencias no remuneradas otorgadas 20

Certificaciones laborales

(Trémite personal 1084)

(Visa 377) 2100
(Escalafén 46)

(Acreditacion de experiencia 593)

Monto recaudado por incapacidades $272.405.750
Retiros de personal docente

(Docentes ocasionales uen 12)

. 25
(Docentes ocasionales ey 6)
(Docentes catedraticos uen 7)
Renuncias personal libre nombramiento y remocion 9

Renuncias personal administrativo inscrito en carrera adminis-

trativa y nombramiento provisional

(Nivel profesional 12) 49
(Nivel técnico 1)

(Nivel asistencial 36)

Renuncias personal supernumerario
(Nivel profesional 21)

(Nivel técnico 5)

(Nivel asistencial 42)

Fuente: spe 2023.

Plan de capacitacién vigencia 2023

El Plan de Formacion y Capacitacion ejecutd actividades de capacitacion para los
servidores publicos de la Universidad a través de la generacion de conocimientos, el
desarrollo y fortalecimiento de competencias, con el fin de incrementar la capacidad
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individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la mision, vision y objetivos
institucionales, mejorando la calidad en la prestacion del servicio a la ciudadania y el
eficaz desempeno del cargo.

De acuerdo con lo anterior, la distribucion de la capacitacion se ha efectuado en los
temas que se enumeran en la tabla 136.

Tabla 136. Capacitaciones uey, 2023

Servicio al cliente Sena del17 al 30 de marzo 3
Propiedades, planta y equipo- Contaduria
P 208 P y equipo” General de la 31 de marzo 20
Contaduria General de la Nacion )
— — — Nacion
Induccion para la qlto gerencia conp del 20 al 30 de marzo I
del Estado colombiano
Mesa técnica archivistica AGN 30 de marzo 3
Centro
Actualizacion de la reforma Interamericane
. ) Juridico 24,25y 26 de enero 9
tributaria ) )
Financiero
, , (U)o
Régimen prima media Colpensiones 22 de marzo 156
Total numero de funcionarios capacitados 230
Abril a junio del 2023
Organizacion documental ESAP del 20 de abril al 13 de junio 8l
Gestion del conocimiento y Esap 114,18y 21 de abri 12
adaptacion del cambio
P.reven_mon y atencion a .‘OS ESAP del 17 de abril al 5 de mayo 46
violencias contra las mujeres
Liderazgo transformacional,
su impacto en los equipos de ESAP 12y 19 de abril 12
. frabajo S S -
Resolucion de conflictos Sena del 20 al 28 de abril 24
Dindmicas de los procesos de -
- CNSC del 30 de mayo al 20 de junio 124
seleccion que desarrolla la cnsc
Manejo de las finanzas y
Sena 16,18, 23, 25, 26, 30 y 31 de mayo 42
presupuesto personal
Induccion Universidad o 97 de abril 33

Pedagogica Nacional

Elaboracion, aprobacion,
evaluacion y convalidacion de AGN del 2 al 22 de junio 67
tablas de retencion documental



Politicas publicas ESAP olel 18 ole moyo ol 5 ole U|IO

Total numero de funcionarios copocitodos 540
Redaccion y ortografia Sena del 4 al 17 de julio 21
Secop Iy tienda virtual ESAP 12,14,17,19, 21, 24 y 26 de julio 47
;e()oggrgsnerol del Estado y del conp 25y 27 de julio 99

Tablas de retencion documental 2,9,16, 23, 30 de agosto al 6 de

y organizacion de archivos de ESAP . 29
9 septiembre
gestion
Integridad, transparencia y lucha oarp 18 al 30 de agosto 08
L CONEICLIC COMUDCION |||
Empalme efectivo y transparente  esap 8,9,15,17 y 24 de agosto il
. e del 15 de septiembre al 156 de 54
........................................ OCHUDIE
Servidor publico 4.0 ESAP del 21 de septiembre al 24 de 70
,,,,,,,,,,,,,,,,,, L OCRUDIE
Total nimero de funcionarios capacitados 312
Octubre a diciembre del 2023
Redaccion y ortografia i Sena del 2 al 17 de octubre 37

Configuracion de registros

del 12 de octubre al 12 de

administrativos para su DANE L 17
. L diciembre
_Qprovechamiento estadistico
Diseno y construccion de del 12 de octubre al 12 de
. DANE o 3l
Indicadores. e SIGIOMIDIG
Total nimero de funcionarios capacitados 85

Fuente: spe 2023.

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Para la vigencia 2023, teniendo en cuenta el regreso a la presencialidad del 100 % del
personal al servicio de la Universidad, se ajustaron las diferentes actividades para con
los trabajadores en temas de bioseguridad y se continud trabajando en las acciones
necesarias, en lo inherente a los aspectos operativos y técnicos, para el cumplimiento
y ejecucion de los estdndares minimos en sst. En la tabla 137 se definen las actividades
principales o procesos realizados por el Equipo de Trabajo de la Subdireccion de Personal
-Grupo Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo con apoyo de la art Positiva, durante la
vigencia 2023.

-
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o N.° Ay oy A (T
Actividad Justificacién/descripcién espacio fisico
eventos
4
2 Funciones y responsabilidades del copasst
5 Investigacion de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales
|, copasst '
2 P Riesgos laborales
1 Inspecciones de seguridad
1 Diagnostico de condiciones de trabajo-ipvr
4 Higiene postural y ergonomia en puesto de trabajo
o . )
8 Apropiacion y desarrollo de pausas activas. Enfasis
i O 5 columna vertebral (Jornadas de capacitacion docentes
=
T UPN € \PN)
& 39 Apropiacion y desarrollo de pausas activas. Formaciones
g lideres de pausas activas
2 . i
D 1 Ergonomia en conductores
o .
> 1 Ergonomia en restaurante y cafeteria
O - PVE~DME : o ;
i B Manejo de cargas livianas y pesadas trabajadores
5 2 oficiales y auxiliares de servicios generales, personal de
PR o archivo
9 @ .
< o .5 1 Ergonomia en puestos de trabajo de aseo y cafeteria
| [0) O
i E S ! Asesoria en pautas de riesgo ergonomico en el area de
i 9 8 aseguramiento de la calidad.
= g .
. 8 . 8 5 Jornadas de relajacion-masajes
3 1 Rumboterapia
= e OSSO
% 3 Manejo saludable del estrés, Inteligencia emocional,
3 administracion del tiempo
2
[©) 3 Relaciones interpersonales-Comunicacion asertiva
% (Docentes urn e i)
1) 1 Trabajo en equipo y resolucion de conflictos (Docentes)
el
oo PVE~ ) . - ) .
L8 2 Psico- Trabajo en equipo y resolucion de conflictos-psicopausas
3 social o 4 4 .
: 5 Sensibilizacion de atencion y concentracion para evitar
accidentes de trabajo, puesto a puesto (calle 72 y 79)
1 Psicopausas
2 Situaciones de crisis y primeros auxilios psicologicos
2 Taller de herramientas manejo de estrés y fatiga (piloto)

saludable y Prevencion consumo de sustancias psicoactivas y

cardio-
vascular

tabaquismo. Sketch (estudiantes calle 72)



m Actividad

N.°
eventos

Justificacién/descripcién espacio fisico

Importancia de la actividad fisica

Prevencion de trastornos de la conducta alimentaria

Actividades de cuidado respiratorio, auditivo y visual

Manejo
de voz

Prevencion de enfermedades vocales (docentes uen)

Taller Relajacion de Cuerdas Vocales

Taller Manejo y Cuidado de Voz

Riesgos
laborales

Proceso reporte de incidente y accidente de trabajo
Trabajo en alturas basico, avanzado-reentrenamiento

Personal entrenado y certificado como trabajador
autorizado para trabajo en alturas

Sensibilizacion riesgo publico

Sensibilizacion riesgo transito

Trabajos en caliente

Ordeny aseo

Efectos en la salud ocasionados por riesgo biologico
Riesgo mecdnico

Prevencion de caidas al mismo nivel y prevencion de
golpes y sobreesfuerzos-sketch

Prevencion riesgo eléctrico

Prevencion riesgo bioloégico

Socializacion inspeccion riesgo quimico

Autocuidado para prevencion de caidas al mismo nivel

Atencion y reporte en caso de accidentes de trabajo,
para personal de enfermeria

Manejo y uso de epp
Trabajos en calientes para restaurante
Manipulacion gasodomeésticos para restaurantes

Capacitacion de almacenamiento de sustancias
quimicas y simulacro personal de salud

Capacitacion de Programa y sea para sustancias

~quimicas pard i

Emergen-
cias

Repaso practico de primeros auxilios nivel |
- Inmovilizacion cervicall.

- Movimientos en bloque.

- Control de hemorragias.

Manejo de emergencias basicas docentes
Repaso practico lesiones en tejido blando-quemaduras
RCP, OVACE Y USO del pea

Prevencion y combate contra incendios-in

-
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m

Comunicacion

eventos

3

oI w

AN PN

Comité
Conviven-
cia Laboral

PESV

Tips-Notas
Comuni-
cantes

. Peligrosos y sea

Justificacién/descripcién espacio fisico

Atencion de emergencias tipo natural y
antropico, tecnicas de rescate-ien

Jornada de emergencias enfocadas en la
primera infanCial

Control del fuego

Primera respuesta a incidentes con materiales

Resolucion de conflictos

Acoso laboral-legislacion laboral

Qué hacer en caso de siniestros viales.

Normas y comportamientos, reglas generales y
educacion en el transito

Emergencias y primeros auxilios. Control del
fuegoenvehiculos ...

Conductores y acompanantes de rutas escolares

Recomendaciones para tener en cuenta en caso

Charla de sensibilizacion “Autocuidado para la
prevencion de accidentes de trabajo por caidas
al mismo nivel”

Agradecemos la participacion y el compromiso
de los brigadistas activos de la upn

Qué es una brigada de emergencio-
convocatoria virtual

Bateria riesgo psicosocial, acompanamiento
psicosocial

Responsabilidades y politica de sst



ficacién/descripcién espacio fisico

Gestion de la salud

............ 9 Talleres y recomendaciones de autocuidado
o Acciones educativas virtuales de la arL Positiva
............ 4 Acompanamiento en primeros auxilios psicologicos
5 Agradecimiento simulacro de evacuacion instalaciones
calle 70
Cierre de acciones del Plan de Mejoramiento
Participacion Comité Residuos Hospitalarios
1 Participacion Comité Ambiental
3 Participacion socializacion lineamientos y asesorias de sal
10 Actualizacion documental (procedimientos, formatos, manuales, etc.)
736 Aplicacion de encuesta perfil sociodemogréfico (participaciones)
2 Entrega de residuos
5 Respuesta a requerimientos de pars, derechos de peticion y otros
- 2 iaboral
o
% Gestion al proceso contractual de sillas ergondmicas
g’ Gestion precontractual de exdmenes meédicos ocupdacionales
«‘% Gestion precontractual de aplicacion bateria psicosocial
8 Gestion precontractual de estudio técnico de alarmas
Organizacion y seleccion de archivo para eliminacion y transferencia
documental de sst del ano 2012 al 2017
Proyecto presupuesto vigencia 2024
Atencion y requerimiento de auditoria
Informe
de perfil
sociode-
mografico
Informe condiciones de enfermedad laboral
Respuesta a solicitudes varias y correspondientes a sst
103 Exdmenes médicos ocupacionales de ingreso
” 76 Exdmenes médicos ocupacionales periodicos
% Exdmenes médicos ocupacionales posincapacidad
,5 Exdmenes médicos ocupacionales egreso
é Examen médico ocupacional (controtodo)fpersonos que asistieron
§ 371 372 Audiometria
§ 372‘ Optometria
35 13 Espirometria
\8 13 Psicomeétrico
é 13 Psicosensomeétrico
£ 26 Electrocardiograma
E 13 Cuadro hemdtico
26 Glicemia

26 Perfil lipidico

-
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N.°
Actividad
| ! | eventos

Justificacién/descripcién espacio fisico

Citaciones realizadas para exdmenes médicos

948 ocupacionales periodicos (docentes catedraticos y
ocasionales y otros cargos)
88 Recomendaciones medicas laborales
Recomendaciones médicas laborales a personal
Recomen- n
: conductores
dQ,CIC_meS Recomendaciones meédicas laborales a personal en riesgo
meédicas 12
de alturas
laborales S ;
4 Seguimiento a recomendaciones
1 Investigacion enfermedad laboral
82 Vacunas de Hs
VOC.WO_ 8l Vacunas de tétanos
cion
1 Titulaciones HB
Jornadas de aplicacion bateria de riesgo psicosocial en las
instalaciones de la uen
19 Instalaciones calle 72
4 Instalaciones calle 70
4] 4 Instalaciones Nogal
5 Instalaciones calle 79 y Centro de Lenguads
PvE- 3 Instalaciones Valmaria
psicosocial 4 ipn
2 Virtual
9523 Citociones.enviodgs para aplicacion de bateria y
recordatorios
900 Personas que aplicaron la bateria de riesgo psicosocial
17 Acompanamiento psicosocial por demanda
Elaboracion protocolo de primeros auxilios
Manejo de 9 Seguimientos de hallazgos vocales a docentes
la voz Revision y adaptacion de encuesta de morbilidad
14 Seguimiento a accidentes de trabajo de tipo osteomuscular.
20 Inspeccion ergonoémica preventiva de puestos de trabajo
con respectivo informe y correo de socializacion de hallazgos.
Revision general de condiciones actuales de escritorios en
! instalaciones de la upn para levantamiento de matriz de
necesidades de escritorios ergonomicos en general de la
pve-des- Universidad.
ordenes 13 Jornadas de entrega de sillas ergondmicas en las diferentes
muscu- sedes de la Universidad.
loesquelé- 615 Sillas ergonémicas entregadas a funcionarios y docentes de
ticos 10 uPN
7 Aplicacion morbilidad sentida
2 Seguimiento a recomendaciones médico-laborales
osteomusculares
: Sugerencias para adquisicion y diseno de carro de traslado
de insumos cafetin
10 Semana de bienestar sst-rer
o o
O 0w
S ;@ & Accidentes ] Reporte de accidente de trabajo ante la arL Positiva e
% I @ de trabajo investigacion de los eventos presentados enero
08




Gestion de
amenazas

Actividad

i Mediciones

ambien-
tales e

informe

Inspec-
ciones de
seguridad

N.°
eventos

Justificacién/descripcién espacio fisico

Reporte de accidente de trabajo ante la arL Positiva e

6 ) : >
~investigacion de los eventos presentados febrero

4 Reporte de accidente de trabajo ante la ar. Positiva e
~investigacion de los eventos presentados marzo

3 Reporte de accidente de trabajo ante la arL Positiva e
~investigacion de los eventos presentados abril

9 Reporte de accidente de trabajo ante la ar Positiva e
~investigacion de los eventos presentados mayo

5 Reporte de accidente de trabajo ante la arL Positiva e
~investigacion de los eventos presentados junio

5 Reporte de accidente de trabajo ante la arL Positiva e
~investigacion de los eventos presentados julio

4 Reporte de accidente de trabajo ante la ar. Positiva e
~investigacion de los eventos presentados agosto

5 Reporte de accidente de trabajo ante la arL Positiva e
~investigacion de los eventos presentados septiembre

9 Reporte de accidente de trabajo ante la arL Positiva e

~__investigacion de los eventos presentados octubre
0 Reporte de accidente de trabajo ante la arL Positiva e
~_investigacion de los eventos presentados noviembre

14 Seguimiento a los accidentes de trabajo

1 ~Leccion aprendida caida al mismo nivel

10 lluminacion (puntos calle 72 y 79)

10 Gasesy vapores (puntos calle 72y 79)

4 Material particulado (puntos calle 72 y 79)

22 Inspecciones de seguridad planeadas

19 Inspecciones de seguridad no planeadas

22 Informes de inspeccion

3 Apoyo y seguimiento para labores de pintada de mural calle 72

5 Plan de capacitacion, identificacion, informes riesgo

mecdanico y riesgo eléctrico

i Inspeccion a maquinaria de calle 72 para riesgo mecanico

i Actualizacion matrices y panoramas de riesgo

i Actualizacion matriz de seguimiento de controles propuestos

) 2 ~Reuniones de seguimiento hallazgos grupo de infraestructura

Elementos
de
proteccion
personal

(pp)

Planes de
emergen-
cias

L4

464 Personas a quienes se les han entregado epp

Organizacion y acondicionamiento de la bodega para
__realizar alistamiento

i Proceso de identificacion y andlisis de necesidades de eee

) Conceptos técnicos para dotacion (documentos y mesas de trabajo)

‘4 Simulacro de evacuacion

f12 Mesas de preparacion simulacro
P2 Informe de simulacro

3 Asistencia sesiones de Cupae
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N.°

Actividad Justificacion/descripcién espacio fisico
eventos

n Asistencia a sesiones de Comité de Ayuda Mutua Chapinero

Acompanamiento inspeccion de Bomberos, concepto técnico Ny
Programa de Salud

7 Inspeccion e informe posdisturbios

Actualizacion Plan de Emergencias calle 72-Protocolo de Disturbios

Revision Protocolo de Emergencias restaurante

P4 Socializacion Protocolo de Alteraciones de Orden Publico “Disturbios”

¢ Actualizacion y revision Plan de Emergencias Escuela Maternal

Elaboracion Plan de Emergencias calle 70

Inicio de actualizacion planes de emergencias (Centro de Lenguas,

3 Valmaria y Pargue Nacional)

i Diseno de volante de brigadas-convocatoria

Presentacion al Comité Académico importancia brigada de

1 :
emergencia

i 44 Senalizacion y demarcacion instalada
£ 153 Dotacion de botiquines de primeros auxilios
201 Inspeccion de extintores

Subdireccion de Servicios Generales

Esta unidad de apoyo administrativo coordina de manera permanente el suministro de
insumos y la programacion de diferentes servicios en pro de las actividades que desarrolla
la Universidad Pedagogica Nacional, a fin de aportar al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Teniendo en cuenta los diferentes cambios presentados con respecto a la composicion
interna del equipo de trabajo de la sse (creacion del eoo y Gitif), se puso en marcha una
dpuesta interna que consistid en reorganizar los procesos, considerando como un logro
el nuevo manejo que se dio a la entrega de elementos e insumos de aseo, cafeteria
y almacén a través de la creacion de bodegas virtuales en el Sistema Financiero. La
responsabilidad del manejo de dichas bodegas se asigno al drea de Almacén e Inventarios
con apoyo de las dreas involucradas.

Con relacion al alquiler y préstamo de las casas ubicadas en el Condominio los Tulipanes
de propiedad de la ury, se logré recaudar $7.500.000 durante el ano 2023.



Plan de Adquisiciones 2023

Para la vigencia 2023 el Plan de Adquisiciones tuvo una apropiacion de $21.974.914.18],
incorporados mediante Resolucion 1388 del 20 de diciembre del 2022. Durante la
vigencia se adicionaron recursos por valor de $2.658.046.743, para una apropiacion total
de $25.228.086.565, de los cuales se ejecutaron $22.750.962.137, que correspondieron
al 90 % de la ejecucion del plan destinado para la atencion de los diversos requerimientos
de funcionamiento de la Universidad (tabla 138).

Tabla 138. Ejecucion Plan de Adquisiciones 2023

1406.668.850

Servicios publicos

Impuestos prediales 2023

Impuestos de vehiculos 2023 847.000

Polizas 2023
*Accidentes personales $696.345.800
*Todo riesgo, responsabilidad civil, entre otros $295.662.616

Arriendos 2023

*Centro de Lenguas-Contrato de arriendo 363 del 2005
*Edificio Administrativo-Contrato de Arriendo 001 del 2012
*Escuela Maternal casa 1-Contrato de Arriendo 898 del 2003
*Escuela Maternal casa 2-Contrato de Arriendo 899 del 2003
*Edificio Posgrado-contrato de arriendo 536 del 2021

*Casa Nogal-contrato de arriendo 401 del 2022

$3.712.269.633,88

Contratos supervisados por el despacho sse 2023

*Contrato de prestacion de servicios 255 del 2023 (Impresion, fotocopiado, $8.916.173.301

escdéner $115.000.000)

*Contrato de prestacion de servicios 005 del 2023 (Vigilancia y seguridad
$8.801173.301,00)

*Contrato de corretaje de seguros 861 del 2018

Fuente: sse 2023.

Almacén e Inventarios

(Monto total de los
contratos vigencia
2023)

Almacén e Inventarios tiene como objetivo principal administrar los bienes muebles e
inmuebles, ya sean de consumo o devolutivos, que facilitan el desarrollo de las actividades
propias de la Universidad Pedagogica Nacional. Es responsabilidad de este proceso
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determinar los mecanismos para ejercer el control legal y técnico de los bienes de
propiedad de la Universidad, asi como su codificacion vy clasificacion, fijando las respon-
sabilidades de los funcionarios que tienen bienes a su cargo.

Durante el 2023, se llevaron a cabo 19169 movimientos entre altas de adquisiciones,
traslados de bienes, reintegros, entre otros.

Con relacion al Comité de Manejo de Bienes, del cual el drea de Almacén e Inventarios
obra como secretaria, se informa que mediante Acta 003/2022 de fecha 10 de octubre del
2022 se aprobo la venta de bienes inservibles y vehiculo Chevrolet Optra bajo la modalidad
de remate de martillo a través del Banco Popular, la cual se ejecutd el 20 de abril del
2023, por un monto total de $13.200.000. El dinero obtenido por la venta se consignd en la
cuenta corriente de la Universidad.

Por otra parte, teniendo en cuenta la adquisicion del nuevo edificio propio para la uen, se
efectud la revision, levantamiento y sensibilizaciones respecto del manejo y cuidado de
los bienes y sus respectivos cuentadantes, accion gque se llevd a cabo principalmente en
el edificio administrativo y de posgrados, con la finalidad de establecer el control y el plan
de accion para el traslado de dichos bienes al nuevo predio para disminuir la posibilidad
de pérdida o dano de los bienes ubicados en dichos edificios y haciendo énfasis en la
responsabilidad que cada cuentadante tiene frente a los bienes asignados.

Durante el 2023, esta drea estuvo a cargo del apoyo a la supervision de los contratos
relacionados en la tabla 139.

Tabla 139. Supervision de contratos Almacén e Inventarios 2023

“ Selostetdl (s) W

Adquirir la papeleria y Gtiles de

Orden de Compra0l2 Atempo oficina, con el fin de atender
P 24.999.923 Proveedores las necesidades basicas de
del 2023 . : )
Empresariales S. A. S. las diferentes dependencias,
vigencia 2023.
Contrato de Comercializadora de ffrowlglglgel?wtiztg:sggieridod
compraventa 700 del 94763865 Calidad CDS. S. A S. para los trabajadores oficiales
2023 . .
vigencia 2023.
Contrato de Proteccion y Adquirir la dotacion de calzado
compraventa 701 del 95.854.968 Consultoria Proteco para los trabajadores oficiales
2028. S.AS. vigencia 2023.
Contrato de Internacional de égg#@'g;gfog’g?&de
compraventa 704 del 114.993.628 P

2023

Dotaciones J. M. SAS

trabajadores oficiales vigencia
2023.



“ Valor total ($) Contratista Objeto

Adquirir la dotacion para

Contrato de Falabella de Colombia trabajadores administrativos,
compraventa 692 del 171.600.000 S A planta, provisional y
2023. o supernumerarios damas

vigencia 2023.

Adquirir la dotacion para

Contrato de trabajadores administrativos,
compraventa 660 del $87.600.000 Permoda Ltda. planta, provisional y
2023. supernumerarios caballeros

vigencia 2023.

Fuente: ssc-Almacén e Inventarios 2023.

Caja Menor

En la vigencia 2023, mediante la Resolucion Rectoral 062 del 2023, se asignaron
$300.000.000 para el funcionamiento de la Caja Menor de la upn. Estos recursos se
ejecutaron mediante la legalizacion de ocho reembolsos por valor de $832.859.370, por
los siguientes conceptos:

> Adquisicion de bienes vy servicios, $437.910.720 correspondientes al 52,58 %
respecto de la apropiacion final.

> Vidticos de funcionarios en comision $394.948650 correspondiente al 47,42 %
respecto de la apropiacion final.

En el caso de los tiquetes aéreos, se suscribio el contrato de suministros 347 del 2023, por
valor de $427100.000, gue presento al final de la vigencia 2023 un total de ejecucion del
91,02 %, como se evidencia en la tabla 140.

Tabla 140. Ejecucion tiquetes aéreos 2023

Porcentaje de
ejecucion (%)

Concepto Valor apropiado ($) Valor ejecutado ($)

212.02.02.006

; ) 150.000.000 120.785.151 2828
funcionamiento
2.3.2.02.02.006 inversion  277100.000 267.959.070 62.74
Total $427100.000 $388.744.221 91,02%

Fuente: ssec-Caja Menor.
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Aseo y Cafeteria

Es el area encargada de programar y efectuar las labores de limpieza y desinfeccion
de las instalaciones de la Universidad Pedagodgica Nacional, asi como de atender los
requerimientos de cafeteria, es decir, la disposicion y preparacion de café y aromaticas
para todas las dependencias de la Universidad y durante eventos académicos. Para el
desarrollo de las labores propias del area, durante el 2023 se contd con el servicio de 69
trabajadores oficiales y 75 vinculados a través del contrato con la empresa Serviaseo. En
la tabla 141 se presentan los contratos que supervisd esta drea durante la vigencia 2023.

Tabla 141. Supervision de contratos Aseo y cafeteria 2023

m vqlor tOtaI ($) m

Contrato de Contratar el servicio de aseoy
prestacion de servicios 3.909.263.217 Serviaseo S. A. cafeteria para la Universidad
004 del 2023 Pedagogica Nacional.

Suministrar elementos e insumos
Contrato de suministro . de cafeteria para los diferentes
383 del 2023 176009519 Suprisas. A S. predios de la Universidad

Pedagogica Nacional

Suministrar elementos de aseo y
Contrato de suministro 19014860078 Institucional Star desinfeccion para los diferentes
382 del 2023 R Services Ltda. predios de la Universidad

Pedagogica Nacional.

Suministrar papel higiénico para
65.824.590,25 Dispapeles S. A. S las diferentes instalaciones de la
Universidad Pedagogica Nacional.

Contrato de suministro
285 del 2023

Fuente: sse-Aseo y Cafeteria 2023.

Transporte

El drea de Transporte estd conformada por trece conductores mecdnicos: once
mecdanicos distribuidos en las diferentes asignaciones, y dos sin asignacion de funciones.
El parque automotor al final del ano 2023 contaba con 13 vehiculos, que se relacionan en
la tabla 142.



Tabla 142. Relacion de vehiculos pertenecientes al pargque automotor de la upn

Aiios de - . »
Modelo .. Vehiculo Asignacion
servicio

) Patios
Bus Chevrolet Kodiak 2007 16 BYP724 37
General
) Patios
Bus Chevrolet Kodiak 2007 16 8YP723 37
General
Patios
Buseta Chevrolet NPR 2007 16 BYP722 27
General
L Patios
Minivan Chevrolet Carry 2007 16 BYP7/26 7
General
. . Patios
Microbus Nissan Urban 2012 I o774 13
General
) - Patios
Bus Internacional Midi-bus 3100 2015 8 o024 37
General
Automovil  Renault Logan 2018 5 o834 4 vGU
Automovil - Renault Logan 2018 5 o833 4 secretaria
General
Automovil - Renault Logan 2018 5 omB832 4 VAC
Automovil  Renault Logan 2018 5 omB835 4 VAD
) ) Patios
Bus Hino Hino 2020 3 ccw729 37
General
Camioneta Ford Scape 2021 2 JQv202 5 Rectoria
Automovil  Renault Logan 2023 0 1s934 4 Director ipn

Fuente: ssc 2023-Transporte.

En cuanto a las salidas de campo pedagodgicas y administrativas, durante la vigencia
2023 se atendieron en total 150 salidas con los vehiculos del parque automotor y 124 con
contratacion de buses externos. Ademdas, se atendieron 437 transportes urbanos solicitados
por las diferentes dependencias.

En relacion con la administracion del parqueadero en las instalaciones de la calle 72,
durante la vigencia 2023 se recibio la documentacion pertinente de los usuarios solicitantes
y se asignaron 634 fichas de ingreso. Asimismo, se suscribieron los contratos que se
presentan en la tabla 143.
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Tabla 143. Supervision de transporte 2023

Felertetet ($) m Objeto

Contrato de
suministro 341 del

90.000.000

Organizacion

Contratar el suministro de combustible
(gosolino % ACPM) para los vehiculos

Terpel S. A. que conforman el parque automotor

2023
de la uen.
Contrato de Realizar el mantenimiento preventivo
pres.tgmon ge 90.000.000 Precar Ltda. S A.S. Y corrgctn{g “ \{ghlculos eon
servicios 348 del motorizacion diésel de la flota
2023 vehicular de la uen.
Contrato de Realizar el mantenimiento preventivo
presltqmon de 30.000.000 Hyundautos S. A. S y corrgctw? a vehiculos cgn
servicios 594 del motorizacion orro a Gasolina de la
2023 flota vehicular de la uew.
Orden de suministro 18743.999 Llantas y Partes. Adquirir llantas para los buses del
054 del 2023 C ComS.AS. pargue automotor de la uen.
Contrato de Prestar el servicio de transporte
- Gonturs , P
prestacion de terrestre para las salidas académicas
o 214.710.000 Transporte - :

servicios 659 del . y administrativas del segundo

Especial S. A.S.

2023

semestre del 2023, de la upn.

} Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion

La Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion tiene como propdsito principal
implementar, asesorar y gerenciar efectivag, eficiente y eficazmente las tecnologias de
la informacion vy las comunicaciones (Tic), para contribuir al desarrollo de los procesos
misionales, administrativos y de gestion de la institucion, mediante el manejo seguro,
oportuno, disponible, confiable e integral de la informacion.

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién

El Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (Pent) es un documento que sirve como
hoja de ruta para la implementacion de estrategias tendientes a la mejora de una
institucion publica en términos de tecnologias de la informacion, considerando su mision
y vision y teniendo en cuenta los ejes transversales del Plan de Desarrollo Institucional.

Durante septiembre del 2023, se inicio la reestructuracion del documento de et dado
que, como resultado de la auditoria interna realizada a la Subdireccion de Gestion de



Sistemas de Informacion durante el primer semestre, el equipo auditor identificd como
aspecto por mejorar la reestructuracion de las fases 1y 2 del rem, para que el documento
se gjuste a la nueva metodologia definida por el Mintic.

En noviembre se reviso la version del actual documento ren por parte del funcionario de
Arquitectura Empresarial asignado por Minric, quien destacod que el documento contiene la
estructura requerida y una base coherente para la construccion de la fase 3,y recomendo
a la Universidad ajustarlo de acuerdo con la nueva version emitida por el Mintic, denominada
PETI Plus.

Politica de Gobierno Digital-MinTic

En el marco de lo establecido mediante la Resolucion 0644 del 2019, durante la vigencia 2023
se realizd una cesion del Comité de Gobierno Digital de la Universidad Pedagogica Nacional
con la participacion de todos sus miembros. En dicha sesion se discutieron aspectos de
gobernabilidad de Tic relevantes, como la creacion de un Plan de Recuperacion de Desastres
(ore) y la implementacion del Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion (wse), que
corresponde a un lineamiento del Mintic en términos de la gestion y politicas de seguridad
de la informacion para las entidades pdblicas, alineado con el marco de referencia de
Arquitectura de 1.

Mesas de trabajo con facultades y programas académicos

Por otra parte, en el marco de las mesas de trabajo con las unidades académicas se
gestionaron acciones concertadas segun se detalla en la tabla 144.

Tabla 144. Mesas de trabajo facultades programas académicos

FED

Trazado de un plan para incluir en
regulacion interna de la uen ingreso a
la plataforma Moodle de estudiantes,
en especial de las regiones, que No
tengan correo institucional.

Acompanamiento para la Licenciatura
en Educacion Basica Primaria. Reunion
con la coordinacion de la tesp y
Sistemas

Plan de implementacion de Class con
el fin de suministrar informacion a las
facultades sobre su efectiva entrada

en operacion.

Se celebro la contratacion de la orden de
servicio 058 por valor de $25.025.000 con el
objeto de realizar la actualizacion y soporte
para el software s Moodle de la Universidad

Pedagogica Nacional.

Se realizd el acompanamiento con la profesora
Isabel Calderon de la tese el 10 de mayo del
2023y se incluyeron los temas tratados en las
reuniones periodicas que se sostienen con la
Vicerrectoria Académica y el cinnper respecto de

las necesidades de virtualizacion.

Se programaron capacitaciones para la feo
para el mes de octubre del 2023 en el uso del
sistema de informacion Class.

-

INFORME DE GESTION 2022

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

185




P

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA

186

FHU

FBA

Capacitacion en el uso de las bases
de datos de informacion

Calle 72-Bloque C-LAV:

Aula de Sistemas y programas
especializados:

Programas: Premier, After, Effects, Photo
Shop, Audition, Animate, Media, Encoder
Software de licencia libre: Krita,
Audacity,Blender

Configuracion trabajo de imagen:
procesador Intel I7-avp Ryzen7 o

Se programaron capacitaciones para la fHu
para el mes de octubre del 2023 en el uso del
sistema de informacion Class.

A través del proyecto 4521 Mejoramiento de

la Infraestructura Tecnologica, se celebro el
contrato 771 del 2023 por valor de $ 135.700.800
con el Objeto de Adquirir las licencias de uso
de Adobe para la Universidad Pedagogica
Nacional y el equipo requerido, contrato que
inicio el 13 de diciembre del 2023, dotando

de esta manera a la Universidad para la

superiores. Memoria minimo 16 cs _ _
prestacion del servicio.

-Almacenamiento disco solido ssp 512
6B combinadocon Hop. Tarjeta grafica
de 4 e Minimo-Nvidia o amp Radeon

Plan de Adquisiciones de Funcionamiento 2023

El Plan de Adquisiciones de Funcionamiento de la vigencia 2023 asignd recursos parad
la Subdireccion de Gestion de Sistemas de Informacion por valor de $882.622162, de los
cuales se ejecutaron $865.876.427, correspondientes al 9810 % de ejecucion respecto
de la apropiacion. En la tabla 145 se detallan los contratos y érdenes de servicio que se
adelantaron.

Tabla 145. Supervision de contratos 2023 ssi

) . Valor SO
contrthSbrdenes Objeto

Prestar los servicios de soporte y man-
Orden de servicio 026 tenimiento para el sistema de notas en 13500000 25 de abril del
-2023 uso del Instituto Pedagodgico Nacional R 2023

Integra Plataforma Académica

Orden de compra 018-2023 Aqlqumr un dISpO'SItI\/O de almacena- 0983599 23 de mayo
miento nas con discos duros. del 2023
Contrato de prestacion de Prestar los servicios de soporte para el 149.660.794 4 de julio del
servicios 417-2023 Sistemna AcadémicoClass ’ ’ 2023
Contrato de prestacion e 128 ST tion oo 72301770 8% agosto
servicios 574-2023 P = del 2023

mental software Papiro Cloud en nube



_ q Val a6
contratOSbrdenes Obleto

Adquirir partes, piezas, accesorios y
periféricos en tecnologia informatica

Orden de compra039-2023 para los equipos de computo de la 24321923 ](j (ljzocéggosto
Universidad Pedagogica Nacional ©
Contrato de prestacion de Prestar los servicios de soporte para el 76551560 5 de octubre
servicios 642-2023 Sistema Softland Hem software Queryx 7 T del 2023
Contrato de prestacion de Prestar los servicios de soporte para la 937919288 13 de octubre
servicios 681-2023 plataforma softwarecoos o del 2023
Prestar los servicios de soporte para 18 de
Orden de servicio077-2023 el Sistema Integrado deGestion de 10.000.000 diciembre del
Bibliotecas software kowa 2023
Contrato de prestacion de Prestar I.os‘serwcwos de soporte y o 27 qle
o mantenimiento para la plantatelefonica  62118.000 noviembre del
servicios 742-2023 ) . P .
de la Universidad Pedagogica Naciondl. 2028
Contrato de prestacion de Prestarlos servicios de .sopo'tte pard 16 de enero del
. la Plataforma de Investigacion para 78.540.000
servicios 843-2023 . . 2024
Maestros y Estudiantes Prime.
Prestar los servicios de operacion para
Contrato de prestacion de  la facturacion electronica 21460.000 5 de diciembre
servicios 745-2023 de venta de la Universidad Pedagoégica T del 2023
Nacional.
Prestar los servicios de soporte y
- ; P 13 de
Orden de servicio asistencia técnica para los -
) ) ) ) 5.986.176 diciembre del
085-2023 servidores virtuales de la Universidad 5093
Pedagogica Nacionall
Realizar la prestacion de los servicios
de soporte y mantenimiento de los
componentes del Datacenter (sistema
Contrato de prestacion de  de urs, sistema de aires acondicionados, 104134317 19 de enero del
servicios 841-2023 sistema contra incendio, sistema ccry, o 2024
sistema control acceso, sistema
monitoreo ambiental) de la Universidad
Pedagogica Nacional.
Total

$865.876.427

Proyecto de inversién Mejoramiento de la Infraestructura

Tecnoldgica

-
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El proyecto de inversion se enmarca en el Eje tematico 5. Casa Digna, Programa 2. Infraes-
tructura Tecnologica, el cual en la vigencia 2023 desarrolld 5 de las 8 metas contenidas
en el ol 2020-2024 con una apropiacion de recursos final de $4.870.170.380. Por medio
de la Resolucion 1197 del 27 de diciembre del 2023, producto del cierre de la vigencia, se
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incorporaron $1.043.795.896 al proyecto de inversion, los cuales se reflejardn como
recursos del balance para la vigencia 2024. En el desarrollo de las actividades se ejecutaron
$3.591.412.758, cifra correspondiente al 73 % de la apropiacion. Es importante resaltar que el
avance de las actividades se realizd de acuerdo con la viabilidad de las programaciones
contenidas en las versiones aprobadas para la ficha del proyecto y los recursos priorizados
por el Comité Directivo en materia presupuestal. El avance de actividades por meta se
detalla a continuacion.

> Se celebro el contrato 263 del 2023 con el objeto "Prestar servicios especializados
en el asesoramiento, diseno, construccion, adecuacion, actualizacion e implemen-
tacion de la estructura metodologica, en términos pedagogicos y tecnologicos,
que permita a la Universidad Pedagogica Nacional la posibilidad de formalizar
el desarrollo de su campus virtual y de reorientar la oferta de cursos de forma
remota, a través de diferentes herramientas mic y en atencion de la normatividad
vigente sobre la materia realizé la contratacion de servicios especializados para
el diseno e implementacion del Campus Virtual uen mediante el contrato 263 del
2023", por valor de $88.000.000, iniciado el 13 de marzo del 2023.

> Mediante la orden de servicio 058 del 2023 la Subdireccion de Gestion de
Sistemas de Informacion asegurd la actualizacion y soporte para el software s
Moodle de la Universidad Pedagodgica Nacional por valor de $25.025.000, iniciado
el 22 de septiembre del 2023.

> Se celebro el contrato 800 del 2023 con el objeto “Prestar servicios para realizar
las actividades de produccion y diagramacion audiovisual de contenidos vy
desarrollos de identidad visual de ambientes mediados por las Tic”, por valor de
$9.000.000, iniciado el 19 de diciembre del 2023.

> Se celebro el contrato 824 del 2023 con el objeto “Prestar servicios para realizar las
actividades de desarrollo para la arquitectura funcional y estética de aplicativos
web para entornos mediados por las 1ic”, por valor de $9.000.000, iniciado el 27
de diciembre del 2023.

> Secelebro el contrato 839 del 2023 con el objeto "Prestar los servicios de desarrollo
para el Software Académico Class de la Universidad Pedagogica Nacional’, por
valor de $157.377.262, iniciado el 29 de diciembre del 2023.

> Mediante el contrato de prestacion de servicios 789 del 2023 la Subdireccion de



Gestion de Sistemas de Informacion proceso la migracion de la informacion del
software Plataforma de Investigacion Prime de la upn por un valor de $127.330.000,
iniciado el 19 de diciembre.

Se redlizd la parametrizacion y puesta en marcha de las funcionalidades de
los procesos de planeacion estratégica y planeacion financiera, en el software
administrativo y financiero coos mediante el contrato 779 del 2023 por valor de
$268.800.627, iniciado el 15 de diciembre del 2023.

Se gestiond la integracion e implementacion del portal de ventas de la Universi-
dad Pedagogica Nacional y la plataforma coosl via Web Services, para lo cual se
obtuvo el amparo presupuestal bajo el cop 2034 del 20 de octubre del 2023 por
valor de $120.094.800, con lo cual se dio inicio a la etapa de planificacion y andlisis del
desarrollo. Sin embargo, los objetivos y las necesidades del proyecto en cuestion han
evidenciado aspectos técnicos que pueden ocasionar contratiempos en la etapa
de pruebas e implementacion del desarrollo.

Se celebro el contrato de prestacion de servicios 741 del 2023 por valor de
$186.000.000, iniciado el 22 de noviembre del 2023, mediante el cual la Universidad
aseguro la actualizacion de la interconectividad para la extraccion, transformacion
y publicacion de datos de la Plataforma coos ante la Direccion de Informacion,
Andlisis y Reaccion Inmediata (Diari) de la Contraloria General de la Republica.

Se gestiond la adquisicion y renovacion de los quince licenciamientos que
garantizan el uso de las herramientas y software instalado.

Licencia Oracle. Contrato 379 del 2023 por valor de $65.769.016, iniciado el 8 de
mayo del 2023.

Licencia Certificado Seguridad sst. Orden de compra 014 del 2023 por valor de
$5.890.369, iniciado el 19 de mayo del 2023.

Licencia productos Microsoft. Orden de Compra 828 por valor de $244.983.510,85,
iniciado el 28 de diciembre del 2023.

Licencia Zoom. Contrato 666 del 2023 por valor de $36.400.000, iniciado el 3 de
octubre del 2023.

Licencia Plugins. Orden de compra 051 del 2023 para las aplicaciones de
la Universidad Pedagogica Nacional (Educoploy, Streamyard, in 5, WordsFlow,
por2ior, Genially) por valor de $13.999.972, iniciado el 11 de septiembre del 2023.

Licencia Autocan: Orden de compra 092 por valor de $156.000.000, iniciado el 27 de
diciembre del 2023.
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> licencia SolidWorks: Orden de compra 085 por valor de $24.543.036, iniciado el 14
de diciembre del 2023.

> Llicencia Toad: Orden de compra 083 por valor de $11.840.500, iniciado el 13 de
diciembre del 2023.

> Licencia Adobe: Contrato 771 por valor de $135.700.800, iniciado el 13 de diciembre
del 2023.

> Licencias de Certificados Electronicos (Firmas digitoles): Contrato 834 del 2023
por valor de $33.977.034, iniciado el 16 de enero de 2024.

> Licencia Canva. Se gestiono el cor 1577 del 6 de septiembre del 2023, sin embargo,
la compra no se viabilizd por la modalidad de contratacion directa.

>  Mediante el contrato de prestacion de servicios 762 del 2023, iniciado el 22 de
diciembre del 2023 se garantizd la prestacion del servicio de uso de software
LibreTime, software automatizador y bolsa de horas para el sitio web radio.upn.
edu.co, por valor de $9.705.000.

> Se realizd la gestion para mantener y garantizar efectivamente los servicios de
seguridad de la informacion de la Institucion en los componentes:

a. Llicencias Servicio de backups en la nube: Contrato 829 del 2023 por valor de
$80.702.410 a partir del 16 de enero del 2024.

b. Licencia Seguridad Perimetral: Contrato 837 del 2023 por valor de $916.062.000
a partir del 16 de enero de 2024.

> Licencias Certificados Seguros sst ev (antisuplantacion de sitio): Orden de
Compra 099 por valor de $15.049.711, iniciado el 12 de enero del 2024.

> Llicencia Antivirus con servicio en la nube: Contrato 833 del 2023 por valor
de $132160.000 iniciado el 1 de enero del 2024.

Se renovaron los servicios de conectividad, datos e internet, para Bogotd mediante el
contrato 729 por valor de $123.716.706, y para Villeta se celebro la orden de servicio 062 por
valor de $7.200.000, iniciado el 10 de octubre del 2023.

Se adquirieron los switches de conexion a red para renovacion de la infraestructura
tecnologica de la Universidad Pedagogica Nacional mediante el contrato de compraventa
840 del 2023 por valor de $729.758575, suscrito el 29 de diciembre del 2023.

Se dotd alasede de lacalle 72 y el Instituto Pedagogico Nacional con equipos ups mediante
contrato 811 del 2023 por valor de $111.984.950, suscrito el 20 de diciemre del 2023.



Meta 6. Renovar el 50 por ciento del parque computacional de la
Universidad, en especial los equipos de coOmputo requeridos en las
oficinas de las unidades administrativas y académicas.

La Universidad Pedagogica Nacional cumplio la meta con un 50,8 % de renovacion del
pargue computacional. A partir de la vigencia 2023 se llevo a cabo la adquisicion de 909
equipos de computo, con la financiacion de los recursos del Plan de Fomento a la Calidad
(rre-men), los cuales atendieron las necesidades en términos de nuevas tecnologias para
el servicio de las unidades académicas y administrativas.

} Grupo de Contratacion

El Grupo de Contratacion tiene como objetivo asesorar y acompanar los procesos de
contratacion requeridos por la Universidad, en su etapa precontractual, contractual y
poscontractual, de tal forma que estos obedezcan a las necesidades institucionales
y se garantice el buen uso de los recursos, utilizando como herramientas el Estatuto
de Contratacion Interno, "Acuerdo 027 del 2018 las resoluciones que o reglamentan, las
normas civiles y comerciales aplicables y los pronunciamientos judiciales.

En el grafico 36 se presentan las gestiones adelantadas (contratos en estado de ejecucion
0 ejecutados).

Cantidad: 77
Valor: $963.596.627,69 Ordenes de servicio W
Cantidad: 73 Ordenes de compra

Valor: 5890.844.960,60

p
( . Prestacion de servicios persona
Cantidad: 639

natural
Valor: $9.895.272.062,90

\
4 A Prestacion de servicios persona juridica,
Cantidad: 99 L.
compraventa, suministro, obra
Valor: $38.027.003.837.02
\
Cantidad: 888 Totales

Valor: $49.776.717.488,21

Grafico 36. Procesos contractuales adelantados 2023
Fuente: Grupo de Gestion Contractual-2023.
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Para la vigencia 2023 se tramitaron cuatro convocatorias pdblicas, de las cuales una se
declard desierta, tres adjudicadas y una sigue en proceso d la fecha.

En el mismo sentido, se adelantaron doce invitaciones cerradas (tabla 146).

Tabla 146. Listado de invitaciones cerradas adelantadas durante la vigencia 2023

N.° . . o .
Objeto Resultado Acto administrativo

invitacion

Suministrar los pasajes aéreos en rutas
nacionales e internacionales, segun
requerimiento de la Universidad Pedagogica
Nacional.

Adjudicada Resolucion 096 del 2023

Suministrar elementos de aseo y
2 desinfeccion para los diferentes predios de Adjudicada Resolucion 127 del 2023
la Universidad Pedagogica Nacionall.

Suministrar elementos e iInsumos de
3 cafeteria para los diferentes predios de la Adjudicada Resolucion 128 del 2023
Universidad Pedagogica Nacional.

Prestar el servicio de transporte
4 terrestre para las salidas académicas y Adjudicada Resolucion 129 del 2023
administrativas de la uen.

Realizar la compra de bonos alimentarios
en el marco del proyecto de inversion
5 Fortalecimiento de los Apoyos Desierta Resolucion 196 del 2023
Socioeconomicos, de la Universidad
Pedagogica Nacional.

Realizar la compra de bonos alimentarios
en el marco del proyecto de inversion
6 Fortalecimiento de los Apoyos Adjudicada Resolucion 234 del 2023
Socioeconomicos, de la Universidad
Pedagodgica Nacional.

Realizar las adecuaciones en dreas
afectadas por desprendimiento de
7 cielorrasos del edificio P en las instalaciones Desierta Resolucion 244 del 2023
de la calle 72 de la Universidad Pedagogica
Nacional.



N.°
invitacion

Objeto Resultado Acto administrativo

Suministrar materiales de construccion,
ferreteria y plomeria para las adecuaciones
8 y mantenimientos que se realizan en las Adjudicada Resolucion 291 del 2023
diferentes instalaciones de la Universidad
Pedagogica Nacional.

Prestar para la Universidad Pedagogica
Nacional el servicio de digitalizacion

de documentos con valor historico,
preservacion a largo plazo y aquellos a los
que les fue aplicado tiempo de retencion
en el archivo central, considerando su
disposicion final registrada en las tablas de
retencion documentail (o).

Adjudicada Resolucion 301 del 2023

Adecuaciones en dreas afectadas por
10 desprendimiento de cielorrasos del edificio P Adjudicada Resolucion 359 del 2023
en las instalaciones de la calle 72 de la uen.

Prestar el servicio de transporte
terrestre para las salidas académicas y

k administrativas del segundo semestre del Desierta Resolucion 350 del 2023
2023.

12 Ad_qu'”f licencias olg uso de Adobe parala Desierta Resolucion 464 del 2023.
Universidad Pedagogica Nacional
Realizar las actividades de desarrollo y
migracion del software Plataforma de P

13 Tramite

Investigaciones Prime de la Universidad
Pedagodgica Nacional.

Adquirir los elementos de proteccion
14 personal para los funcionarios de la Tramite
Universidad Pedagogica Nacional.

Adquirir los elementos de proteccion
personal para los funcionarios de la
Universidad Pedagogica Nacional, en
15 cumplimiento a la Politica de Seguridad Tramite
y Salud en el trabajo de la ven y la
normatividad nacional vigente en Seguridad
y Salud en el trabajo, Decreto 1072 del 2015

-
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Grupo de Infraestructura Fisica

El Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica (Gitif) fue creado mediante la Resolucion
0842 del 11 de septiembre del 2023 con el fin de apoyar las funciones relacionadas con
el cumplimiento del Plan Anual de Inversion y Funcionamiento, Diseno de Proyectos,
Mantenimiento, Asignacion de Espacios y la Gestion Ambiental en las diferentes instalaciones
de la Universidad. Para estas actividades cuenta con un grupo de trabajo de treinta y
nueve personas, conformado por guince trabajadores oficiales, siete supernumerarios,
ocho contratistas, dos de nombramiento provisional, dos de carrera administrativa y
cinco personas de Serviaseo.

Se efectud la supervision de los contratos relacionados en la tabla 147.

Tabla 147. Listado de contratos por funcionamiento supervisados Gitif

. Area que
Objeto Valor ($) q_
supervisa
Supervisar el buen funcionamiento de la piscina y las
calderas de calle 72, dosificacion de quimicos y limpieza 21999758
de piscing, realizar el encendido y apagado de las mismas, e Mantenimiento
reportar las fallas que se presenten para programar los
mantenimientos preventivos y correctivos
Realizar el control integrado de plagas de las diferentes .
instalaciones de la Universidad Pedagogica Nacional. Slikie 20 MORISAIRISAO
Valor inicial:
— . . . . 46.093.600
Suministro de pinturas y materiales necesarios para realizar Aciiciém:

las labores de mantenimiento locativo en las diferentes 99777666 Mantenimiento
instalaciones de la Universidad Pedagogica Nacional. - t ‘ :
otal:

68.871.266

Valor inicial:

- . o . - 24992500
Suministrar e instalar vidrios, espejos y peliculas en las Aaiicien:

ﬁgiggggel.s instalaciones de la Universidad Pedagogica 12447750 Mantenimiento

Total:
37.470.250

Valor inicial:
- . o . 89.502.654
Suministrar materiales eléctricos para adecuaciones Aciicien:
y mantenimientos que se realizan en las diferentes 38004380 Mantenimiento
instalaciones de la Universidad Pedagogica Nacional. - t i :
otal:

127507.034

Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de las
calderas del restaurante y la piscina de la Universidad 44501240 Mantenimiento
Pedagogica Nacional.

Realizar la limpieza y mantenimiento de trampas de grasg,

pozos sépticos, cajas de inspeccion y redes de aguas negras  29.995.600
en las diferentes instalaciones de la Universidad Pedagogica

Nacional.

Mantenimiento




Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de los
ascensores y equipos de transporte vertical de las diferentes
instalaciones de la Universidad Pedagogica Nacional.

9.328724

Mantenimiento

Realizar la recarga y mantenimiento de los equipos de
extincion de incendios que se encuentran en las diferentes
instalaciones de la Universidad Pedagogica Nacional

14.043190

Mantenimiento

Suministrar materiales de construccion, ferreteria y plomeria
para las adecuaciones y mantenimientos que se realizan en
las diferentes instalaciones de la Universidad Pedagogica
Nacional.

170.989.912

Mantenimiento

Realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de las
plantas eléctricas y ups de la Universidad pedagogica
Nacional

28141758

Mantenimiento

Realizar el lavado de tanques de agua potable y el andilisis
fisicoquimico, bioldgico e Irca de agua cruda para consumo
de las diferentes instalaciones de la Universidad Pedagogica
Nacional.

32.826.560

Ambiental

Prestar el servicio para ejecutar el Concepto Técnico 00371
del 2023 emitido por la spa.

Valor inicial:
65.000.000
Adicion:
5559328
Total:
70.559.328

Ambiental

Prestar el servicio de tala de los drboles autorizados
mediante concepto técnico y acta de visita silvicultural por
la Secretaria Distrital de Ambiente y realizar la compensacion
de las especies silviculturales requeridas en las instalaciones
de Valmaria de la uen.

30:999.993

Ambiental

Realizar la recoleccion, transporte y disposicion final de los
residuos peligrosos generados en las diferentes instalaciones
de la Universidad Pedagogica Nacional.

8.000.000

Ambiental

Realizar la recoleccion, transporte y disposicion final
de los residuos especiales generados en las diferentes
instalaciones de la uen

14.986.350

Ambiental

Prestar el servicio para la ejecucion de la autorizacion
06229000149 emitida por la Corporacion Autdnoma

Regional de Cundinamarca (car)

6158.834

Ambiental

Prestar el servicio para realizar los andlisis fisicoquimicos y
microbiologicos del agua de la piscina de la calle 72 de la
Universidad Pedagogica Nacional.

4.551.215

Ambiental

Prestar el servicio para ejecutar la autorizacion 06239000033
de la car y la poda de algunos drboles frutales que estan
afectando la infraestructura en las instalaciones de la Villeta
de la Universidad Pedagogica Nacional.

13.574.886

Ambiental

Prestar el servicio para elaborar y tramitar ante la spa del
plan de podas del Instituto Pedagogico Nacional.

23.536.416

Ambiental

Prestar el servicio de toma de muestras y andlisis para
determinacion del contenido de rce. de la subestacion
ubicada en las instalaciones de calle 72 de la upn.

1449.420

Ambiental

Prestar el servicio para ejecutar los tratamientos
silviculturales autorizados mediante las actas de visita
silvicultural XBB-20231596-00120, DRF-20231610-000108 y otras
emitidas por la Secretaria Distrital de Ambiente

7.019.927

Ambiental

Fuente: Grupo Interno de Trabajo de Infraestructura Fisica.
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A continuacion, se detallan las principales actividades realizadas por cada una de las
Areas del Gitif.

Mantenimiento

Durante el 2023 se realizaron actividades de mantenimiento en las diferentes instalaciones;
la mayoria de estas actividades son las solicitadas por las dependencias de la Universidad
y estan soportadas mediante el For01/ces Formato Solicitud de Mantenimiento y Reparaciones
Locativas. Estos formatos, a su vez, hacen parte importante de las estadisticas reportadas
en los indicadores de gestion que se realizan bimensualmente.

Las actividades que requieren de mas tiempo y recursos se establecen en el For256es Plan
de Mantenimiento de Infraestructura y Equipos, el cual se proyecta de manera anual y se
revisa semestralmente.

En la tabla 148 se consolida un total de actividades del plan de mantenimiento preventivo
de cada una de las instalaciones de la Universidad. Es de aclarar que estas actividades
incluyen labores repetitivas de manera semanal, quincenal y mensual, como limpieza de
carcamos, limpieza de cubiertas y los controles de plagas, asi como los mantenimientos
de ciertos equipos, los cuales se realizan por medio de contratos con 10s recursos
asignados al drea.

Tabla 148. Actividades del plan de mantenimiento preventivo sedes upn

634 431 77

Calle 72

Valmaria 189 141 25
Nogal 282 192 21
Parque Nacional 19 76 23
Posgrados 78 49 7
Calle 79 94 57 12
Seccion Inicial ipn 133 76 20
Centro De Lenguas 131 92 16
ipn 190 n8 38
Villeta 6l 23 19
Girardot 39 13 12
Fusagasugad 45 15 3
Total 1995 1283 273

% Ejecucion 64,3 % 136 %

Fuente: Giti-Mantenimiento.



En el grafico 37 se reportan los servicios de mantenimiento atendidos durante la vigencia,
clasificados por tipo de servicio.

= Eléctrico = Plomeria = Cerrajeria
Apoyo Logistice = Pintura = Cableado Estructurado
= Carpinteria Metdlica = Mantenimientogeneral = Carpinteria

= Asesoriay Soporte Técnim

Grafico 37. Tipos de servicios de mantenimiento ejecutados 2023
Fuente: Gitif-Mantenimiento.

Proyectos de inversion

Es importante mencionar que se logro la estructuracion del drea de proyectos con un
equipo interdisciplinar en el Gitif, por lo cual se le asignaron cuatro proyectos de inversion
(tabla 149).

Tabla 149. Proyectos de inversion a cargo del Grupo de Infraestructura Fisica

Recursos asignados . .
Nombre del proyecto Ejecucion (%)

Construccion de la Facultad de Educacion Fisico-

Valmaria-Proyecto de Inversion 4511 10514460537 037
Dotacion de aulas, laboratorios y espacios

académico-administrativos-Proyecto de inversion 4533 2192145012 3788
Sp;tenlmento % o_decqu:lon de la infraestructura 53083565074 2210
fisicaProyecto de inversion 4513

Construccion y adquisicion de nuevas 30762.660666 3415

instalaciones-Proyecto de inversion 4512

Fuente: Gitif-Proyectos 2023.

Plan Maestro de Infraestructura

Durante el 2023 se trabajd en la construccion del Plan Maestro de Infraestructura de
la Universidad Pedagogica Nacional (upn), que inicid con un proceso de evaluacion del

-
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estado y capacidad de sus instalaciones, asi como reuniones con la comunidad
universitaria para conocer sus necesidades y requerimientos en materia de infraestructura.

Producto de esta primera fase de recopilacion y andlisis de las condiciones y capacidad
instalada de las edificaciones en las cuales funciona la Universidad, se visualizaron las
siguientes etapas requeridas para la ejecucion de obras: plan de choque, corto, mediano,
y largo plazo.

Desde una mirada estratégica e integral, gue incluye la planeacion financiera y administrativa,
se busca responder de manera efectiva a las necesidades en materia de infraestructura que
tiene la Universidad, y priorizar los recursos, con miras a mejorar, modernizar y atender la
demanda de drea que le permita a la Universidad optimizar e incrementar la disponibilidad
de espacios para el desarrollo de los programas académicos, dreas de bienestar y
administrativas requeridas de acuerdo con su oferta actual, asi como para lograr ampliar
los cupos en pregrado y posgrado, de acuerdo con la demanda del pais a la institucion.

A partir de este ejercicio se concluyd que era necesario ampliar la infraestructura en el
corto plazo en instalaciones que le permitieran a la Universidad mejorar sus condiciones.
Por esta razon, se empezaron a revisar predios e inmuebles existentes ofertados por
entidades estatales, distritales y privadas en cercania a las instalaciones de la calle 72,
con el proposito de que en el corto plazo se dé solucion a la demanda de infraestructura
para la Universidad.

Baijo criterios de proximidad, pertinencia de usos, adaptabilidad, y potencial de crecimiento,
se inicio la busqueda de edificaciones que pudieran ser adquiridas por la institucion con
el objetivo de centralizar espacios académicos, administrativos y de bienestar, que hoy
se encuentran dispersos bajo la modalidad de arriendo, y le generan a la Universidad
gastos y costos administrativos para su funcionamiento.

Asilas cosas, la Universidad adquirid en septiembre del 2023 un edificio para ser destinado
a los posgrados y areas administrativas, localizado en la calle 72 ne212-77 (imagen 9).

Imagen 9. Edificio uen Calle 72 n°12-77
Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

El edificio es una construccion de ocho niveles y mezanine

de usos administrativo y comercial, y dos sotanos de
parqueaderos. De acuerdo conlalicencia de construccion
9910033 del 8 de enero de 1999, el drea de construccion

la integran 4591 m?, en un lote de 622 m?2 Cuenta con dos
fachadas de servicio, la primera dispuesta sobre la calle

72 y la segunda sobre la carrera 13, prestando la funcion
de ingreso vy salida vehicular. Asimismo, el edificio tiene una




localizacion estratégica con respecto a las instalaciones de la calle 72 de la Universidad
Pedagogica Naciondl, y a la futura estacion de metro.

La distribucion de los espacios del edificio es simétrico, organizada a partir de un punto fijo
central, sobre el que se disponen a ambos lados las dreas de servicio y funcionamiento.
Esta tipologia de ambiente se repite desde el nivel tres en adelante. En los primeros pisos
se dispone el lobby de recepcion, archivo, correspondencia y vigilancia. Sobre las dreas
de sotanos del edificio se ubican los parqueaderos y equipos de soporte técnico, como
subestacion, planta eléctrica y bombas. Al respecto, el Grupo Interno de Infraestructura
Fisica inicid durante el 2023 el desarrollo del proyecto de adecuacion del edificio, de
acuerdo con las directrices de ocupacion dadas por la Rectoria y Vicerrectorias de la
Universidad en donde se proyectaba inicialmente el uso de las instalaciones durante el
primer trimestre del 2024.

Cabe mencionar que en el nuevo edificio se requieren adecuaciones y obras que fueron
calculadas en cerca de $11.000.000.000 y su realizacion podria superar los ocho meses
para permitir el traslado de los servicios administrativos a estas instalaciones, pero el
Consejo Superior solo dispuso en el presupuesto de la Universidad un poco mas de
$6.000.000.000, lo cual implica continuar el pago de arrendamientos en las edificaciones
que ocupa la Universidad Pedagodgica Nacional, mds los pagos de vigilancia y servicios
pUblicos, hasta tanto se concluya la adecuacion.

Por lo anterior, el proyecto de adecuacion fue ajustado dejando Unicamente o correspondiente
a voz y datos, electricidad, instalaciones hidrdulicas y sanitarias; de manera gue se
proyecta el traslado a las instalaciones para el segundo semestre del 2024.

Gestiones de compra del edificio de la Universidad Central

La idea de la compra del edificio perteneciente a la Universidad Central se presento por
primera vez en la sesion del 9 de marzo del 2023 del Consejo Superior como und
propuesta de corto plazo para ampliar la infraestructura de la Universidad. La presentacion
socializada fue muy general, enfatizando algunas ventajas de la propiedad, entre Ias
cuales se citd la existencia de dos so6tanos, ocho niveles en las edificaciones, un drea de
terreno de 2768 m?y, un area construida de 14505 m?.

Ante esta informacion, el Consejo Superior decidid que se continuaran las conversaciones
con la Universidad Central para: 1) establecer si esa institucion asumiria los estudios de
sismorresistencia, gue son un requisito para la compra de cualquier edificio pdblico que
por la edad de su construccion no haya seguido las normas existentes al respecto; (2)
concretar el valor definitivo del bien inmueble como producto de esas negociaciones; (3)
determinar el estado en el que se haria entrega del bien inmueble; y (4) otros aspectos
relevantes inherentes a la negociacion.

Al respecto, resulta importante conocer algunas constancias que dejo la delegada
de la Gobernacion de Cundinamarca, Marcela Séenz, sobre este punto: Dijo que no se
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evidenciaba el estudio soporte del andlisis de déficit de metros cuadrados por estudiante, y
la adquisicion de un predio en las condiciones de la propuesta no garantizaba la solucion
d los problemas de ese déficit; pero lo mdas importante, y que resulta de gran relevancia,
es gque la delegada dijo que no estaban claros los costos por reforzamiento estructural
requeridos. “Si se pensara adquirir un predio, debe tenerse claridad sobre su estado, y si
se requieren obras por cualquier concepto, sus costos estar justificados”.

EIO de abril del 2023 la uey, a través de su rector, suscribid una comunicacion cuyo asunto
de referencia fue “oferta econdmica para la compra del inmueble”. En esa comunicacion
se compromete el precio probable y la forma de pago, algo que el Consejo Superior No
habia autorizado hasta entonces. Alll se dice que una vez se defina el precio de ventg,
la upN con recursos propios podria hacer un pago inicial del 15 % en los meses de junio
o julio, gue 60 dias después se aportaria un 15% adicional con recursos del Ministerio de
Educacion y que este giro deberia hacerse entre agosto y septiembre; el giro final del
70 % se realizaria antes de concluir el ano, con recursos provenientes de un préstamo con
Findeter cuyo tramite ya habia sido iniciado. Sobre este punto, si bien no existia autorizacion
previa del Consejo Superior, se empezo a solicitar el crédito Findeter por una suma de
$70.000 millones.

El 9 de mayo la uen informo a la Universidad Central sobre los avances en el proceso de
adquisicion. En ese momento no se conocian los resultados del estudio de patologia o
sismorresistencia, pero se indica que mientras se allega, se explore la suscripcion de un
documento juridico que comprometa a las partes. Ademads, en esta comunicacion se
dice que, con la debida autorizacion del Consejo Superior, se entregaran $19.813 millones
en el mes de septiembre y que el valor restante ($46.230 millones) serd desembolsado a
la Universidad Central antes de concluir el ano. Las fuentes podrian ser una combinacion entre
recursos propios de la Universidad Pedagogica, del men y del crédito Findeter. También se
senala la aspiracion de ocupar el edificio académicamente en el segundo semestre del
2024 y que la negociacion podria llegar a feliz término.

Se destaca que estas comunicaciones no fueron consultadas ni avaladas por la Oficina
Juridica ni por el Comité Directivo en Materia Presupuestal, que decide justamente las
inversiones y los tramites en materia financiera de la Universidad.

El Consejo Académico fue informado sobre este asunto el 19 de abril del 2023, empleando
dos diapositivas que abordaban de manera general el proyecto de infraestructura fisica
con tres iniciativas concretas que indicaban las ventajas, en el corto plazo, de comprar el
edificio de la Universidad Central, de adelantar, igualmente, los proyectos de infraestructura
fisica y adquirir el edificio de cisa, ubicado en la calle 72 con carrera 13.

El15 de mayo del 2023 el Consejo Superior de la Universidad Central aprobd dar continuidad
al negocio en los términos propuestos por la Universidad Pedagogica Nacional y solicitd
precisar las fechas de los desembolsos. Para dicho momento se presentd a la uen el Plan
Maestro de Infraestructurag, gue contemplaba la compra del edificio de la Central con tres
escenarios: 1) el ideal, que el Gobierno nacional aportara el cien por ciento del recurso;



2) el optimista, que la Nacion aportara $99.000 millones y los recursos propios de la uen
sumaran los $30.000 millones restantes; v, finalmente, 3) el minimo, en el que concurririan
recursos propios de la Universidad, del men y la adquisicion de un crédito Findeter.

El Consejo Superior emitio el 29 de septiembre del 2023 el Acuerdo 015 que autorizaba la
compra del edificio y la designacion de recursos propios de la uen por $20.000 millones. Al
aclarar que no se contaba con recursos del Ministerio de Educacion Nacional, se autorizod
al rector para gestionarlos, al igual que el tramite de un crédito Findeter que tendria que
cumplir con el resto del valor del inmueble.

Es necesario senalar que para esta decision el Consejo Superior no tuvo a la vista el
certificado de tradicion vy libertad por cuanto no se le remitid. Tampoco se contd con el
estudio de titulos para definir no solo la propiedad, sino los linderos, y no se presentd un
marco presupuestal de mediano plazo que permitiera saber si hacia el futuro la Universi-
dad contaba con las condiciones para pagar la deuda. Asimismo, en ese momento
existia una hipoteca sobre el bien y tampoco se advirtio el plano oficial de los linderos
del edificio.

Hacia el 3 de octubre del 2023 se preparaba ya la promesa de compraventa y se retiraron
de los bancos los recursos financieros para el primer pago ($20.000 millones). No
obstante, el rector encargado desistid de la continuacion del proceso y los recursos volvieron
a las cuentas de rendimiento.

Esa decision se fundament6 en la necesidad de aclarar el asunto de la hipoteca que
recala sobre el bien, por cuanto la Universidad entregaria $20.000 millones y requeria
certezas para evitar inconvenientes. La segunda razon estuvo relacionada con el estudio de
los titulos de las escrituras, el cual no se habia hecho a cabalidad y se requeria para
contar con el conocimiento preciso sobre el predio por adquirir. El tercer punto se
referia al estudio de sismorresistencia, el cual no podia ser pagado por la Universidad
Pedagogica Nacional por razones juridicas. Esto se informd al Consejo Superior y luego a
la comunidad universitaria mediante una nota comunicante. Cinco horas después de
esa publicacion, la Universidad Central remitio el certificado de tradicion vy libertad, en el
que ya no aparecia la hipoteca sobre el inmueble.

La Rectoria encargada evidencio también otras falencias. Dada la ubicacion del predio,
no se investigo la posible afectacion que arrojaria sobre &l la construccion del metro,
teniendo en cuenta que el edificio colindaba con la proyectada estacion de la calle 75. De
acuerdo con el estudio de titulos, los linderos carecen de dreas de luz natural y ventilacion.
La Universidad, ademds, tendria que levantar un muro para separar el oriente del edificio
con lo gue seria la citada estacion del Metro. Finalmente, estaria la necesidad de adecuar
con ventanales antirruido todo el edificio, 1o cual implicaria costos significativos.

Un asunto de sumo cuidado era el desconocimiento de la tasa de interés y del tipo de
garantia exigible para el préstamo Findeter. En una carta expedida por dicha entidad
se indicaba gue el banco con el que se acordara el crédito seria quien fijaria la tasa de
interés y la garantia.
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Por otra parte, el informe de patologia, vulnerabilidad y reforzamiento estructural que
realizd la Universidad Central no se dio a conocer al Consejo Superior. En él se indica que
el reforzamiento estructural puede costar, como minimo, $7324 millones. Pero, ademds,
que era necesario realizar un estudio de suelos previo para disenar la cimentacion de los
elementos estructurales nuevos. Se deduce, ademds, que se trata de una zona lacustre y
habria que garantizar la sismorresistencia ante el movimiento continuo asociado al paso
del Metro. La firma que desarrollo el estudio planted la necesidad de hacer monitoreos,
otros andlisis y acciones de costo no previsto. Evidentemente, la inversion en reforzamiento
seria superior a los $9000 millones presupuestados para la sesion del Consejo Superior.
Para el ano 2024, el presupuesto, si bien tendria como estipular el servicio de la deuda, no
otorgaba claridad con respecto a la financiacion del reforzamiento estructural ni para el
costo de los trdmites de escritura.

Por todo lo anterior, se planted al Consejo Superior que la Unica perspectiva posible para
llevar a cabo la compra de los edificios de la Universidad Central era gue el Ministerio
de Educacion Nacional financiara el 100 % de la compra del edificio y del reforzamiento
estructural, con una cifra cercana a los $90.000 millones. Ello en razdén a que la ven ha
estado comprometida con el incremento de la cobertura y la politica de gratuidad, y
necesita espacios parad recibir nuevos estudiantes. Por otra parte, la Universidad no puede
realizar un crédito pignorando sus recursos, como establecen los bancos que harian el
préstamo y en consideracion a esto se solicitd al Ministerio de Educacion su apoyo en
esta imperiosa necesidad

Sistema de Gestion Ambiental

El Sistema de Gestion Ambiental (sea) forma parte del Sistema de Gestion Integral de la
Universidad y se encarga de planear, implementar, evaluar y mejorar los procedimientos y
adcciones ambientales que se llevan a cabo en todos los procesos de la Universidad, para
asumir la responsabilidad ambiental institucional en pro de la cultura, del cumplimiento de
la normatividad y del desarrollo de la politica ambiental.

Vale la pena mencionar que el sea participd a lo largo del ano 2023 en el Programa
Nacional de Carbono Neutralidad y Resiliencia Climdtica, en la mesa de trabajo del Ministerio
de Educacion para la actualizacion de la Politica Nacional de Educacion Ambiental con
universidades de Bogotd y la sabana de Bogotd, en algunas sesiones de la Comision
Ambiental Local de Chapinero, en la mesa de trabajo de actualizacion de la politica de
economia circular y consumo sostenible.

A nivel institucional participd activamente en los comités internos de residuos hospitalarios
y similares, Cupae y el Comité Ambiental uen.



Manejo de residuos

Residuos peligrosos

Durante el ano 2023 se realizaron seis entregas de residuos peligrosos, para un total de
2386,53 kg de residuos quimicos (tabla 150).

Tabla 150. Residuos peligrosos gestionados por sea-2023

Quimicos 105,20 2386,63 15,9
Biologicos 78,38 2958 2774
Total 183,58 2682,33 126,6

Fuente: Gitif-seca 2023.

Se presentd un incremento general en la generacion y gestion de residuos peligrosos del
126,6% en comparacion con la vigencia anterior.

Se realizaron dos jornadas de capacitacion con el drea de Salud en los meses de mayo
y abril relacionadas con el manejo de residuos; y en el mes de junio se socializaron las
actualizaciones del Manual Respel para los funcionarios de las dreas generadoras.

Residuos especiales

Se realizaron cinco entregas (cuatro en las instalaciones de la calle 72 y una en el PN), en
las cuales se gestionaron en total de 22955 kg (retol de maderag, sélidos contaminados
con cemento, drywall, alfombra, tejas plasticas y residuos de poda, 7 m?® de escombros y
324 kg de tejas de asbesto provenientes de las instalaciones del in).

También se instalaron y habilitaron en la calle 72, el ey, Valmaria y Nogal los ecopuntos
para la recoleccion de algunos residuos, como esferos y marcadores, botellas, co, aparatos
eléctricos y electronicos.

Por otra parte, en las actividades del restaurante se produjeron 484,6 kg de aceite vegetal
usado y se entregaron 106 bidones vacios hasta el mes de octubre, 1o que generd un
ingreso para la Universidad de $1.979.940.

En cuanto a procesos de formacion y sensibilizacion, es importante resaltar que en el
Instituto Pedagogico Nacional se articuld un ciclo de charlas con el prac en el cual se
socializo el uso de los nuevos puntos ecoldgicos y el manejo adecuado de los residuos
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no peligrosos en el colegio. Asimismo, el sea realizd la entrega de una paca biodigestora y
la correspondiente capacitacion respecto de su manejo para usarla correctamente a la
hora de realizar tratamientos alternativos de residuos organicos en la finca Fidel Antonio
Caballero.

Del mismo modo, para la vigencia 2023 estaba pendiente el cierre de 9 pines de vigencias
anteriores y se logro el cierre de 8. De la actual vigencia se tienen 5 pines, de los cuales ya
se cerrd uno, de otro se realizaron los ajustes solicitados por Ia sba, de dos no se han recibido
los reportes completos por parte del contratista para solicitar el cierre por ajustes y uno
se encuentra en ejecucion.

Residuos aprovechables

Durante el 2023 se realizaron entregas mensuales de residuos aprovechables en las
diferentes instalaciones de la Universidad, para un total de 25.239 kg, distribuidos como
se muestra en la tabla 151.

Tabla 151. Residuos aprovechables gestionados por la sea, 2023

Instalacion Total 2023

Calle 79 1460,9
ipn 5626,65
Calle 72 138175
Seccion inicial N 420,2
Posgrados 32845
Valmaria 1440,2
Centro de Lenguas 7515
Pargue Nacional 203,35
Nogal 190,25
Total 26239

Fuente: Gitif-seca 2023.



Grupo de Gestion Documental

El Grupo de Trabajo de Gestion Documental fue creado mediante la Resolucion 0275 del
24 de marzo del 2023 como un grupo interno de trabajo adscrito a la vap, con el proposito
de facilitar el acceso a la informacion y contemplar las medidas necesarias para la
planificacion, el procesamiento, el manejo, la organizacion y la conservacion de la
documentacion producida y recibida por la uen desde su origen hasta su disposicion
final, para garantizar la conservacion del patrimonio documental de la entidad, con base
en los lineamientos establecidos por el Archivo General de la Nacion (aoN).

Vale la pena resaltar gue se gestiond la asignacion de recursos para desarrollar la tercera
fase del proyecto de inversion Gestion y Memoria Documental Institucional, con actividades de
inventario, clasificacion e incorporacion de documentos, en los expedientes de historias
laborales y académicas, asi como la continuacion del proceso de digitalizacion de documentos
con valor historico para la uen y la inclusion de documentos financieros y contables, asi se
logro proteger parte del patrimonio documental institucional.

El objetivo general del proyecto de inversion Gestion y Memoria Documental Institucional
es resaltar la importancia de la gestion, organizacion y custodia de los archivos como
memoria colectiva e institucional de la Universidad Pedagogica Nacional. La meta que
se establecio para la vigencia 2023 estd relacionada con la priorizacion de la gestion
documental, de las historias académicas y las historias laborales, para lo cual se apropiaron
recursos por $381.600.000, de los cuales se ejecutaron $334.304.866, con lo que se alcanzo
un porcentaje de ejecucion de los recursos del 87,61 %. En la tabla 152 se relacionan los
contratos suscritos durante el ano 2023 que hicieron parte del proyecto de inversion.

Tabla 152. Listado contratos inversion supervisados ebo

N.° contrato Objeto Valor cop ($)
Prestar los servicios para reali- cps finalizo el 19 de
ivisti diciembre del 2023.
crs NOIB5 del 2023 207 Procesos arehivisticos enlos o, 4 g . :
expedientes de historias laborales Otrosi n° 1 realizado 4
y/o académicas. de diciembre del 2023
Prestar los servicios para el
desarrollo y seguimiento de los
o procesos archivisticos en los cps finalizo el 30 de
S ESEEEIR0eS expedientes de SS000000 diciembre del 2023
historias laborales y/o académi-
cas.
Prestar los servicios para reali- Terminado y liquidado
zar procesos archivisticos en los por mutuo acuerdo el
CHISCIESIE02S expedientes de historias laborales A=00000 19 de marzo del 2023
y/o académicas. Saldo liberado
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N.° contrato

cps 278 del 2023

cps 419 del 2023

cps 454 del 2023

cprs 456 del 2023

os 068 del 2023

cprs 626
del 2023

os 034 del 2023

os 055 del 2023

oc 056 del 2023

Objeto

Prestar los servicios para reali-
zar procesos archivisticos en los
expedientes de historias laborales

~y/o académicas.

Prestar los servicios para reali-
zar procesos archivisticos en los
expedientes de historias laborales

y/o académicas.

Prestar el servicio técnico para
apoyar al Proceso de Gestion
Documental en el alistamiento de

~ documentos para digitalizar.

Prestar el servicio técnico para
apoyar al Proceso de Gestion
Documental en la verificacion de

inventarios documentales.

Prestar el servicio de elaboracion
y suministro de cajas tipo X200 y
X300, para el aimacenamiento de

expedientes.

Prestar para la Universidad
Pedagogica Nacional, el servicio
de digitalizacion de documentos
con valor historico, preservacion
alargo plazo y aquellos a los

que les fue aplicado tiempo de
retencion en el archivo central,
considerando su disposicion final
registrada en las Tablas de Reten-

cién Documental (o).

Prestar el servicio
para la elaboracion de carpetas
en yute de 600 g, para expedien-

~tes de historias laborales.

Prestar el servicio para la elabo-

racion de carpetas tamano oficio
en propalcote de 320 g, plastifica-
das, para expedientes de historias

acadéemicas.

Adquirir Gtiles de oficina para la
organizacion de expedientes de
historias académicas y laborales.

Valor cop ($)

19.080.000

13.286.000

12.720.000

12.720.000

4.990.563

200.000.000

721702

7217112

4.999.315

Terminado por mutuo
acuerdo, 24 de noviem-
bre del 2023. Liquidado

crs finalizd el 30 de
diciembre del 2023

Terminado por mutuo
acuerdo. Realizado
Gltimo pago, liquidado y

cps finalizo el 30 de
diciembre del 2023

Pago 20 de diciembre
del 2023, pendiente
acta de terminacion y
liguidacion

En ejecucion, cps finaliza
14 de febrero del 2024,
Otrosi n° 1 prorroga

Terminada el 22 de
agosto del 2023

Terminada el 22 de
agosto del 2023

Pagada el 13 de octubre
del 2023, liquidada y

| saldo liberado

Ademds, con ocasion del traslado a las nuevas instalaciones de la uen y para garantizar
la administracion adecuada de la documentacion que actualmente reposa en las
instalaciones del edificio administrativo, edificio de posgrados y algunas unidades aca-
démicas de la calle 72, el Comité Directivo en Materia Presupuestal, aprobo la asignacion



de $829184.894, de los cuales se comenzaron a ejecutar en el 2023 $617.880.980, como se
describe en la tabla 163.
Tabla 153. Relacion contratos por ejecutar aprobacion comp 2023

. Valor del
Contrato Objeto

contrato ($)

cps 754 del 2023

cps 770 del 2023

cps 757 del 2023

cps 767 del 2023

cps 818 del 2023

cps 780 del 2023

Prestar los servicios profe-
sionales para la elaboracion,
modificacion de las Tablas
de Retencion Documental-Tro,
Tablas de Valoracion Docu-
mental-Tvo y su convalidacion
ante el Archivo General de la
Nacion-acn, asi como en la
elaboracion de otros instru-

mentos archivisticos.

Prestar los servicios profe-
sionales para la elaboracion,
modificacion de las Tablas
de Retencion Documental-Tro,
Tablas de Valoracion Docu-
mental-Tvo y su convalidacion
ante el Archivo General de la
Nacidn-aen, asi como en la
elaboracion de otros instru-

~_mentos archivisticos.

Prestar los servicios para
verificacion y seguimiento
en procesos archivisticos de
organizacion, identificacion,
traslado y eliminacion de

Prestar los servicios para
verificacion y seguimiento
en procesos archivisticos de
organizacion, identificacion,
traslado y eliminacion de

expedientes.

Prestar los servicios para
verificacion y seguimiento
en procesos archivisticos de
organizacion, identificacion,
traslado y eliminacion de

expedientes.

Prestar los servicios para
realizar el apoyo adminis-
trativo, logistico y de acom-
panamiento en los procesos
archivisticos de organizacion,
identificacion, traslado y elimi-
nacion de expedientes.

39.600.000

39.600.000

21.000.000

21.000.000

21.000.000

15.000.000

cps inicio el 1 de diciembre
del 2023

cps inicio el 14 de diciembre
del 2023

cps inicio el 11 de diciembre
del 2023

cps inicio el 1 de diciembre
del 2023

cps inicio el 27 de diciem-
bre del 2023

cps inicio el 14 de diciembre
del 2023
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cps 769 del 2023

cps 774 del 2023

cps 760 del 2023

cps 763 del 2023

crs 775 del 2023

cps 790 del 2023

cps 764 del 2023

cps 802 del 2023

Objeto

Prestar los servicios para
realizar el apoyo adminis-
trativo, logistico y de acom-
panamiento en los procesos
archivisticos de organizacion,
identificacion, traslado y elimi-

nacion de expedientes.

Prestar los servicios para
realizar el apoyo adminis-
trativo, logistico y de acom-
panamiento en los procesos
archivisticos de organizacion,
identificacion, traslado y elimi-
nacion de expedientes.

Prestar los servicios para
realizar el apoyo adminis-
trativo, logistico y de acom-
panamiento en los procesos
archivisticos de organizacion,
identificacion, traslado y elimi-
nacion de expedientes.

Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-

cion, traslado y eliminacion de

expedientes.

Prestar los servicios para rec-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-

cion, traslado y eliminacion de

expedientes.

Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-
cion, traslado y eliminacion de
expedientes.

Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-

cion, traslado y eliminacion de

expedientes.

Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-
cion, traslado y eliminacion de
expedientes.

Valor del
contrato ($)

15.000.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

cps inicio el 11 de diciembre
del 2023

cps inicio el 14 de diciembre
del 2023

cps inicio el 12 de diciembre
del 2023

cps inicio el 12 de diciembre
del 2023

cps inicio el 14 de diciembre
del 2023

cps inicio el 20 de diciem-
bre del 2023

cps inicio el 11 de diciembre
del 2023

cps inicio el 20 de diciem-
bre del 2023



Contrato

cps 797 del 2023

cps 793 del 2023

cps 809 del 2023

cps 810 del 2023

cps 801 del 2023

crs 831 del 2023

cps 830 del 2023

cps 813 del 2023

cps 817 del 2023

Objeto

Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-
cion, traslado y eliminacion de
expedientes (25 personas).
Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-
cion, traslado y eliminacion de
expedientes.
Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-
cion, traslado y eliminacion de
expedientes.
Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-
cion, traslado y eliminacion de
expedientes (25 personas).
Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-
cion, traslado y eliminacion de
expedientes (25 personas).

Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-
cion, traslado y eliminacion de
expedientes (25 personas).

Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-
cion, traslado y eliminacion de
expedientes (25 personas).
Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-
cion, traslado y eliminacion de
expedientes (25 personas)
Prestar los servicios para rea-
lizar los procesos archivisticos
de organizacion, identifica-
cion, traslado y eliminacion de
expedientes (25 personas)

Valor del
contrato ($)

15.000.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

15.000.000

cps inicio el 20 de diciem-
bre del 2023

cps inicio el 14 de diciembre
del 2023

cps inicio el 27diciembre
del 2023

cps inicio el 27 de diciem-
bre del 2023

cps inicio el 27 de diciem-
bre del 2023

cps inicio el 29 de diciem-
bre del 2023

cps inicio el 29 de diciem-
bre del 2023

cps inicio el 21 de diciembre
del 2023

cps inicio el 22 de diciem-
bre del 2023
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Contrato de
compraventa 823
del 2023

Contrato de
compraventa 820
del 2023

Orden de compra
098 del 2023

Contrato de
compraventa 819
del 2023

Contrato de
compraventa 816
del 2023

Orden de compra
095 del 2023

Orden de servicio
080 del 2023

Total

Fuente: Grupo de Trabajo de Gestion Documental.

ciones de la upn.

de la urn

plastificar.

nacion de expedientes.

los depositos de archivo.

Objeto

Prestar el servicio de elabo-
racion y suministro de juego
de tapa legajadora y cajas
referencia X-200, para organi-
zacion y almacenamiento de
expedientes, para garantizar
el proceso de traslado de
archivos a las nuevas instala-

Adquirir computadores
portdtiles, impresoras zebra,
discos duros externos de 58y
lectores de codigo de barras
inaldmbricos, para apoyar el
proceso de traslado de archi-
vos a las nuevas instalaciones

Adquirir Utiles de oficina para
la organizacion de expedien-
tes y garantizar el proceso

de traslado de archivos a las

nuevas instalaciones de la uen.

Adquirir carpetas desacidifi-
cadas con solapas laterales
(4 aletas), en propalcote de
300 g 0 320 g, tamano oficio,
color claro, sin impresion ni

Adquirir elementos de pro-
teccion personal-epr, para el
personal que desarrollard las
actividades de organizacion,
identificacion, traslado y elimi-

Adquirir deshumidificador
para controlar la humedad en

Prestar el servicio de limpieza
quimica manual y desin-
feccion para el control de
microorganismos Nocivos,

en el archivo de la sat, ubicado
en uno de los depdsitos del
sotano del edificio adminis-

trativo.

Valor del

contrato ($)

62.341244

40.221.960

20.915.016

35.616.700

40.786.060

7.686.067

5.800.000

$617.880.980

Pendiente acta de inicio

Contrato inici6 el 29 de
diciembre del 2023

Contrato inici6 el 29 de
diciembre del 2023

Contrato inicio el 29 de
diciembre del 2023

Contrato inici6 el 27 de
diciembre del 2023

Ejecutado y terminado,
pendiente acta evaluacion
del proveedor



En el mismo sentido, se logro la implementacion de firma electronica en el aplicativo
Papiro Cloud, con imagen visible de estag, Io que aumenta la seguridad de la informacion,
trazabilidad de la gestion y auditoria por registro, en caso de requerirse.

Como dificultades a lo largo de la vigencig, se identifican las fallas frecuentes en la
conectividad, intermitencia y acceso a internet en algunos puestos de trabajo, asi como
la falta de espacios fisicos para almacenar la documentacion producto de los procesos
de eliminacion y transferencia.

En la tabla 154 se mencionan a nivel general las actividades y diferentes procesos
adelantados por el ebo.

Tabla 154. Listado de actividades epo 2023

Actividad Cantidad

Entrega de comunicaciones oficiales a través
de mensajero interno

728 entregas

Envio de comunicaciones, documentos vy libros

2 L 184 envios
por correo certificado
3 Envio de comunicaciones y documentos por 391 envios
correo electronico certificado
94
2 Consulta de documentos en archivo central o consultas atendidas presencialmente a
histérico funcionarios de san(2), o, 6Te, 6co, DPG, OCD, CLE,
SN, 556, SGR(2), SAD, SPE
- ) - ) 416
Solicitudes de informacion en archivo central o ) B
5 histori consultas atendidas a través de correo
istorico e
electronico
Soporte operativo a través de plataforma tic-
6 ) 52
kets (Papiro Cloud)
Soporte operativo a través de correo (Papiro
7 184
Cloud)
8 Creacion de terceros (Papiro Cloud) 459
9 Radicacion virtual de documentos y comunico- 5937
.Clones que ingresan a la vy (Papiro Cloud) R
10 Desarchivo de radicados (Papiro Cloud) 942
I Visto de entrega de documentos (Papiro Cloud) 2404
12 Capacitaciones y asesorias (Papiro Cloud) 45
13 Creacion de usuarios (Papiro Cloud) 71
14 Inactivacion de usuarios (Papiro Cloud) 4
5 Activacion de usuarios (Papiro Cloud) 64

-
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T e T e

16

20

21

22

23

Creacion de dependencias (Papiro Cloud)

Alistamiento documentacion para digitalizacion

(néminas, boletin diario de caja y bancos)

Elaboracion de indices documentacion para
digitalizacion (actas Consejo de Facultad de
Educacion, Facultad de Ciencia y Tecnologia,
Resoluciones 2019, néminas 1930-1978)

Capacitacion y asesoria en gestion
documental (o, or, o, Rec- Comunicaciones,
CINNDET, SGR, IPN (2), SST— CEG, SS|, CLE)

Asesoria y capacitacion en OneDrive (i, CINNDET,

FCT, SAE, DF|, 0JU, ocl, Licenciatura en Comunitaria,
CEG, CD)

Modificacion Tabla de Retencion Documental

(=)

Revision e inspeccion de archivo y registro en
FOR-GDO-014

Informe de seguimiento a la gestion
documental 2023

Transferencias y eliminaciones documentales

15

1558 carpetas

184 carpetas

Propuesta de

modificacion en 2
revision por parte de IPN, FED
las dependencias

Propuesta de 12

modificacion en spe, sgr, gaa, ecp,
revision, por parte sad, ded, ssg, gte,
de cpo sfn, gco, gpr, sae

17 ocD, DBI, SAD (2), FBA, DTE, DED, DS, DEM, DLE, FCT, FEF, SS|,
0JU, DPG, REC

56 Remision de informes d Rrec, SGr, 0bP, OJU,
OCl, ORI, OCD, GAA, VAC, VAC, FED, DS|, DPG, FHU, DCS,

DLE, FBA, DEM, FEF, FCT, DMA, DFI, DTE, DBI, DQU, DED, SBR,
SAD, SRE, IPN, ECP, VGU, SGP, SAE, CLE, CEG, GED, SPE, SSG,
sse-Almaceén e Inventarios, Gbo, sse-Aseo y
Cafeteria, sss-Transporte, sse-Planta Fisica y
Mantenimiento, srN, GTE, GCN, GPR, GCO, SS|, SBU.

36 FED, SGR, VGU, SAE (2),
VAD, DPG, FEF, DCS, OCD,
sBR, ssc—Almaceén

e Inventarios, ipy,
SAD, VGU, GCN (2),

6co (2), ecp, 6T, sGP,
sse-Caja Menor, b,
DQU, DLE, FED-MANOS

y Pensamiento,
MITAE, OCI, CEG, SSG, REC—
Comunicaciones,
GED.

Revision y
formalizacion
transferencia
documental al
Archivo Central



T e T e

24 . S
Transferencias y eliminaciones documentales

Registro, actualizacion y verificacion comunica-
25 ciones oficiales externas enviadas del 2022-

Ejecucion fase i, Proyecto de inversion: Gestion
26 y Memoria Documental Institucional-Historias
Académicas y Laborales

Revision
eliminaciones
documentales

8408 registros

Ordenacion de
historias académicas
por acta de grado

Incorporacion
documentos

Informes revision
e inspeccion de
archivo

Revision
transferencia

Organizacion, clasifi-
cacion y unificacion
documentos de his-
torias académicas

Organizacion histo-
rias académicas

Incorporacion
documentacion
historias laborales

Organizacion, clasi-
ficacion alfabética e
inventario

Traslado, reubicacion
de expedientes

organizados

Organizacion
historias laborales

65

Archivo Central (16),
oep (2), DT, DSI, OCD,
ocy, ow (B), sae (4), spe
(), ece, Licenciatura
en Filosofia, cec, sse
- Planta Fisica, (2)
ssc, ssc-Almacén e
Inventarios, veu, scp,
SRE, FEF, VAD, VAC, CINNDET,
Licenciatura en
Educacion Basica
Primaria, ser (3),
Licenciatura en
Ciencias Sociales,
MITAE, SGR, SFN, IPN, GTE,
DPG, FCT, DLE.

5093 expedientes

graduados 2010-
2013

12 informes
unidades
académicas

138 expedientes de
graduados 2009

755 expedientes de
graduados 2010

23561 folios
personal activo e
inactivo

241 expedientes de
personal activo

289 expedientes de
personal activo

-
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Ejecucion de Contratos-Funcionamiento

Tabla 155. Listado de contratos de funcionamiento supervisados epo

Contrato Valor del Valor
contrato ($) ejecutado ($)
Contrato E?Oerjricgtécggn,
Interadministrativo Servicios Postales
450 del 2022- Nacionales S. A. S. 138.750.000 86.092.785 por 7meses y
Servicio de correo adicionado por
$46.250.000

574 del 2023 élTlsTeChno‘ogles 72391770 AT En ejecucion

- o o 22994.368

Fuente: Grupo de Trabajo de Gestion Documental.
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I Instituto Pedagogico Nacional (in) es reconocido como un espacio de

innovacion, investigacion y practica docente; es un semillero de ense-

nanzao, aprendizaje y fortalecimiento de las habilidades académicas
y del quehacer docente de nuestros futuros licenciados de la Universidad
Pedagodgica Nacional. El ien lidera procesos pedagdgicos en educacion
formal y educacion especial para ninos, ninas, adolescentes y adultos y, en
ese sentido, a partir del 1 de junio del 2023 asumid con gran compromiso
el Jardin infantil-Escuela Maternal como seccidon de Educacion Inicial de
nuestro colegio, bajo el Acuerdo 005 del Consejo Superior de la Universidad
Pedagodgica Nacional

} Convivencia

Durante los anhos 2022 y 2023, la direccion del ien permanecio abierta y
dispuesta al didlogo y al trabajo en equipo, en procura de conocer de primera
mano las necesidades de la comunidad académica. Con respecto a la
convivencia y bajo iniciativa estudiantil y profesoral, se adelantaron varias
jornadas de trabajo: “Un like por la convivencia y la vida’, que se ha realizado en
dos ocasiones (2022 y 2023) y “Abrazar la verdad desde la Escuela’, referido a
la difusion del Informe de la Comision de la Verdad. En las jornadas del “like”,
se habld en forma abierta y afectuosa de temas relevantes para la formacion
integral de los estudiantes, como salud mental, inteligencia emocional, for-
mas asertivas de tramitar conflictos, mediacion, educacion sexual y para
la sexualidad, prevencion frente al consumo de spa, alertas con respecto a
las adicciones digitales; cuidado de la salud y de la vida; la adolescencia, el
noviazgo, las relaciones interpersonales, la diferencia y el respeto por el otro
y lo ajeno; el estrés y su superacion, entre otros asuntos.
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El Grea de Bienestar y Orientacion Escolar fue reforzada y reestructurada reconociendo
la labor profesional de sus integrantes y atendiendo con especial interés la seccion de
Educacion Especial y la nueva de Educacion Inicial, gue cuentan con profesional adscrito.
Se contd con el acompanamiento de estudiantes de Psicologia de universidades ads-
critas al convenio sue y de la Universidad Javerianag, quienes mediante el desarrollo de
sus practicas permitieron mejorar el servicio prestado a los estudiantes.

En busca del bienestar general, el Comité de Convivencia adelanto reuniones extraordinarias
para atender y corregir situaciones necesarias y promover entre estudiantes, padres de
familia y docentes, el trdmite de conflictos y reconocimiento de debilidades desde la
educacion restaurativa. Se estipularon acciones concretas contra faltas al Manual de
convivencia como distribucion y consumo de estupefacientes o agresion intraescolar. Con
respecto al control de retardos vy fallas en el uso de uniformes, se cred un formulario con el
que el profesorado puede realizar el seguimiento para poner en marcha correctivos.
Previo a ello, el Consejo Directivo determind la opcion en el uso de uniforme para favorecer
politicas de género y bienestar.

"

En el 2022 y el 2023 se llevaron a cabo sendos dias de la familia: “Picnic del Reencuentro
e "N por Colombia-100-4", en donde los padres de familia pudieron observar con gran
admiracion las muestras artisticas de nuestros ninos y ninas en las diferentes disciplinas,
mientras disfrutaban de un momento de esparcimiento con todos los miembros de la
comunidad.

Afinales del 2023 se iniciaron labores con las coordinaciones para implementar reformas
al Manual de convivencia.

Gestion académica

En el terreno de lo académico se avanzod en los esfuerzos para fortalecer la ensenanza de
lo lengua extranjera integrando a estudiantes y profesores(as) a programas del Centro
de Lenguas. Se obtuvo la gratuidad para los cursos de lengua extranjera de docentes
del irn de dicha area en el Centro de Lenguas y de estudiantes a través de la plataforma
Touschtone, de Cambridge University Press. También se habilitaron cincuenta codigos
para la comunidad iy No estudiantil (administrativos, docentes, trabajadores oficiales)
en la mencionada plataforma. Se programaron talleres y actividades extraescolares de
francés y aleman para quienes contaran con un buen nivel de inglés, para brindarles la
oportunidad de aprender aleman en espacios de clase y extraescolares. En esta direc-
cion se han recibido apoyos para acceder a la biblioteca digital Culturetheque por parte
de la Alianza Francesa vy visitas al Instituto Goethe, como la realizada a la exposicion “La
reconstruccion del Este”. Al terminar el 2023, dieciocho estudiantes alcanzaron el nivel
Al en estos idiomas. La Alioanza, ademdads, proporciond un profesor nativo para diversas
actividades y material diddctico, y la Embajada permitio la participacion del ien en sus
actividades culturales.



Como parte de lo alcanzado en la academiag, se enuncia la realizacion de eventos como
el English Day, con una participacion récord de mas de 800 estudiantes, las Olimpiadas
de Filosofia, Pedmun, “Feria Laboral en la Seccion de Educacion Especial, exposiciones
diversas (Montessori, Memoria, etc.), y constantes actividades académicas con la par-
ticipacion de nuestros(as) estudiantes e invitados(as) especiales, como la Semana por
la Paz, con la visita de las madres de Soacha y difusion del Informe de la Comision de la
Verdad, o el Taller Anna Frank.

También se amplio la oferta extracurricular. Al respecto, se iniciaron planes piloto para
ofrecer conferencias y cursos cortos a los estudiantes del ipn. Asimismo, con el apoyo de
la Alcaldia Local de Usagquén, se abrieron espacios extraescolares en deportes de nuevas
tendencias, como free style, break dance, rugby y parkour, 10s cuales sobrepasaron la
expectativa en el nUmero de inscritos. En el 2023 se incremento notablemente Ia inscripcion
a extraescolares, que supero los 850.

Con la participacion de estudiantes y trabajadores se adelantaron tareas para ‘recuperar
lo vivo en el pN". En tal sentido, se mejord la granja, se repard el tanque de agua y se adelan-
taron trabajos de adecuacion y mantenimiento; se resalta con satisfaccion que, a partir de
ese trabajo, la granja empezd a producir en pequena escala. De igual modo, se mejoraron las
condiciones de peces y gallinas. En diciembre del 2023 se inicid la construccion de un gallinero
y del mariposario.

Se favorecio al drea de MUsica con nuevos instrumentos y se apoyo la participacion en
diversos eventos, entre los cuales sobresale Ibafest 2023. En Artes, se impulso la danza con
un nuevo docente y se volvio al teatro con el montaje de Madre Corgje. La participacion
en los Festivales de Arte 2022 y 2023 fue destacada, ocupando los primeros lugares en la
localidad vy el Distrito con muestras interdisciplinares.

En Investigacion, el ey participd en la convocatorias ciur, donde logrod la aprobacion de
dos proyectos en el 2022 para desarrollarlos en el 2023,y de tres en el 2023 para desarro-
llarlos en el 2024. Se destacan las labores del proyecto Pacas Biodigestoras, unidas a las
acciones del rrag, asi como aquellas realizadas alrededor del mapa de Colombia. También
merece mencion especial la actividad del proyecto Pegre, con los simulacros frente a
sismos o incendios, cuya eficacia se comprobd en un sismo acaecido en agosto del 2023.

En Inclusion y Diversidad, se reestructurd el Comité y se atendieron diversos casos de
urgencia presentados en ese campo. Sobresale la elaboracion de planes individuales
de ajustes razonables en la seccion de Educacion Especial, y otros mds en aula regular.
Se trabajo para brindar las mejores condiciones académicas y convivenciales para las
y los estudiantes. Ademas, en las jornadas pedagogicas se impulsd la capacitacion de
nuestros docentes para brindarles herramientas que les permitieran atender la convivencia,
inclusion y diversidad.

Se adelantd una importante gestion con el notable incremento de las salidas pedagogicas
que, en el 2023, doblaron las realizadas en el 2022. Todo ello para permitir a las y los
estudiantes experiencias académicas novedosas, asi como reforzar los conocimientos

-
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adqguiridos en el aula. De igual modo, los sabados se desarrolld un preuniversitario, ade-
lantado con la participacion de decenas de nuestros estudiantes de décimo grado vy
otros mdas de colegios de la localidad en la modalidad de educacion popular. También se
adelantaron simulacros de pruebas Saber para los grados noveno, décimo y undécimo,
en procura de obtener la mejor preparacion para las pruebas Saber 11y para impulsar el
andlisis de los resultados.

Se estimuld la formacion en linea de docentes en plataformas como Futuro y Nueva
Pangeq, la cual se ha extendido a padres y madres de familia, a quienes se ha ofrecido,
igualmente, una extraescolar en Excel.

Por su parte, el Consejo Académico sesiond semanalmente segudn lo previsto y se avanzo
en temas de vital importancia como andlisis de los talleres, actualizacion de la evaluacion
docente y nuevo acuerdo para la evaluacion en el ipn. Otros acuerdos con respecto al
uniforme, control de su buen uso y retardos y eleccion de Consejo de Padres fueron
llevados a Consejo Directivo.

Deportes

Se brindd total apoyo al drea de Deportes y a los equipos representativos del ien, para
participar en diversos torneos. De igual forma, las instalaciones del ien sirvieron de escenario
para el desarrollo de varios campeonatos organizados por nuestros(as) profesores(as) y
con la participacion de decenas de colegios invitados. Se retomaron las extraescolares
en fatbol y baloncesto con diferentes categorias y retornd la gimnasia infantil, entre otras
practicas deportivas. Para el 2024 se programo el inicio de una extraescolar en atletismo.

Con total satisfaccion podemos decir que una delegacion de 41 estudiantes y 2 docentes de
voleibol participaron en la Copa Internacional los Alcarrizos 2023, que se llevo a cabo del 18
al 22 de julio del 2023 en el municipio de Alcarrizos, Republica Dominicana, ademas de la
gratificante noticia de que las categorias femeninas de U-14 y U -16 obtuvieron el tercer
lugar en el torneo. En voleibol se impulsd también la categoria infantil, para iniciar con una
categoria temprana la preparacion en dicho deporte. Se transmitieron partidos por La voz
del Pedagogico y se adelantd la gestion para adquirir nuevos implementos deportivos,
asl como para recuperar y construir nuevas canchas de fatbol para preescolar, primaria y
educacion especial. Se retomo la prdctica de natacion para primaria, en convenio con
Compensar y la seccion de Educacion Especial con la Universidad Pedagogica Nacional.
Los equipos de voleibol masculino y femenino se coronaron como campeones interco-
legiados del Distrito.



Fuente: Instituto Pedagogico Nacional.

} Salidas pedagdgicas

Durante el 2023, se llevaron a cabo 75 salidas pedagogicas, de las cuales 57 fueron

académicas vy 18 deportivas. Estas salidas estuvieron destinadas a fortalecer el proceso

formativo de los estudiantes y afianzar los conocimientos adquiridos en el aula. En el

grafico 19 se evidencia el comportamiento de las salidas mes a mes.
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Grafico 19. Salidas pedagoégicas ipn 2023

Fuente: Instituto Pedagogico Nacional.
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Durante mayo y agosto se presentd un mayor nimero de salidas académicas, dentro
de las cuales se destacan la asistencia al Museo de Historia Natural de la vy, Museo del
Mar de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, Observatorio Astronomico Universidad Sergio
Arboleda vy la participacion en el Festival Escolar de las Artes etapa local Rakamandaka,
Festival Escolar de las Artes etapa local institucional de Danzas de Bachillerato, Kamerata
y Grupo de Rock, vy Il Festival de la Memoria

} Internacionalizacion

El 6 de junio del 2023 se recibio la visita de una delegacion brasilena del Instituto Federal
do Rio Grande do Norte, en la cual conocieron las instalaciones del ey y nuestro trabajo
en artes, musica y deportes. Se contd con la presencia de una practicante, docente en
formacion, italiana por un mes en la seccion de Educacion Infantil, primario, y otra francesa
por una semana. Esta ditima apoyo la presentacion de muestras de cine proporcionadas
por la Embajada de Francia en Colombia.

Entre el 14 y el 24 de septiembre del 2023 se contd con la visita de una delegacion mexi-
cana de doce maestras en formacion de los programas de Licenciatura en Educacion
Infantil, de primaria y la Licenciatura en Educacion Prescolar, asi como de tres docentes
de la Escuela Normal Experimental Salvador Varela Reséndiz, en el marco del convenio
especifico firmado entre la Secretaria de Educacion del Estado de Zacatecas (México)
y la Universidad Pedagogica Nacional. Su presencia fue una experiencia enriquecedora
que permitioc brindar herramientas gque fortalecen dreas sustantivas como la docencia, la
investigacion y la gestion.

Como parte del mismo convenio, del 1 al 12 de octubre, una delegacion de diez estu-
diantes del py, dos maestras en formacion de la Universidad Pedagogica Nacional y dos
maestros del iy viajaron a Juchipila y Ciudad de México con apoyo econdmico de |a upn.
Con dicho intercambio se ha brindado una oportunidad para que nuestros NiNos y NiNAs
puedan observar el impacto que tiene la educacion en Colombia y Latinoameérica.

} Comunicaciones

El interés por las comunicaciones se expreso con la remodelacion del drea de la Emisora, la
adquisicion de nuevos equipos Y su puesta en funcionamiento durante veinticuatro horas
con parrilla de programas y transmision de eventos realizados en el colegio, o incluso
encuentros deportivos fuera de Bogotd. En esta linea se instald un nuevo portal, mas
amigable y moderno, mds accesible a padres de familia y estudiantes y se promo-
vio la informacion interna con circulares y con un televisor con avisos sobre las activi-
dades desarrolladas. A finales del 2023 se actualizaron los dispositivos de sonido, tarima
y carpas para los eventos programados por el colegio y se repararon las cabinas



existentes. Asimismo, se dotd de camaras fotograficas el periddico Karpe Diem, que reinicio
su publicacion, y la realizacion de talleres de fotografia con estudiantes.

Interaccion con la upn

La interaccion con la Universidad ha merecido una especial atencion, asi como el estre-
chamiento de vinculos y el trabajo mancomunado. Se han hecho esfuerzos ampliar la
participacion de maestros en formacion y el ingreso de nuestros estudiantes a 10s pro-
gramas de licenciatura que la Universidad ofrece. Se ha contado con el apoyo para gque
nuestros maestros y maestras realicen movilidades nacionales e internacionales, las cuo-
les fortalecen su quehacer docente y enriquecen el aula. Se ha trabajado en conjunto la
articulacion de la Escuela Maternal como comunidad Cero del ey y estudiado la perspec-
tiva de los procesos de formacion que imparte nuestra seccion de Educacion Especial.

Infraestructura y planta fisica

En materia de infraestructura y planta fisica, en el 2023 se amplio la cobertura de la red de
wifi en el colegio y se rediseno su sitio web, para mejorar las rutas de bdsqueda y hacerlo
mas amigable con quienes navegan en él.

Por otra parte, se adecud la infraestructura del colegio, en lo referente al arreglo de los
banos del gimnasio de Bachillerato, asi como de los parques infantiles. Se compraron
hornos microondas y televisores para las salas de reuniones y salones que no contaban
con ellos. En el area de Orientacion Escolar, se dotd de equipos de computo a todo el
personal y se adquirio la licencia de la plataforma Med para la sistematizacion de su
atencion.

Se avanzd en reparaciones y compra de muebles para ubicar el comedor de Bdsica
Primaria, y asi dar un espacio a nuestros estudiantes para consumir los alimentos fuera
del aula, con un balance de las inversiones de mds de quinientos millones de pesos.
Se adquirieron materiales, como libros de francés, para la dotacion de la Biblioteca y se
adelantaron las gestiones para la compra de los materiales pedagogicos y didacticos,
como el material de laboratorio, las herramientas de artes, carpas y tarima, y la adquisicion
de los mapas y material para fotografia.

Un paso importante fue la remodelacion y actualizacion tanto de planta como en equipos
que guardan directa relacion con las actividades académicas del Instituto. En concreto,
intervencion en las salas cre, multimediales, audiovisuales, y a finales del 2023 en la granjg,
casita de munecas, sala de profesores de primaria y del drea de Educacion Fisica,
coordinacion de primaria, restaurante, entre otras inversiones, ademas de la ampliacion
del area de alimentacion en colaboracion con la ream.
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} Gestién financiera

Con respecto a lo financiero, se obtuvieron $1500 millones asignados a la base presu-
puestal de la Universidad, como un aporte del Gobierno nacional a la Ley 1890 del 2018,
por la cual se declard al Instituto Patrimonio Historico y Cultural de la Nacion. En este
sentido, de dichos recursos a partir del 2022 se compraron los instrumentos y accesorios
musicales para dotar las aulas académicas especializadas, se compraron e instalaron
los equipos de comunicacion, se adquirid el mobiliario para laboratorio de ciencias, sala
de audiovisuales, estudio de grabacion, emisoray se adecuaron las placas y los pisos de
los espacios recreacionales y de juego del Instituto Pedagogico Nacional. En el 2023 este
recurso recibio cerca de $2000 millones mas.

} Relaciones publicas

El ipn ha sostenido importantes relaciones con entes de la localidad, con la Secretaria de
Educacion de Bogotd en sus programas de convivencia, con el iceF para apoyarnos en
estas lineas y con el Ejército Nacional para visitar sus museos y lograr la participacion de
la Sinfonica en actividades de cumpleanos y conjuntas con nuestros grupos musicales.



