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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Contexto Normativo

El Plan de Desarrollo institucional (PDI) es el instrumento formal y legal por 
medio del cual se trazan los objetivos de la Universidad Pedagógica Nacional 

permitiendo la subsecuente evaluación de su gestión. Se fundamenta en:



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Justificación Armonización

Articular el Período del Plan de desarrollo al Período de Gobierno 



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Justificación Armonización

Retos que configuran la necesidad de actualizar el horizonte del PDI

• Construir sobre lo construido, reconociendo las dinámicas y logros alcanzados a la fecha, 

como punto de partida para ampliar el horizonte del PDI hasta 2026

• Reconocer las nuevas realidades con ocasión de la experiencia durante y posterior a la 

pandemia

• Las apuestas del gobierno nacional y su prospectiva de nuevos recursos para la educación 

superior y las universidades públicas

• Incorporar necesidades identificadas en las mesas de diálogo rectorales que se vienen 

desarrollando en esta administración

• Implementar las políticas generadas por la administración anterior en el marco del PDI
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Implementación de Políticas



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Justificación Armonización

Análisis Estructura PDI Actual

PARTE GENERAL

PLAN DE INVERSIONES

• Horizonte Estratégico (Misión, 
Visión, Objetivos)

• Principios Orientadores
• Diagnóstico
• Horizonte misional
• Síntesis evaluación PDI anterior

• Proyección recursos financieros
• Ejes, programas y proyectos
• Indicadores
• Anualización de metas e indicadores
• Presupuesto plurianual
• Mecanismos de ejecución y 

seguimiento

OPORTUNIDADES DE MEJORA

• Involucrar el programa rectoral en el contenido de la parte general
• Actualizar las cifras del diagnóstico con el corte más reciente
• Agregar valoración PDI actual con corte a junio 30 de 2022

OPORTUNIDADES DE MEJORA

• Agregar el Marco Presupuestal de Mediano Plazo de la UPN
• Armonizar ejes, programas y proyectos con programa rectoral
• Revisar pertinencia de indicadores PDI
• Formular metas anualizadas para cada indicador para 2022-2026
• Presentar presupuesto plurianual por tipo de gasto, y centro de 

responsabilidad
• Agregar estrategias de ejecución y seguimiento



PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Proceso de Armonización



TRABAJO CON SINDICATOS
Metodología

• Presentación del 
instrumento y 
metodología

20 minutos

• Discusión y 
redacción de aportes 
u observaciones por 
eje armonizado.

120 minutos
• Conclusiones y 

recomendaciones 

40 minutos



ARMONIZACIÓN POR EJES



Gracias




