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PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Contexto Normativo

El Plan de Desarrollo institucional (PDI) es el instrumento formal y legal por
medio del cual se trazan los objetivos de |a Universidad Pedagdgica Nacional
permitiendo la subsecuente evaluacion de su gestion. Se fundamenta en:

Articulo 339 del de la
Constitucion Politica de
Colombia de 1991

En las entidades publicas
del orden nacional el plan
se compone por una parte
general y un plan de
inversiones.

Articulo 83 de la
Ley 30 de 1992

Las universidades estatales
deberan elaborar planes
periddicos de desarrollo
institucional, considerando
las estrategias de planeacion
regional y nacional

Ley 152 de 1994, por la cual se establecio
la Ley Organica del Plan de Desarrollo.

Destaca la autonomia que las entidades
territoriales tienen en materia de planeacion
del desarrollo econdmico, social y de la
gestién ambiental, en el marco de las
competencias, recursos y responsabilidades
que les han atribuido la Constitucién y la Ley




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Justificacion Armonizacion

Articular el Periodo del Plan de desarrollo al Periodo de Gobierno

Periodo Plan de Desarrollo
2020-2024

Mediante el Acuerdo 025 del
19 de diciembre de 2019, el
Consejo Superior de la
Universidad Pedagdgica
Nacional adoptd el Plan de
Desarrollo Institucional
“Educadora de Educadores,
para la Excelencia, la Paz y
la Sustentabilidad
Ambiental”.

Periodo de Gobierno
Universitario

Mediante el Acuerdo 035
de 2005 (articulo 21), el
Consejo Superior de la
Universidad Pedagogica
Nacional sefiala que "el
Rector sera designado
para un periodo de cuatro
(04) afos” que en la
actualidad va desde julio
de 2022 ajunio de 2026

Articulo 39 de la Ley
152 de 1994

La administracion de las
entidades es quien debe
impartir las
orientaciones para la
elaboracion de los
planes de desarrollo
conforme al programa
de gobierno presentado
al inscribirse como
candidato




PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Justificacion Armonizacion

Retos que configuran la necesidad de actualizar el horizonte del PDI

Construir sobre lo construido, reconociendo las dinamicas y logros alcanzados a la fecha,
como punto de partida para ampliar el horizonte del PDI hasta 2026

Reconocer las nuevas realidades con ocasion de la experiencia durante y posterior a la
pandemia

Las apuestas del gobierno nacional y su prospectiva de nuevos recursos para la educacion
superior y las universidades publicas

Incorporar necesidades identificadas en las mesas de dialogo rectorales que se vienen
desarrollando en esta administracion

Implementar las politicas generadas por la administracion anterior en el marco del PDI
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Implementacion de Politicas

Politica de
Internacionalizaciéon

Aprobada por el CAel 20 de
mayo de 2022

Politica de Extensién y
Proyeccion social

Aprobada por el CS el 5 mayo
de 2022

Politica de
Investigacion

POLITICAS DE

Acuerdo 013 CS del 20 de junio
de 2019

Estatuto Académico
Acuerdo 010 CS de 2019

PN Politica de Comunicaciones

QONICACIONE
' Acuerdo 009 CS de 2021

‘?,Poll’tica Integral de Bienestar

WAcuerdo 025 CS de 2021

= Politica Ambiental
Acuerdo 008 CS de 2021

Politica Editorial
Acuerdo 027 CS de 2021
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Justificacion Armonizacion

Analisis Estructura PDI Actual

PARTE GENERAL

Horizonte Estratégico (Mision,
Vision, Objetivos)

Principios Orientadores
Diagndstico

Horizonte misional

Sintesis evaluacién PDI anterior

PLAN DE INVERSIONES

Proyeccion recursos financieros
Ejes, programas y proyectos
Indicadores

Anualizacion de metas e indicadores
Presupuesto plurianual

Mecanismos de ejecucidony
seguimiento

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Involucrar el programa rectoral en el contenido de la parte general
Actualizar las cifras del diagndstico con el corte mas reciente
Agregar valoracién PDI actual con corte a junio 30 de 2022

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Agregar el Marco Presupuestal de Mediano Plazo de la UPN
Armonizar ejes, programas y proyectos con programa rectoral
Revisar pertinencia de indicadores PDI

Formular metas anualizadas para cada indicador para 2022-2026
Presentar presupuesto plurianual por tipo de gasto, y centro de
responsabilidad

Agregar estrategias de ejecucion y seguimiento
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Proceso de Armonizacion

Agosto q) Sept. q) Sept.
22al30 01al09 09al 16

Balance PDI actual con corte a Valoracién inicial de indicadores (ODP) &

31.07.2022 Actualizacidn capitulo de diagndstico
Justificacién armonizacion PDI (ODP)

<_ <_ Sept. <h Sept.
16al23 16al30

Anélisis Estructura
PDI actual

Sept. 27

@ Taller revisién propuesta de Elaboraciéon propuesta de Analisis pertinencia indicadores y

armonizacion estratégica formulacién de metas 2022-2026
Académico (ejes, programas y proyectos) (Vicerrectorias y centros de

Ajuste a propuesta de responsabilidad)
armonizacion y metodologia de
trabajo

! q> Octubre QOctubre Octubre Octubre
03 al14 10al14 14 al 19 20al31

armonizacion a Consejo
]

Encuadre indicadores y Taller revision propuesta de Sistematizacidn sugerencias Encuadre indicadores y propuesta
propuesta de estructura PDI armonizacion estratégica Plan de ajustes a propuesta de de estructura PDI 2020-2026
2020-2026 (primer escenario) Rectoral & PDI en facultades armonizacién (decanaturas) (segundo escenario)

Actualizacion documento PDI
Nov. 28 a <_ fl\lw.\ @ m

Aprobacién Consejo Aprobacién Consejo Encuadre indicadores y propuesta de Retroalimentacién comunidad ~ Aprobacién Comité
Superior Académico estructura PDI 2020-2026 (escenario final) educativa a propuesta de Directivo
Actualizacién documento PDI armonizacion (via web)




TRABAJO CON SINDICATOS
Metodologia

/~ \

120 minutos

e Conclusionesy
recomendaciones

® Presentacion del
instrumento y

metodologia * Discusion'y

redaccion de aportes
u observaciones por
eje armonizado.

40 minutos




EJE
ARMONIZADO

Eje 1. Cualificacion del proyecto
académico pedagodgico

Eje 2. Articulacidon misional para
el posicionamiento de la UPN

Eje 3. Desarrollo y
fortalecimiento de la gestion
institucional

Eje 4. Casa Digna

Eje 5. Bienestar y Convivencia
formativa para la paz
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Ejes PDI con los que se armoniza
principalmente

Eje 1. Docencia y excelencia académica con
responsabilidad social

* Eje 2. Investigacion
* Eje 3. Proyeccion Social
* Eje 6. Universidad en Red Nacional e Internacional

Eje 4. Gestion Académica, Administrativa y Financiera

Eje 5. Casa Digna

Eje 7. Dignificar desde el Bienestar Institucional
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