UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

VIGENCIA 2014-2019

BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION

NOMBRE DEL PROYECTO
Sistema de Evaluacion de profesores de la Universidad Pedagogica
Nacional

NOMBRE DEL COORDINADOR

Olga Cecilia Diaz Florez

DEPENDENCIA RESPONSABLE DEL PROYECTO

Vicerrectoria Académica




HUHVERFIDAD PIBAGOTICH
MAIONAL

FORMATO

FICHA DE REGISTRO Y ACTUALIZACION BANCO DE PROGRAMAS Y _

Codigo: FORO0O1PES

PROYECTOS DE INVERSION DE LA UPN

Version: 02

Fecha de Aprobacion: 16-06-2015

Pagina 2 de 16

1. CLASIFICACION.

NOMBRE DEL =~

'PROYECTO

= Proyecto 3. Sistema de Evaluacién de profesores CODIGO | 410.70515.3

“TIPO DE PROYECTO -

Proyecto iransversal con énfasis en docencia y con compenente investigativo.

EJE TEMATICO_ Eje 1. Articulacién vy reposicionamientc de compromiscs misionales: docencia,
L investigacion y proyeccién social
PROGRAMA i Programa 5. Desarrollo Profesoral

OBJETIVO

Este proyecto apoita a dos de los objetives formulados en el PDI

Fortalecer y articular nuestras funciones misionales y potenciar nuestra capacidad
para retomar nuestro papel como interlocutora del gobiemno nacional en la

'_N_STET;UC;ONAL o definicion y desarrello de politicas educativas.

| Optimizar las condicicnes de infraestructura, los procesos administrativos y de

gestion de la Universidad, para garantizar una mayor efectividad en el
cumplimiento de los fines misionales y estratégicos del ptan de desarrollo

OBJETIVO .
GENERAL DEL

PROYECTO " = o | | .
ool r ) experiencias adelantadas en las diferentes unidades academicas.

Disefiar y validar un sistema de evaluacién de la labor profesional del profesor

universitario de la Uriversidad Pedagogica Nacional, a partir del balance de las

COBJETWVO

ESPECIFICODELA

VIGENGIA

. .| Realizar una caracterizacion y analisis de los procesos de evaluacidn docente que

se adelantan en las distintas unidades de cada una de las Faculiades y del

Doctorado, balance que posibilitard el disefo del sistema, su validacion e

7| implementacion.

META DEL PDI

| Crear e implementar un Sistema de Evaluacion de profesores de la universidad

con participacién de la comunidad académica

INDICADOR

Un sisterna de evaluacion de profesores implementado

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacicnal.
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[ 2. COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION .

'NOMBRE(S)Y. APELL!DO(S) Oiga Cecilia Diaz Florez
'DEL COORDINADOR '

TIPO DE VINCULACION | Planta T CARGO. | Profesor
(Planta, admzmstrat;vo etc) : . e
CENTRO DE: D ::-;': Vicerrectoria Académica

‘ RESPONSAB!LIDAD
;UNiDAD DE SEGUHVHENTO Vicerrectoria Académica

| Par interno o externo que designa la Unidad de Seguimiento para la
<+ | evaluacion del proyecto.
| Anotaciones generales sobre la identificacion del proyecia

EVALUADOR

; QBSERVA_C[ON'ES S

. DESCRIPCION

El Acuerdo 039 de 2003, se define el proceso de calificaciones del desempefio del profesor Universitario de
la UPN y se formula la metaevaluacién come mecanismo para favorecer tanio la cualificacion de este
proceso —a partir del analisis de la pert:nenc:a y fiabilidad de los instrumentos, el impacto de la calificacion,
necesidades de modificacién de procedimientos, construccién de indicadores de desempefic y la articulacién
con la evaluacion institucional-, como las recomendaciones para el disefic de un plan general de
actualizacién y cualificacién del profesorado. Algunas unidades academicas han avanzado analisis y
balances particulares de este proceso, que ya ha completado 12 afios de desarrollo; sin embargo, a nivel
institucional no se cuenta con una metaevaluacién de la experienciz adelantada en la {otafidad de las
unidades que permita no solo valorar los efectos de este proceso y de los instrumentos y estrategias
utilizadas, sino que se articule en el marco de un sistema de evaiuacion gue contribuya tanto a fortalecer fa
evaluacion institucional, come a potenciar diferentes modalidades de desarrollo profesorai, incluidos los
procesos de formacion y actualizacion de este estamento.

Asi, el proyecto se orienta en su primera fase a elaborar y desarrollar la metaevalaucion a partir def analisis
del qué y el como se esta llevando a cabo la evaluacion docente en la UPN: los referentes conceptuales que
se han asumido, los aspectos que se evalian a través de los instrumentos gue se han implementado, cual es
el uso de los resultados y qué valoraciones hacen los diferentes estamentos de los aportes y limitaciones de
esta evaluacién. Se propone gue este proceso se realice de forma pardicipativa y se logre tanto un
comprension de las problematicas, como de los logros e iniciativas de mejoramiento. En una siguiente fase,
se aspira al disefio del sistema de evaluacion: procesos, estrategias y usos, asi come la articulacion con la
formacion y las dinamicas de desarrollo profesoral. Este sistema, en una siguiente fase, se centrara en su
validaciéon e implementacion, que permita proyectar a largo plazo sus aportes en el fortalecimiento de una
cultura de la evaluacidn a favor del meloramiento de ia accion docente y de la labor profesional del maestro
universitario, a la vez que se potencien los procesos de autorregulacion,

4. JUSTIFICACION .

El proyecto del Sistema de Evaluacién de Profesores, se inscribe en el Plan de Desarrollo Institucional,
programa No 5. Desarrollo Profesoral, del Eje No 1. Articulacion y reposicionamiento de compromisos

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.
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misicnales: docencia, investigacién y proyeccion social.

Frente al sistema de evaluacion docente, se planiea en el PDI (2014 - 2019) que se adelantaran cuatro
grandes acciones que orientan este proyecto:

Difusion de los procesos referidos a la evaluacidn docente; fortalecimiento de la participacién
de los estudiantes en el uso y diligenciamiento de la evaluacion docente a traves de la Web;
realizacién de discusiones sobre el papel de la autoevaluacién docente en el mejoramiento
permanente y establecimientc de compromisos de mejoramiento a partir de la revision de los
resultados de la autoevaluacion y evaluacion docente. Todo esto se lograra con la creacion y
apropiacion de un nuevo sistema de evaluacion unificado para los profesores de la universidad

(p- 83).

De manera semeiante, en el documenic de Autocevaluacién Institucional, en el Factor 2. Estudiantes vy
profesocres, se han ubicade un conjunto de acciones de mejora relacionadas tanto con el desarrollo
profesoral como con la evaluacion de profesores {p. 35. Documento sintesis).

Teniendo en cuenta lo anterior, se propone como etapa inicial del proyecto la realizacién de upa
caracterizacion y analisis de los procesos de evaluacion docente que se adelantan en las distintas unidades
de cada una de las Facultades, balance que posibilitara el disefio del sistema, su validacién e
implementacién.

A parfir de estos andlisis y sugerencias, se aspira a lograr articular los procesos de evaluacion con los
procesos de desarrollo profesoral docente que nos permita, no solo contar con valoraciones de nuestras
practicas pedagégicas, sino disefiar procesos de formacion, cualificacién y un sistema de incentivos que
fortalezca nuestro rol profesicnal.

En este sentido, optar por una cultura renovada de la evaluacion, implica promover la participacion
permanente de todos los agentes de la comunidad académica en el proceso de reconocer y enfrentar las
limitaciones o problemas que restringen el proceso de formacion y generar dinamicas de transformacion gue
articulen coherenternente los fines que se ha trazado la Universidad y sus programas curriculares,

| 5. DURAGION TOTAL DEL PROYECTO

e R FECHA DE .
..FECHA DE INICIO - '5 TERMINACION | 30-12-2018
j(Tlempo Tota] de EJQCUCIOR) O1~08«2015 (Tiempo Total de '

. : | Ejecucion)

DURACION - :

{No. Meses de la totai:dad de! 18 meses

proyecto) AN

5.1 FASES DEL PROYECTO

'-FASES TOTALES ; Se proponen tres fases para el disefio 2 |mpiementac:|on del Snstema de
Determine y describalas . | evaluacion del profesor universitario:

""" : s Caracterizacion y andlisis de las perspeclivas y la experiencia de la
evaluacion docente en la UPN desarroliada en las diferentes unidades
acadéemicas.

= Disefio del sistema de evaluacion: procesos, estrategias v usos, asi como
la articulacién con la formacién y las dinamicas de desarrollo profesorat.

Documanto Oficial. Universidad Pedagdgica MNacional,
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S S | E

_-3'1;5-.5:5":3;;-;1 s ;" 1 o Retroalimentacién, validacion e implementacion del sistema a partir de Ia
LR R SRR i creacion de las condiciones normativas, técnicas y de sistematizacion.

] FASES REAL!ZADAS En una primera etapa se elabor6 una propuesta preliminar de este proyecto y
‘Especificar las fases - - -| se sccializo con las unidades académicas con el fin de validar sus

ejecutadas en Vigenmas <= | orientaciones e Htustrar el tipo de analisis a desarrollar en él. Producto de este
-anteriores - - ' | proceso de interlocucion se cenfigura la presente iniciativa.

FASE A EJECUTAR f . | = Caracterizacion y anaiisis de las perspectivas y la experiencia de la
Especificar.a fase que se vaa. evaluacion docente en la UPN desarrollada en las diferentes unidades

_ejecutar durante ia v:gencua académicas.
Factual i : :

‘| Esta fase contempla las siguientes acciones:

1. Contextualizar a las unidades académicas del sentido y alcances del
proyecto a partir de un documento de base.

2. Ubicar por Facultad y unidad {Doctorado y/o Posgrados) uno o dos
profesores para la conformacion del equipo que llevara a cabo e
proceso de caracterizacion y analisis de la evaluacidn docente por
unidad académica.

3. Estructurar los mecanismos de socializacion de |las elaboraciones gue

o i : se desarrollen en cada efapa.

'adecuado maneit :del tien po _fac;%;ta la organizacion. de las:actividades, la comprensién-del proyecto comoi

e;’ercncro finito -con‘un inicio ¥ B fin-, 'y permite un oportinoproceso de seguimiento yevaluacion.

~ - Profesores de la Universidad Pedagdgica Nacional

-] Universidad Pedagdgica Nacional =

ONTEXTO TEORICO. -

La evaluacion del profesor universiiario de la Universidad Pedagogica Nacional, se asume desde una
perspectiva que precura enfaiizar en las implicaciones académicas, éticas y politicas de este procesc y por
ende, promueve cierios sentidos y significados sobre ja accion docente y sobre los fines y usos de la

evaluacion.

En los enfoques tradicionales la evaluacion del docente ha sido vista como un asunto técnico cenirado en la
verificacion de aspectos considerados como representatives de su lahor, y que se valoran a fraves del disefio
y aplicacion de nstrumentos, generalmente de caracter cuantitativo. Sin embargo, como lo afirma Dfaz
Barriga (2004}1, no se ha hecho explicita la concepcidn de la accién docente, la corriente pedagogica o el
paradigma, desde el cual se evalua, ni se han definido sus atributos esenciales y se podria afirmar gue se
evalta algo gue no se sabe gué es porgue adn ne se ha construido o definido. Su labor se valera sin tener

! Diaz, Angel. (2004). Evaluacién de la Docencia: su generacién, su adjetivacién y sus retos. Memorias del Encuentro
Internacional sobre Politicas, Experiencias e investigaciones en Fvaluacién Educativa. Universidad Pedagdgica Nacioral.
Procesos Editoriales ICFES. Bogoté.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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claro cuales son las caracteristicas esenciales de la docencia y cuales son las caracteristicas o atributos
propios de un profesor de una institucidn especifica o cudles los rasges particulares gue distinguen a un
docente de ofro profesional, los que s6lo podran ser definidos desde la concepcion de la practica pedagoégica
universitaria. Esta concepcion, a su vez, estara articulada a los fines y prepositos otorgados a la educacion y,
cuantc mas amplios sean estos fines y propdsitos mas rica sera la definicion de ia docencia y de sus
atributos esenciales y mas compleja sera su evaluacion,

Actualmente, la evaluacion se piensa como una practica fundamental para ef mejoramiento de los procesos
de aprendizaje de los estudizntes, de la misma practica pedagogica y de las dindmicas de formacion de las
instituciones, haciendo énfasis en su caracter formativo, procesual, comprensivo y holistico.

Desde esta perspectiva, estamos ubicando la evaluacién en un enfoque comprensivo e interpretativo que
pretende promover la transformaciéon de la accion educativa, de tal manera gue aporie reflexiones y
construcciones significativas para contextualizar, relacionar y enfrentar problemas o limitaciones, asi como
para fortalecer los logros en el campo de la accion del profesor universitario. Esto conlleva un compremiso
con generar permanentemente, ya no sélo ia valoracion, sino también la cualificacion de fas practicas
pedagdgicas y del rol profesional def maestro la Universidad Pedagdgica Nacional,

Esto supone un distanciamiento de aquellas visiones de ia evaluacién que la entienden como mecanismo de
control que pretende simplemente comprobar si se ha cumplide o no con objetivos puntuales o con acciones
especificas predefinidas en los programas o en los planes de trabajo. Tampoco se trata de usar la evaluacion
para sancionar o descalificar con la légica de una “busqueda de culpables”, ni en el otro extremo, constituirse
en mecanismo de autocomplacencia que busca ratificar o jusiificar fo existente.

Por, el confrario, si las acciones evaluativas se asumen como puntos de concrecicn de concepciones
tedricas, tanto sohre la evaluacion como sabre la educacion en general, ella se veria mas como un hacer
social, gue al decir de House (1992)2, se orientaria a la democratizacion de las decisiones y a la deliberacién

publicas.

En el campo de la educacion a esta perspectiva se le ha denominado evaluacién como comprension que, por
tanto, demanda una explicacién tedrica. Esta se caracteriza por su caracter reflexivo y por la participacién
permanente de los sujetos. Desde esta crientacion, fal como lo destacan Bustamanie y olros (2005), la
recoleccion vy analisis de la informacion se plantea como medio para interpretar la nueva realidad que esta
generando el desarrollo de un procesc educativo. Por tanto, ya no se trata de evaluar parz limitarse a
contrastar lo esperado can lo realizado o lo logrado, sino de evaluar para que los actores educativos hagan
parte de aquello en lo que estan implicados.

En este sentido, se admite que los planes v los objetives que se definan, obedecen a las formas como los
individuos vy los grupos comprenden una realidad o aspectc de ésta. La evaluacién asf entendida es un acto
reflexivo gue permite la toma de conciencia de las formas de comprender lo que se actia, la generacion de
nuevas comprensiones, nuevas metas, nuevas iniencionalidades. Bajo esta perspectiva, las herramientas
conceptuales y metodolégicas que se disefien para adelantar estas procesos evaluativos han de posibilitarle
a los participantes el reconocerse como actores del curso de los procesos y capaces de participar activa y
responsablemente en su transformacion. En el interior de este enfoque, como lo resaita Bustamante y otros
(2005)3, se pueden ubicar autores como Eisner, Crombach, Stenhouse, House, Guba, Hamilton, Elliot, Stake,
enire olros.

2 House, Ernest R. Tendencias en Evaluacién. En: Revista de Educacidn No. 299. Septiembre-Diciembre, 1992. Madrid.
Pég. 43-55, _

¥ Bustamante, Guillerme v otros. Lineamientos de Evoluocion paro Bogotd. Secretaria de Educacion del Distrito.
Bogotd: SED, 2005. '

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.
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Vista de esta forma la evaluacion es también una autoevaluacion que busca contribuir a la construccion de
dinamicas reflexivas y autocomprensivas, esto es, un proceso flexible, participativo, abierto, problematizador,
que favorece la reconstruccion personal y colectiva. Este tipo de evaluacion tiene un caracter formativo, en
fanto pretende premover el cambio hacia nuevas maneras de pensar y proyectar la Universidad, sus
programas y, por ende, sus actores y agentes.

Justamente, la idea de promover una cultura renovada de la gvaluacion se orienta a crear las condiciones
para construir un estiio de trabajo e interaccidn que faverezca la autocritica, fa autorregulacion, el analisis
sistematico, la valoracion rigurosa de las acciones, los logros, los alcances y limitaciones de fas reailizaciones
de los sujetos involucrados en el proceso formativo, asi como los impactos y nuevas problematicas que
requieren ser aniicipadas en aras de potenciar las politicas y la razon de ser de la Universidad en nuestra
sociedad.

Desde esta perspectiva, por tanto, se privilegia ia preocupacion por acceder cada vez mas al entendimiento
de {a complejidad de las dindmicas y culturas académicas, de las relaciones enire los diversos actores, de
las exigencias y las tensiones en que estd permanentemente involucrada la universidad, con miras a
redimensionar el sentido del quehacer en el que se incorporan los intereses de los sujetos —individuales y
colectivos—, a la vez que se viabiliza ia elaboracion permanente de un proyecto compartido.

En este caso, la evaluscion se ve como un proceso que describe, interpreta, analiza y valora la naturaleza,
condiciones y relaclones internas y externas de los sujetos e instancias gue intervienen en la formacion.
Estos compromisos de Iz evaluacion se asumen como momentos dinamicos, criticos y abiertos que aportan
a-las transformaciones personales e institucicnales.

igualmente, la evaluacidén se asume come mediacidn que posibilita acercamientos y dialegos entre los
diferentes agentes educativos, orientados por los compromisos compariides frente a los procesos de
formacion.

Conceptualizacion de la practica pedagdgica

Al enmarcar la evaluacion de la practica docente en los nuevos sentidos de la formacion en la educacién
superior, consectuentemente, se produce una exigencia renovada del rol de prefesor: transitar de transmisor
de conocimiento @ mediador, analista y generador de pensamiento critico. Este nuevo papel comporta una
transformacion significativa en el tipe de comunicacién & interaccion entre profesor y estudiante, de tal
suerte, que se logre democratizar y personalizar esta relacion, favereciendo el dialogo, el aprendizaje
colectivo, la diferenciacion y la potenciacién de los saberes.

Esta visién de la docencia, conduce a generar espacios y practicas innovadoras de formacion gue
promuevan la participacion activa y critica de los estudiantes, el trabajo en equipo y el desarrollo de formas

de pensar propias.

Ce esta forma, advertir y promover la diferencia es también una manera de animar en los estudiantes el
aprecio por el trabajo auténomo, la autorregulacion y, por ende, la responsabilidad frente a su proceso de
formacion; esto contribuve igualmente, a abandenar practicas paternalistas que se suelen convertir en
posiciones comodas para profesores y estudiantes que prefieren centrar su accién en la calificacion, en el
caso de los primeros, y en enfrenarse para los examenes, en ef caso de los segundos.

De ahi que sea importante que el profesor esté al tanto del debate contemporanec sobre su campo y la
manera en que éste se constituye en objeto de trabajo en los procesos de formacion. Mas aln, lo deseable

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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seria que los profesores se dieran a la tarea de generar aproximaciones innovadoras, de caracter colectivo,
que favorezcan la cualificacicn permanente de su practica a través del contacto y las reflexicnes con
estudiantes y colegas, orientados no solo a identificar potencialidades y limitaciones, sino también a construir
propuestas que invelucren z todos los agentes de la comunidad académica.

Desde estas nuevas exigencias, los profesores empiezan a reconocer y promover la articulacion entre
competencias generales, transversales y especificas que exige ef mundo profesional; valorar los saberes, las
practicas y escenarios cambiantes en que los profesionales han de desempefarse; y, consecuentemente,
favorecer la generacion de practicas de formacion que respondan a la necesidad creciente de enfrentar
condiciones de riesge e incertidumbre.

Estas transformaciones pedagégicas se hacen extensivas a ia evaluacion de los aprendizajes de los
estudiantes, lo que implica transitar de practicas que se orientan a la estandarizacion, la sancion o la
descalificacion, hacia practicas que promuevan & aprendizaje creativo —la evaluacion, per tanio, no seria
exierna e independiente de éste— y la diferenciacion —la evaluacion no se orientaria a la homogengizacion
de los desempenos de los sujetos. Desde esta perspeciiva, la evaluacion se asume como construccion
colectiva en la que participan profesor y estudiante, no simplemente en calidad de evaluador y evaluado, sino
como co-agentes en la definicion de la articulacion entre los procesos de formacion y las correspondientes
practicas evaluativas.

Documento Oficial. Universidad Padagdgica Nacional.
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OBJETIVO ESPECIFiCO i
Deben describirse eh el modo
mfmltlvo del verbo, por cuanto « |
B |nd|can proposﬁo

METAb .
l.as metas se formulan
‘en-t&rminos de acmon

y/o productos s

INDICA 'OR DE PROCESO
Resultado asperado: de cada
" objetivo, expresado e’ :
:terminos de variables
simples, 0 complejas:

- jVERIFlCACiON

~ Herramientas con las | e
:cualesse_ puede verificar”

“la‘obtencion del
: mdlcador Supone el

:'reconommlento prewo cie ’

L misme;

.| parael 'proye’_c't'q, yel |
_registro’documental.del | -0

ACTIVIDADES i

abjetlvos

: S| LT PERIODO DE
5 :Son Ias acciones que se':
Jecutan BN secuencia: |
=Ioglc:a para alcanzarias |
CUF metasyy Iograr Ios :

. 'REALIZACION
F'e'cha de

”flnalszacxon de_

| :cada actividad,-No

'puede su'perar eI

1. Documentar las
experiencias de
gvaluacidn de docentes
por unidad académica

TMeta 1. Identificar Ios

documentos de
soporte, procesos,
mecanismos e

Organizacion documental

Matriz de - documentos
identificados por unidad y

Identificacion de
documentos de
referencia,

. por unidad académica archivo digital de cada Sy . 08-10-2015
Instrumentos Definicién del mecanismo de | uno de ellos. Revision y organizacion 08-30-2015
desarrollos en las . o ; s de los documentos.
. . sistematizacién de ia Matriz de organizacion de | .. N
diferentes unidades . o , = Sistematizacion de la
A informacian. la sistemnatizacién de ifa|. .
académicas para la . - informacién
- informacién
evaluacion docente
Meta 2:
Generar una Elaboracidon de un -
e . o Elaboracion,
caracterizacion por documente descriptivo que | Documento de caracter e
unidad y global del enere la caracterizacion de | descriptive  por  unidad sacializacion en el 09-01-2015
y9 g p P equipo de trabajo de los 10-01-2015

proceso de la
evaluacion de los
docentes

la evaluacion por unidad
académica.

academica

documentos construidos

Documento OflClal Unlversidad Pedagogaca Nauonai
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Meta 1. Diseflar e
:?Salimzmir ug Instrumento o.es’.t‘rategia de _ Disefio (?Ie inst::umentoo
estrategia de consulta cor}sulta disefiado y Leve_mt;—ummnto de datos estrategla segun
dirigido a a validadao. N cuahtlatlvps y categorias o aspectos a
comunidad académica Impleme_ntacmn ‘ de la cuantlte}t_lvos de la valorar 09-15-2015
que aporte elementos estrategia o instrumento valoram_o_n dela Desarro[lo dg la 10-15-2015
para valorar 15 | Para valorarl!a experiencia evgluat:lon dpcgnte por elsi:rateg;g o |_Qstrumento
experiencia  de  Ia della evalua(;lop docente por | unidad académica _Slstemat]gamon de la
evaluacion docente en unidad académica informacién
la UPN
Meta 2: Generar un Organizacion d‘e los
Analizar y socializar el analisis, por unidad Estructuracion idii?%gg};;nadnslfﬁs;tis
balance de la evaiuacién académica, de los|Documento de andlisis vy socializacion dg de referencia
docente en la Universidad logros y problematicas | socializacion de los balances documento preliminar de Desarrollo de analisis 10-15-2015
Pedagdgica Nacional de la  evaluacién | reslizados en cada unidad | de | luacit I topi 11-15-2015
docente, a partir de los | académica ba ance de la evaluacion segun lopicos
aportes de a por unidad académica. propuestos ¥ discusién
comunidad académica en comumdades_ d?
cada unidad académica
Elaberacion de analisis
Meta 3: Consolidar un conjunto segun topicos
andlisis general, a Organizacion de informe identificados
modo de balance de la Documiegtol de bailanq? parcial de los desarrollos | identificando situaciones | 11-15-2015
evaluacion docente en | JENera: e fa evaluacion del balance en formato compartidas y 12-15-2015

la Universidad
Pedagdgica Nacional

docente en la UPN

de caracter publicabie.

particularidades en los
procesos de evaluacion
docente en la UPN

Documento Oficial. Universidad Pedagdégica Nacional,
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ITEM - . VINCULACION 3 CCEE:OJSSKL
e tenald S (EI’] mé'SF}'_S) I p MRS
Acompafar y apoyar el
proceso de sistematizacion y .
1 Profesional con experiencia en el campo conso!ldac_xon de las N 3 meses 1 5.500.000
de la evaluacion, Deseable con Posgrado | experiencias de evaluacién
de las diferentes unidades
académicas
{(1)TOTAL RECURSO HUMANO () | 5.500.000 -

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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| 2. GASTOS GENERALE!

A) MATERIALES / UT!LES DE
“OFICINA -

" DESCRIPCION |/

T VALOR T
1z - UNITARIO 2

- VALOR
- TOTAL

... OBSERVACIONES

Papei tlnta memorias USB vy utlles de
cficina

500.000

Materiales para socializacion

TOTAL = - -
MATERIALES /
UTILES DE

OFICINA (A) -

500.000

11.000.000

' B) EQUEPOS

© “DESCRIPCION . =~ |

~VALOR:-

U UNITARIO™

VALORTOTAL | - -

~ OBSERVAGIONES ™~

TOTAL @
EQUIPOS (By

- NIA

' c) IMPRESOS Y
PUBLECACIONES

BESCRIPGIGN |~

. VALOR -0
~UNITARIO "]

'VALOR TOTAL

OBSERVACIONES

Documento de caracter pubhcable
que contenga el balance de la
evaluacion docente en la UPN

2. 50() 000

TOTAL - -
IMPRESOS Y

Documenteo Oficial, Universidad Pedagdgica Nacional.

- 1.2,500.000
PUBLICACIONES |~
o 2
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. DESCRIPCION

| MALORL v
CUNITARIO

'.VALOR TOTAL

OBSERVAC!ON ES-* i

TOTAL LIBROS
Y REVISTAS (D) -

N

) EVENTOS. T

i e DESGRIPCION--'E;}_;_:- -

- UNITARIO

ﬁ. : EE\IALOR TOTAL

Taller de
Académica

somalzzac;on por

'Unidad.

TOTAL T
EVENTOS (E) BRI b

~F) CONTRATOS DE OBRA YI0

VALOR TV
NITARIO |

G OBSERVACIONES Q. :

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.

TvoTAL
EVENTOS (F). -~ |~

 NA
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- G) OTROSGASTOS = . .| DESCRIPCION
o UGENERALES L e e

T VALORTOTAL [ -~ - OBSERVACIONES .

TOTAL OTROS = | N/A
GASTOS. -
GENERALES (G}’

Documento Oficial. Universidad Pedagogica Nacional.




FORMATO

!
|
|

FICHA DE REGISTRO Y ACTUALIZACION BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE

INVERSION DE LA UPN

| Cédigo: FOR001PES

Versién: 02

| Fecha de Aprobacion: 16-06-2015

Pagina 15 de 16

TEM

SRR 21 interhacionsles):

(Costos de desplazamlentos naCionaIes en

N/A

Nombre dé la Institucién y/ entidad

~-OBSERVACIONES .

TOTAL INGRESQSDE =i 0 =
"COOFINANCIACION Y/uo ROS
INGRESOS DEL PROYECTO

N/A

RESUMEN DE GASTOS DEL PROYECTO: (Si el proyecto requiere de vigencias futuras, se debe tener la autorizacion previa para

efectuar la contratacion)

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacional.
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F}CONTRATOS DE OBRA Y/O RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA

_ TEMDEREGURSOS . .| NALORTOTAL -
(1)VALOR TOTAL RECURSOS HUMANO 5.500.000
CONTRATO N, 5.500.000
_ (2)VALOR TOTAL GASTOS GENERALES 4.500.000
AMATERIALES / UTILES DE OFICINA 1.000.000
B)EQUIPOS
C)IMPRESOS Y PUBLICACIONES 2.500.000
DILIBROS Y REVISTAS
F)EVENTOS 1.000.000
)

G)OTROS GASTOS GENERALES

(3)VALOR TOTAL VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

VIAJE N.1 DESTINO

“VALOR TOTAL PROYECTO (142+3) | 10.000.000 = ..

M@uﬁﬂﬂm[)

Nombre: | Olga Cecilia Diaz Flérez Nombre: | Maria Cristina Martinez
Cargo: Profesora de planta DPG-FED Cargo: Vicerrectora Académica o

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacicnal,




