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1 Educacién Inclusiva i
: CODIGO | 410.705.123

o Proyecto de Investigacion

EJETEMATiCO | Articulacion y reposicionamiento de compromisos misionales: docencie,

1 investigacioén y proyeccion social

:::_F’;:R'OIGRAMA - | Programa 2 Horizonte para la acreditacion institucional

Fortalecer y articular nuestras funciones misionales y potenciar nuestra
| capacidad para retomar nuestro papel como interlocutora del gobiermno

.| nacional en la definicién y desarrollo de politicas educativas

Identificar factores que favorecen la permanencia en el marco de una
.| educacién inclusiva y generar estrategias pedagoégicas y didacticas para

|| disminuir la desercion estudiantil en fa UPN,

;':IOBJETIVOH = - Analizar los programas, acciones, apoyos y servicios que ha implementado
?';ESPECIFICO.' DE la UPN para favorecer la permanencia y disminuir la desercion, presentando

LA VIGENCIA | las cifras especificas.

%.:META D.E!_ PDIIIQ;: Realizar un estudio orientado a los indices de desercion, permanencia y
graduacion de los estudiantes de la Universidad

ND!CADOR - | Estudio sobre los factores que inciden en el incremento de a permanencia

‘-l y la graduacién y disminucién de la desercion.
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- Faustino Pefa Rodriguez

. Planta 0: | Docente

= Vicerrectoria Académica

_3:CENTRO DE s

:5RESPONSABIL[DAD

UNIDAD DE Vicerrectoria Académica
é’SEGUiMiENT_._. -

-EVALUADOR o - Carolina Soler

‘| Anotacicnes generales sobre la identificacion del proyecto

La mvest:gamon de Soler, Pefa, Martinez y Cabaflero (2014) evidencid las acciones que la UPN
ha adelantado en torno a mejorar la permanencia y disminuir la desercion. Los servicios de
 bienestar universitario ofrecidos y los apoyos académicos y economicos han posibilitado que los
estudiantes tengan acceso a programas y proyectos tendientes a mejorar sus condiciones sociales
y su formacidn profesional. Sin embargo, es necesario continuar analizando y sistematizando
informacion y desarrollando proyectos y programas que le posibiliten a la UPN llegar a [a mayoria
de estudiantes bajo condiciones de equidad. Al igual, involucrar af conjunto de la comunidad
educativa en este propésito.

En esta perspectiva, la disminucién de las desigualdades sociales se hace efectiva en la medida
que se provee apoyos al conjunto de la poblacién de estudiantes -tradicionalmente desfavorecido-
y se forma un profesicnal que tenga en cuenta en su ejercicic educativo la problematica social y
cultural de los educandos producto de haber sido sujeto de unas condiciones diferentes.

En el camino de analizar los factores que indicen en la permanencia y desercidon en la UPN se
establecen las siguientes acciones:

e Disefiar dinamicas y estrategias que favorezcan la ampliacion de los logros gensrados en
la disminucion de la desercion y ampliacion de la permanencia.

s Trabajo conjunto con la comunidad educativa para establecer acciones adelantadas en los
programas académicos y que pueden ser potenciadas.

Las politicas educativas colombianas para la educacién superior han centrado sus preocupaciones
en los Ultimos afnos en el problema de la desercién en cuanto consideran que con ella se pierden
gran parte de los recursos invertidos en las poblaciones mas desfavorecidas. Sin embargo, la UPN
basandose por un tado, en investigaciones, programas y proyectos y por el otro, en su calidad de
Universidad Publica, Pedagoégica y Nacional viene fortaleciendo [a idea que si bien la desercién es

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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un problema al que hay que ponerle cuidado ésta esta asociada a factores como el acceso y la
| permanencia y por lo tanto, en una sociedad justa y equitativa no sélo se trata que los estudiantes
no deserten sino que al igual, la permanencia v titulacion se realice en [as mas altas condiciones
sociales y culturales.

Trabajar pedagdgicamente en favor de la permanencia y graduacién constituye uno de los
procesos mas favorecedores de la disminucion de las desigualdades sociales en tanto la
institucién forma a las poblaciones mas desfavorecidas con programas sociales y educativos de
alta calidad, pertinencia e impacto.

FECHA DE

FECHA D'E"N'Cio ‘| Agosto de 2015 TERMINACION | Julio de 2016

;:(Tlempo Totalde - '(Tiem . Téfél _____

de Ejecucmn)

1 Doce meses

| Fase I: Analisis de los programas, acciones, apoyos y servicios que ha
- limplementado la UPN para favorecer la permanencia y disminuir la
desercion.

- iFase II: Desarrollo de un modelo de medicién de la permanencia y [a
. idesercién en la UPN.

N/A

5FASE AEJECUTAR:
fEspec:flcar la fase que.
se va a ejecutar e g

Durante la presente vigencia sé ejecutara la Fase | del proyecto.

La poblacion objeto del proyecto son los estudiantes de la Universidad
|| Pedagégica Nacional mediante la propuesta y fortalecimiento de
| acciones, dinamicas, estrategias y didacticas que les permita ser
| apoyados en sus procesos de permanencia y titulacion; estudiantes que
por sus caracteristicas pertenecen a los sectores con mas bajas
‘| condiciones sociales y culturales y por lo tanto, la inversién que hagan la
| UPN, el Estado y la sociedad seran fundameniales para disminuir las
.| desigualdades sociales y ampliar el'marco concreto de equidad y justicia.

_CARACTERIZACION

Documento Oficial. Universidad Pedagégica Nacional.
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ZCANTIDAD = | El proyecto contempla en su fase investigativa sentar las bases para que
la permanencia estudiantil tenga los mayores estandares sociales,
académicos y culturales. Sus dos primeras fases son analitica y de
trabajo de campo por lo que la materializacién de acciones no se pueden

cuaniificar.

LOCALIZACION - i) Sedes de la UPN

INTE, EORK
Desde [a accion del Estado, buscar ia igualdad, la justicia social y la equidad son aspectos que se
encuentran consignados en la mayoria de documentos de politica publica de las Uitimas décadas
evidenciado en normatividades como el Decreto 080 de 1980, la Ley 30 de 1992, la Ley 115 de
1994 o el Decreto 1860 de 1994: al igual, en la reestructuracion del ICETEX a través de la Ley 1002
de 2005, la creacién de Fondos Especificos dirigidos a los sectores mas vulnerables, las acciones

afirmativas implementadas y la creacion de programas especificos —Ser Pilo Paga, entre otros-.

Las politicas y discursos contrastan con la financiacion de la educacidon de la educacidn superior la
cual es 78.5% privada y de régimen especial y 21.5% publica (MEN, 2014) constituyéndose asi en
una financiacion mixta; el Estado desde el afio 2006 implementa |a estrategia de los Centros
Regionales para la Educacion Superior —CERES- mediante la cual suscribe convenios con
operadores —Universidades- con la finalidad de llevar educacion superior a lugares de dificil acceso
y a poblacién excluida de estos procesos; financia también el SENA que tiene por cbjetc la
formacidn técnica y tecnoldgica para el ambito laboral.

Desde esta perspectiva, se entiende que las acciones y politicas para llegar a los sectores mas
desfavorecidos a través de la educacion superior ha sido histéricamente descuidada por parte del
Estado (FLACSO, 1995, Peria, 2013)" y realizada en conjunto con el sector privado (Soler, Pena,
Martinez, Caballero, 2014) con el desequilibrio que elio conlleva en una sociedad elitista, jerarquica
y diferenciadora como la colombiana (Garay —citado por Corredor, 2004-; Pefia, 2013).

Los estudiantes de secteres mas desfavorecidos permanecen y graduan en la educacion superior
puablica en medio de condiciones dificiles apoyados por procesos ligados a los politico-estructural,
institucional e individual-familiar gue si bien son accicnes fundamentales ne beneficia al conjunto
de la poblacion ni son equitativas las acciones del Estado frenie a las institucionales e individuales,
en detrimento de las ultimas.

Asociados al acceso y permanencia a la educacion superior se han constituido unos factores que
en unos casos, la afectan positivamente por su capacidad de hacerle frente a las diferentes
circunstancias del sistema y de sus actores y en otros, evidencia el largo camino que hace falta por
andar para conseguir sus propositos con equidad y calidad.

' “La matricula en educacién superior en el periode 2008-2013 tuve una variacion positiva de 41.4% siendo la tecnologica
la que mas crecid (158%) y la técnica la que menos (-63%); en este periodo, la variacién de la matricula oficial fue del 38%
y la no oficial del 46%. El SENA incremente la formacion de tecnélogos 370%, mientras que el nivel técnico profesional
disminuyd en un -99.3% ya que en 2008 habia 162.241 estudiantes el cual bajé a 1082 en el 2013. Los CERES tuvieron
en el afio 2010 una matricula de 34.799 estudiantes la cual se increment6 a 36.168 en el 2013” (Pefia y Soler, 2014, p.6).

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.



FORMATO

FICHA DE REGISTRO Y ACTUALIZACION BANCO DE PROGRAMAS Y

PROYECTOS DE INVERSION DE LA UPN

T Cadigo: FORODPES ; Version: 02

| Fecha de Aprobacién: 16-06-2015 Pagina 6 de 15

Estructuralmente, los mas pobres no estan reciben las mismas oportunidades de calidad y cobertura
del servicio educativo que los sectores medio y alto (Misas, 2004, Pefia, 2013; FLACSO, 1985,
Navas, 2013; Benavides, 2013); existen diferencias sensibles entre la educacién que se oirece en
las ciudades principales y en las zonas rurales; es necesaric seguir trabajando para disminuir la
diferencia de oportunidades atribuibles a factores étnicos o de género” (Plan Decenal de Educacion
—PDE- 1996-2005, p.15); la pobreza en Colombia es alta pero al igual es inequitativa (Pefia, 2013)%;
lo estructural, es afectado por factores como la dotacidn inicial de recursos y los factores cuiturales
y sociales (Misas (2004); la poca valoracion familiar por el trabajo académico y la presion social por
el trabajo manual con miras a la ayuda econdmica son aspectos que también influyen (Misas, 2004).

Lo institucional atraviesa la capacidad para formar sociedades con principios €ticos y morales y
ciudadanos en general; asi mismo, la calidad de la educacién, reflejada en los contenidos
curriculares v la forma pedagogica v didactica de adelantar los procesos de ensefianza vy
aprendizaje. Lo institucional se desprende de lo estructural ya que es a través de las instituciones
que se fleva a cabo los procesos ligados a los sistemas politicos, educativos, sociales, econdmicos
y culturales (Navas (2013); las instituciones en general se ubican en el plano de lo social, en tanto
tal, congregan aspectos cuiturales simbdlicos e imaginarios que son los que imprimen cierfo caracter
a los miembros de las sociedades Desafortunadamente lo que orienta a las instituciones hoy dia
son los productos mas que los procesos, no hay tiempo para reflexionar, hay que hacer.

Lo familiar e individual se planiea desde la perspectiva que el logro académico esta asoctado a
oportunidades educativas y econdmicas (Universidad Nacional, 2007; Arbona, 2000; Murnane &
Levy, 1996); la educacion al ser concebida como motor de desarrollo social conlleva a que logros
en ella se valoran no sélo como individuales sino al igual, como familiares. Las habilidades y
competencias académicas, habilidades sociales, competencia para el manejo y ei control de
situaciones desbordantes, los valores y principios, autovaloracidn, el origen étnico y linglistico y la
situacion socicecondmica van a incidir en el rezago y graduacion (Universidad Nacional, 2007).

El logro educativo es una de las variables consideradas por el DANE (2014) que influyen en el indice
de Pobreza Multidimensional —IPM-, indicador que refleja la naturaleza de las privaciones y la
intensidad de las mismas en Colombia en cuanto para abordar el fendmeno de la pobreza se

considera que la familia en conjunto debe acceder cuantitativamente a un minimo de educacién gue

para el efecto en Colombia son nueve afios (Pefia y Soler, 2015).

El Ministeric de Educacion Nacional sefiala los lineamientos para favorecer fa permanencia
estudiantil en la educacion superior: focalizar la atencion en el estudiante; diversificar la oferta en
direcciéon hacia fa multiculturalidad y la diversidad; aumentar e! financiamiento de la demanda a
cargo del ICETEX; desconcentrar y flexibilizar la oferta (créditos académicos y ciclos
propedéuticos); e impulso de la formacion técnica tecnologica y de la educacién virtual y a distancia
(MEN, 2009). Por su parte, el Estado en conjunto con las Instituciones de Educacién Superior
promueve estrategias ligadas al apoyo econdmico, académico y social el cual incluye tutorias,
flexibilidad curricular, programas para disminuir la desercion, monitorias (de docencia, investigacion,

2= _.el DANE (2014) cuantifico que la pobrezz en el afio 2013 fue de 30.6% a nivel nacional (26.9% en las cabeceras y 42.8% en ef resto
—zona rural dispersa-) mientras que la pobreza extremna fue del 9.1% {6.0% en las cabeceras y 18.1% en el resto) y el Gini fue del §,539
(0,517% en las cabeceras y 3,446 en &l resto” (Pefia y Soler, 2015, p.8).

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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extension), programas de apoyo estudiantil y créditos de sostenimiento. Asi mismo para la poblacion
de menores recursos desariolla acciones afirmativas deniro de las cuales estan becas y medias
becas, subsidios, asesorias y, acciones afirmativas en IES que han demosirado trabajo pedagégico
e investigativo con las poblaciones vulnerables. En esta perspectiva, se hace necesario articular los
diferentes esfuerzos a partir de paiiticas sostenibles que si bien se realicen desde acciones
especificas se dirijan al conjunto de la poblacién estudiantil sin distingos de ninguna indole.

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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INDICADORf-DE :

PERIODO DE

| REALIZACION

Descnblr
orientadas a favorecer
la  permanencia vy
disminuir la desercion
estudiantil.

acciones

Meta 1

Identificar factores,
programas y acciones
que inciden en la
permanencia oy
graduacion de

estudiantes de la UPN

Descripcion de factores

gue inciden en la
disminucién de la
desercién y
fortalecimiento de la
permanencia y
graduacion de

estudiantes de la UPN.

Formutac:lon
estrategias y
dinamicas de
acompafiamiento

institucional a las
diferentes

poblaciones de la
UPN a partir de los
factores y acciones

identificadas.

dé

Compilar
investigaciones,
programas y
proyectos
desarrollados por la
UPN en tormo a la
permanencia,
graduacioén y
desercion.

: Agoéta_ i

Diciembre de

2015

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.




FORMATO

e

INVERSION DE LA UPN

uuwlts:.a;g;::-wmn FICHA DE REGISTRO Y ACTUALIZACION BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE

Caodigo: FOROD1PES

Versién: 02

Fecha de Aprobacion: 16-06-2015

Pagina 9 de 15

Espacio para cuantificar los recursos humanos, fisicos y financieros que se requieren para obtener el objetivo general del

proyecto.

Profesional en sociologia, educacion o
1 psicologia con experiencia en trabajo
de campo sobre procesos educativos.

Contratar un profesional
que desarrolle procesos de
investigacién en torno a la
permanencia y graduacion
de estudiantes.

 (TOTALRECURSO | .
.2 -HUMANO $) _:_;_.;5_:

Decumento Cficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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A) MATERIALES |- gUT!LES_

DESCRIPCION

DE OFICINA v SRR Ry

Comprende la adqu:s:cnon de Compra de marcadores,

materiales y suministros, como | esferos, resmas de papel, | $500.000.00 $500.000.00

papel, tinta y Utiles de oficina, etc... | resaltadores.
L;TOTAL Sl
.;MATERIALES I $500 000 oo';;?':
CUTILES: DE: | -..:.:.:_.:':_
:OFICINA(A) S

B) EQUiPOS ;

. o ‘"'"""'OE%SERVACIONES" e
__UNITARIO S i

Descrlpcron de Ios computadores
impresoras, scanner, y ofros
equipos electrénicos, asi como la
compra de software, que requiera
el proyecto.

TOTAL [T WA

" VALOR
_UNITARIO

I:PUBLICACIONES R L -
Descripcion de las publicaciones vy | Impreso universitario y 3.500.000.00 3. 500 000.00
gastos que se deriven del proyecto | folletos para entregar en
las reuniones

OBSE ".A_CiONEs

Documento Oficial. Universidad Pedagbgica Nacional.
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5 ) REVISTAS

. DESCRIPCIO

Descnpcuon de Ios I|bros y rewstas
gue se adquieran en el proceso de
gjecucion del proyecto,

Descripcidn de los eventos
academicos como foros,
seminarios, talleres, simposios vy
otro tipo de encuentros que
organice el proyecto

TOTAL T
*EVENTOS {E) L

="’CONTRATOS DE OBRA -

_INFRAESTRUCTURA_

Documento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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LML RN EEETCR I ]

Descripcion de los contratos de
obra como Valmaria, y recursos
cree de infraestructura.

TOTAL | WA

) OTROS GASTO
o GENERALES = 0
Demas requerimientos que
demanden el proyecto, incluir los
gastos bancarios y demas
contribuciones que hacen parte
del proyecto. Deben ser detallados
0 no se consideraran para la
asignacion de recursos.

TOTAL OTROS | NIAT
CGASTOS o
-GENER’ALES;(G)V- SR L LR A

Decumento Oficial. Universidad Pedagdgica Nacional.
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N/A

_OBSERVAGIONES

N/A
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FORMATO

uuwstﬁ:‘o:‘x:ﬂx{s uuuuu FICHA DE REGISTRO Y ACTUALIZACI()N, BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
[ Cédigo: FORDO1PES Versién: 02
| Fecha de Aprobacion: 16-06-2015 Pagina 14 de 15

RESUMEN DE GASTOS DEL PROYECTO: (Si el proyecto requiere de vigencias futuras, se debe tener la autorizacién
previa para efectuar la contratacion)

(1)VALOR TOTAL RECURSOS HUMANO | seoo'uoo |

CONTRATO N. 1 6.000.000
CONTRATO N. 0
CONTRATO N. 0

: (2JVALOR TOTAL GASTOS GENERALES 4.000.000
A)MATERIALES / UTILES DE OFICINA 500.000
B)EQUIPOS ' 0
C)IMPRESOS Y PUBLICACIONES 3.500.000
DILIBROS Y REVISTAS 0

E)EVENTOS
F)CONTRATOS DE OBRA Y/O RECURSOS DE INFRAESTRUCTURA
G)OTROS GASTOS GENERALES
(3)VALOR TOTAL VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

VIAJE N.1 DESTINO
VIAJE N. 2 DESTINO

VALOR TOTAL PROYECTO (1+2+3)

Documento Oficial. Universidad Pedagoégica Nacional.
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-Firma: Coordinador-de] Proyecto. = =

s

: !
e I RPN g, P
GUET & TQﬂG«T .

P

Nombre: Fausto Pefia Rodriguez Nombre: | Maria CriStina Martinez Pineda
Cargo: Profesor de Planta DSI Cargo: | Vicerrectora Académica -
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