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2. COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

| Maria Mercedes Callgjas.

Contratista.

| Vicerrectoria de Gestion Universitaria

| Vicerrectoria de Gestion Universitaria |

Vicerrectoria de Gestion Universitaria

3. DESCRIPCION

La Universidad Pedagogica Nacional en et marco de su politica institucional, se ha trazado como objetivo ;
fortalecer y consolidar acciones que involucren a diferentes actores educativos a nivel local, regional y nacional !
a fin de propiciar un movimiento de pensamiento, opinion y compromiso hacia la escuela, Ia pedagogia; !
saber del maestro y los distintos escenarios educatives, que involucran a los sujetos y procesos de ensefianza
y aprendizaje. |

La Universidad comprende su quehacer formativo en articulacion con las dinamicas de los territorios, y a la
educacion como un campo en permanente construccion que permite a las personas y a las sociedades
fransitar hacia un desarrollo humano integral.

Es en este marco que la Vicerrectorfa de Gestion Universitaria ~VGU- se ha propuesto fortalecer la politica de
regionalizacion de la Universidad, trascendiendo las formas reiteradas y asistenciales de lograr presencia
regional, y avanzando hacia la generacién y consolidacién de alianzas de mediano y largo plazo, que permitan
a los actores regionales fortalecer sus capacidades en los ambitos de la formacién de educadores y la

investigacion educativa, asi como desarrollar conjuntamente con fa Universidad, acciones de proyeccion social _
que respondan a sus necesidades regionales. ,

Si bien hasta el momento se han desarolfado programas, procesos e iniciativas a nivel regional, en los
campos de formacion, investigacién y proyeccion social, la Universidad carece atn de una instancia
coordinadora de las acciones de regionalizacion, que acompafie a la institucion a definir los alcances y
propositos del accionar regional y a dinamizar procesos de gestion que garanticen la sostenibilidad de las i
acciones.

De esta manera, la Universidad espera avanzar hacia un modelo de presencia regional, acorde con su realidad |
actual, orientado a potenciar los desarrollos regionales anteriores, desde un ejercicio continuo de revision de !
sus aportes y pertinencia y de proyeccion hacia nuevos contextos regionales en los cuales el accionar de la |
Universidad resulta sin duda relevante. _
Particularmente, ef Proyecto recogera los desarrollos del Proyecto Alianzas Regionales Sostenibles-PARES, y |
proseguira con el seguimiento a los compromisos establecidos con las nueve escuelas normales stperiores
que hacen parte de la alianza. W

Durante la vigencia 2014, el proyecto se orientaré al fortalecimiento de capacidades regionales en los campos
de formacion, investigacion e incidencia social, mediante el establecimiento de alianzas estratégicas con
actores regionales de diverso orden (secretarias de educacién, universidades, centros de investigacion entre
otros) que permitan la implementacion sostenida de acciones en los tres campos mencionados.

También, el Proyecto promover4 la vinculacion y participacion de los actores regionales, incluidas las Escuelas
Normales Superiores, a escenarios de trabajo compartido (redes, asociaciones, colectivos) con el propésito de

desarrollar iniciativas conjuntas que respondan a las necesidades regionales.

El desarrollo del proyecto demanda la estructuracion de un modelo de articulacion entre las unidades |
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| Fase de identificacion de Problemas y capacidades

perspectivas y frayectorias de los programas para poder
recontextualizarlos a las necesidades de cada region.

campos de oportunidad para ser tematizados y proyectados en una
politica de regionalizacion, que abarque y a la vez trascienda =i
ambito especifico del Proyecto PARES, y que alimente las
discusiones alrededor de fa construccion del proximo Plan de
Desarrollo Institucional.

Se ha propiciado el acompafiamiento a iniciativas de proyeccign
regional, gestionadas desde la Division de Asesorias y Extension v

que se ha venido construyenda en los comités de regionalizacion.

de capacidades regionales.
1. Se reafizara la evaluacion de las experiencias desarrolladas por

fortalecimiento de capacidades en las dimensiones formativa,
investigativa y de proyeccion social, con el fin de fortalecer ¢
proyecto de regionalizacion de la Universidad.

materia de formacion, investigacion y proyeccion social,

desarrollo local y nacional desde el campo educativo.

tecnoidgicos.

Se identifican al interior de la Universidad areas problematicas v i

Fase de disefio e Implementacion de propuestas de desarrollo

la UPN a nivel regional y nacional, y su incidencia en «l.

3. Se promoverd la infegracion de actores institucionales v
regionales con el fin de construir iniciativas compartidas {redes.
colectivos, grupos de trabajo o asociaciones) que. contribuyan al |

4. Se promovera la comunicacion permanente e intercambio do
informacion entre fas ENS y la UPN a través del uso de medics

Se realizan diagnésticos participativos, para conocer las

el CIUP, con el propasito de involucrar en ellas el enfoque regional

2. Se fortalecera el didlogo con actores estratégicos a nivel local,
regional y nacional para el desarrollo de proyectos con Secretaria:
de Educacion, Universidades y Escuelas Normales Superiores en

Docentes y directivos docentes de Instituciones educativas de las |

regiones. Estudiantes de los programas de formacion complementaria

de las escuelas normales y de los programas de licenciatura ofrecidos |

por [a universidad a través de los CERES.

Departamentos en los que se encuentren ubicados los aliados !

regionales identificados.

Departamentos donde se encuentran ubicadas las escuelas normales
que hacen parte de PARES, (Arauca, Meta, Cordoba, Cundinamarca,
La Guajira, Narifio, Risaralda, Santander, Valle del Cauca),

BANCO DE PROYECTOS - UPN 2009
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9. ACTIVIDADES E INDICADORES DE PROCESQO

OBJETIVO 1: Evaluar las
experiencias desarrolladas por la
UPN a nivel regional y nacional, y su
incidencia en el fortalecimiento de
capacidades en las dimensiones
formativa, investigativa y de
proyeccién social.

Meta 1 Realizar un balance de las
regionales
desarrolladas por la Universidad,
con miras a identificar capacidades

experiencias

institucionales en forno a
procesos misionales.

los

Indicador 1: Documento de
balance de las experiencias
regionales desarrolladas por |a
Universidad en los dltimos diez
afios en materia de formacion,
investigacidon y  proyeccion
social.

Indicador 2. Organizacién del
archivo documental de las
experiencias analizadas.

Documento  balance de fas
experiencias de regionalizacion
desarrolladas por Ja UPN en los
(itimos diez afios,

Actividad 1: Estructuracion del
balance de los desarolios
generados desde las
experiencias de regionalizacién a
nivel de los programas de
formacion pregrado.

Febrero — Agosto de 2014

Actividad 2: Elaboracidn de
balance de las experiencias de
regionafizacion de la universidad
&n los procesos investigacion.

Noviembre - Diciembre de

2014

Actividad 3. Elaboracion de un
documento de balance de fas
experiencias regionales
generadas desde las

avharioneciac
vnyvrlullul ¥

sociat

MNoviembre — Diciembre de
2014

Actividad 4. Estructuracion del
archivo documental de todos los
procesos y acciones adelantados
en el proyecto didlogos
regionales en sus diferentes
etapas.

Noviembre — Diciembre de
2014

BANCO DE PROYECTOS ~ UPN 2009
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OBJETIVO 2: Fortalecer el dialogo
con actores esiratégicos a nivel local,
regional y nacional para el desarrolio
de proyectos con Secretarias de
Educacidn, Universidades y Escuelas
Normales Superiores en materia de
formacidn, investigacion y proyeccion
social.

indicador 1: Documento gque
presente el bafance de la
exploracion realizada y explicite
la viabilidad para el desarrolio
de programas de formagion.

Meta 1: Iniciar la fase previa para
el desarrollo de dos programas de
licenciatura regionales, en alianza
con escuelas normales superiores,
en el marco del plan de accién del
Proyecto PARES y con otros
actores regionales.

Documento Balance de la
exploracién realizada en las
unidades académicas y

administrativas frente al
desarrollo de nuevos programas
de licenciatura a nivel regicnal.

Actividad 1. Identificacién de
condiciones  académicas v
administrativas para el desarrollo
de los programas de licenciatura
a nivel regional.

Febrero — Julio de 2014

Actividad 2. Elaboracién de un
informe que dé cuenta de las
posibilidades identificadas para
promover procesos de formacion

Noviembre — Diciembre de
2014

de caracter regional
Meta 2: Disefio de una propuesta | Indicador 2: Un documento | Elaboracién de una propuesta de | Actividad 1: Concertacion de los | Febrero — Julio de 2014
investigacion en didlogo con las con la propuesta del proyecto | Investigacion intereses  de las  Escuelas

Normales Superiores. de investigacion.

Normales Superiores en torno a
un campo de investigacion.

Actividad 2: Formulacion de [a
propuesta del proyecto de
investigacion.

Julio - Agosto de 2014

OBJETIVO 3. Promover la infegracion
de actores institucionales y regionales
con el fin de construir iniciativas
compartidas (redes, colectivos, grupos
de frabajo o asctiaciones) que
contribtyan al desarrollo local v
nacional desde el campo educativo.

Indicador 1: Documenio con la
propuesta de falleres de
investigacion y desarrolio en
por o menos fres Normales
Superiores,

Meta 1: Disefic e implementacion
de procesos de formacion en
investigacion  con  profesores
pertenecientes a las Normales en
convenio del Proyecto PARES

Informes de los talleres de
investigacion realizados en {as
Escuelas Nermales Superiores.

Actividad 1: Disefio y realizacion
de talleres de investigacién en
por o menos tres ENS,
respondiendo a las necesidades
identificadas.

Febrero — Julio de 2014

Actividad 2. Elaboracién de un
informe de los logros generados
en el proceso de formacién en
investigacion adelantado.

Noviembre - Diglembre de

2014

A+ T | SR AT e e £ A5 L e b AT T o
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