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FICHA DE REGISTRO Y ACTUALIZACION
DE PROYECTOS DE INVERSION

MODULO I: IDENTIFICACION
REGISTRO:

1. CLASIFICACION

.520.705.17.7- Construccién Social del nuevo Plan de Desarrollo Instiiucional

poyo Administrativo — Transversal

1 b. Gestidn y proyeccién institucional

117. Sistema de Planeacion y Evaluacion Institucional

1 Contar con las politicas y lineamientos de caracter estratégico que le permitan ala
§ Universidad cumplir y desarrollar la misidn y visién institucional, en el mediano y largo

: e rritarine e afiresio afiniannia o
: yla.t.u, COon Crierios as gigadia, cliciencia ¥ efec“‘v'idad genera"’i"‘ '““"‘3"‘*"“ pnmimne

i en la poblacién estudiantil, docente, administrativa y, en |a sociedad en general.

- Construir un nuevo Plan de Desarrollo Institucional que sirva de orientacion para la
astion risional, administrativa y financiera, con la participacion de los distintos
iembros de fa comunidad universitaria interesados en |a formacién de docentes, la
vestigacion educativa y fa proyeccion social, pertinente y coherente con el contexto
nterno y externo.

onstruir un nuevo Plan de Desarrofio Institucional que sirva de orientacion para la
estidn misional, administrativa y financiera, con ia participacidn de los distintos
iembros de la comunidad universitaria interesados en la formacién de dacentes, la
vestigacion educativa y la proyeccién social, pertinente y coherente con &l contexto
terno y externo.
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2. COORDINACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Samuel Lecnardo Villamizar Berdugo - Jefe Oficina de Desarrolle y Planeacion

Libre Nombramiento y Remocion

Rectoria

Rectoria

Rectoria

La Oficina de Desarrollo y Planeacion liderara la estrategia operativa y promovera la
participacion de la comunidad Universitaria a pariir ge los lineamientos que
astablezca la Ractoria.

Las Vicerrectorias y las unidades académicas seran ias responsables de proponer y
promover las lineas de accion propias de cada funcién misional,

3, DESCRIPCION

En la vigencia 2013 finalizd el Plan de Desarrollo Institucional denominado “Una Universidad en permanente reflexion, innovacion y
consolidacion”, siendo necesario culminar y fortalecer |a evaluacion de la gestién dei pericdo 2009 - 2013 y formular un nuevo Plan
acorde con las tendencias y situacion actual de la Universidad, de la educacion superior y de las necesidades educativas del pais,
los maesiros, instituciones educativas, los educandos vy, en general ef Sistema Nacional Educativo, feniendo en cuenta el contexto
internacional, regional, nacional, local e institucional, en los distintos componentes, en especial, el social, econdmico, paliitico,
cultural, ambiental y tecnoldgico.

El nuevo Plan de Desarrollo Institucional pretende promover escenarios de dialoge e interaccion con los dmbitos y actores politicos,
sociales, culturales y educativos para la fransformacion cofectiva de las condiciones que limitan el desarrollo humane.  Asi mismo,
busca una cuftura universitaria y escolar basada en ef cuidado de lo pablico, el respeto a la diferencia, et debate argumentado y
razonado y una gestion para |a efectividad. Apunia a la innovacién de su quehacer misional, mediante la articuiacién e integralidad
de sus dimensiones en todas sus acciones.

El sujeto del Nuevo Plan de Desarrollo Instifucional serd la Comunidad Universitaria, comprendida por estudiantes, egresados,
docentes universitarios, docentes de educacion basica y media (IPN), empleados administrativos, trabajadores oficiales y
contratistas, en alianza con la Comunidad Académica Nacional e internacional, Comunidades de Saberes Educativos y Sociales,
Actores Sociales (Agrupados en torno a asuntos eticos, sociales, de ciclo vital, de género, de orientacién sexual, entre otros),
Organismos plblicos de gestion educativa y social a nivel focal, nacional e internacional, Organizacicnes privadas y de cooperacidn
nacional e internacional y el Sector externo.

L.a construccion del nuevo PDI se enfocara en el cumplimienio de la labor misional de la Universidad Pedagdgica Nacional con
criterios de calidad en sus fres dimensiones: docencia, investigacion y proyeccion social, en perspectiva de derachos y libertades y
su participacién como Instifucion Pablica Educativa en la transformacién de las cendiciones sociales, culturales, econdmicas y
politicas en los ambitos local, nacional e infernacional con criferios de igualdad e inclusién social, sustentabilidad ambiental, acceso
equitativo a las oportunidades para la produccion de saberes, riqueza y diversidad cultural,

El fortalecimiento dei quehacer institucional parte de la autoevaluacidon e innovacion permanente, la consolidacion de practicas
democréticas, incluyentes & interculturales en sus procesos gobemnanza, participacin, planeacion y organizacidn y la vinculacion
estratégica con organismos pblicos y privades, en especiat con el sector de |la educacion
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El Plan de Desarrolle Institucional debe garantizar una institucién fortalecida para atender las necesidades y refos educativos,
sociates, culturales y politicos del contexto nacional e internacional contemporéneo, a pariir de su papel como ente auténomo
universitario, que contribuya desde ia educacion v lo educativo a la transformacion social en perspectiva de una cultura de paz, de
un acceso equitativo a la produccion de la riqusza, de la igualdad social, de la sustentabilidad del entorne y de la interculturalidad.

E! Plan de Desarrollo Institucional como herramienta de gestion, orienta el quehacer y la labor universitaria, por tanto, para su
construccion se requiere de la participacion amplia y activa de todos los miembros que conforman la comunidad universitaria,
ademas de actores externos, partes interesadas, instituciones, maestros, padres de familia, estudiantes y ciudadania en general que
expresen y propongan generosamente sus apuestas, suefios, deseos y visiones de futuro compartido para la Universidad
Pedagbgica Nacional, como [a dnica institucién de educacién superior exclusiva en la formacion de docentes.

De ofra parte, se requiere mejorar las practicas de planeacian y formulacion de planes, partiendo de una evaluacién y diagnostico
que permita a la UPN contar con una linea base que sirva de referente para definir los objetivos y metas a cumplir en el mediano y
large plazo, coherentes con la misidn y visién institucional, los lineamientos de pelitica educativa nacional, los recursos disponibles y
las necesidades de la institucién y de la comunidad universitaria interna y externa.

Para el desarrofio de las actividades tendientes a la construccion y formulacion del nuevo pian se conformara un equipo de
profesionales con conocimiento y experiencia en distintas discipiinas que apoyen la elaboracion de metodoiogias, instrumentas,
documentos, propuestas, proyecciones financieras, escenarios de futuro, eic., coma sopoerte de la propuesta final que sera avalada
por las instancias internas correspondientes como el Censsjo Académico y Superior, y que sea legiimo para la comunidad
universitaria.

Se convocara a la comunidad educativa {actores internos y actores externcs) a encuentros presenciales, foros, enfrevistas,
encuesias y ofras estrategias que permitan una participacién amplia de los interesados en hacer parte def proceso, en especial
directivos, docentss, estudiantes, administrativos y representantes de instituciones educativos, ascciaciones, organismos
gubernamentales, ciudadania.

El trabajo previo se cenirara en la construccion de diagnasticos participativos y prospectivos a partir de los cuales se determinaran
ios nuevos objetives y metas para la Universidad.

4, JUSTIFICACION

> Se debe contar con una Plan de Desarrollc Instifucional vigente, que determine y oriente el quehacer institucional, acorde
al contexto y coherente con las necesidades sociales, institucionales y financieras, que, de un lado, permiia contar con
unas lineas de accidn dentro del marco normativo institucional y, de ofrc desarrcllar la instifucién para responder a los
cambios culturales, politicos, sociales, tecnologices y ambientales.

Se requiere fortalecer la participacién en los procesos de planeacién, teniendo en cuenta que la premisa bésica de fa
politica de calidad esta sustentada en la planeacion institucional.

Contar con |as lineas sstratégicas que guien los planes operafivos anuales de los distintos responsables de cumplir con
los objetivos institucionales.

Generar espacios de participacion con la comunidad universitaria con el fin de establecer los aspectos fundamentales para
¢l desarrollo institucional y ef cumplimiento misional.

Fortalecer los procesas formativos de la comunidad universitaria en politica institucional.

Fortalecimientc de los procesos que apoyan |a gestion institucional con base en la evaluacion del PDI 2009-2013, con el
fin de desarrollar estrategias de mejora y de participacién donde la comunidad universitaria se pronuncie en fa buisqueda
de la excelencia académica y administrativa de la institucion,

Yv VWV Vv Y

JUSTIFICACION AMPLIACION DEL PROYECTO

El Plan de Desarrollo Institucional es un instrumento de planeacidn, que ademés de permitir 2 la universidad cumplir con una
| obligacién legal, contribuye con los siguientes propdsitos fundamentales:

* Propiciar escenarios de reflexion, contextualizacion y dialoge de saberes, en los que ta comunidad educativa tenga la oportunidad
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de deliberar en torno a fa educacién publica, la educacién de educadores, el quehacer misional de la universidad y su lugar en &l
desarrollo integral de los territorios, que resultan necesarios para lograr una accién concertada en la institucion.

+ Generar momentos de refiexion, reconocimienic y valeracidn con el pasado, con &f presente y &f futuro, que le permita a la
comunidad educativa y a |a institucién, buscar el equilibrio necesario para proyectarse de manera generosa consigo misma y con el
contexto.

+ Determinar un horizonte comtn, un “deber ser” construido y compartido conjuntamente, que haga sentido para cada quien y para
los proyectos de vida individuales y colectivos, que convogue, qué gane la adhesion de la comunidad educativa y la motive a la
accion, :

+ Ordenar fa accidn. El Plan de Desarrollo Instiiucional, come instrumento de planeacion, es un pretexio para generar una nueva
cultura de participacion en la institucion, para encaminar cada una de las actividades y los recursos humanos, $cnicos y economicos
y dirigirlos hacia un fin. _

+ Consolidar & la UPN ¢como una institucion fortalecida para atender las necesidades y retos educatives, sociales, cuiturales y
politicos det contexto nacional & internacional, a parfir de su papel como ente auténomo universitario.

+ Confribuir desde la educacion a la transformacion sccial en perspectiva de una cultura de paz, de acceso sequitative a ia produccion
y distribucién de la rigueza, de la igualdad social, de la sustentabilidad del entorno y de ia inferculiuralidad.

Instancia de Coordinacién, Orientacion Técnicay Memoria,

La Cficina de Desarrolio y Planeacion coordinara y orfentara los aspectos tcnicos y de memoria para la censtruccion participativa
del PD{ bajo ios lineamientos de las instancias de Gobierno Universitario.

Espacios, Encuentros, Mecanismos y Actores para la Participacion y Construccién colectiva del nusvo PDL

Los espacios y mecanismos de participacion, interaccion vy articulacion hacen referencia a aquellos ambienies propicios para el
debate y la concertacion, a través de ios cuales se brindaran garantias para que los actores internos y externos que son parte o
fienen relacion con la Universidad debatan, analicen y propongan socialimenie el nuevo Plan de Desarrcllo Institucional que nos

o manilinh alnmmane Al nEanAniba AmEain A 1a § AL
METHTIURD dibailZal B Propusill LRITIUN US id Ui,
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5. DURACION TOTAL BEL PROYECTO

| Enero de 2014

1 12 meses

DEL PROYECT

| Una

: Ninguna

| Unica fase

6. POBLACION OBJETIVO

Estudiantes, docentes, administrativos de planta, frabajadores oficiales,

supemumerarios, confrafistas.

12.500

Area administrativa y académica de la Universidad Pedagogica Nacional.

7. CONTEXTO TEORICO

ESPACIO EXCLUSIVO PARA PROYECTOS DE DOCENCIA, INVESTIGACION, O PROYECTOS TRANSVERSALES CON UN
ALTO COMPONENTE INVESTIGATIVO.

La Universidad reconoce la Historia, se proyecta en ella y entiende los contextos, a partir del conocimiento que & es propio. No es
una empresa econdmica, ni el mercade es su condicion fundanie. No obstante, se reconcce que ésie existe vy se constiiuye para la
Universidad en uno de sus objetos de estudio. Desde esta 6ptica, la UPN se concibe como una organizacion al servicio del bien
publico. Como entidad pablica responde por la defensa del bien comtn desde la cultura y el conocimiento, y por la gratuidad como
elemento de equidad. ‘

No camina en direccidn de ofrecer al pais un futuro confuso, sino de generar, eila misma, espacios de encueniro, de servicio y de
manifestacion de los valores propios de nuestra culiura, puesia en clave de fortalecer la identidad de los colombianos y de continuar
ponderando el conocimiento ciantifico y técnico. De esta manera, crea las condiciones permanentes que consolidan nuestras
relaciones como Nacion, y fortalece nuestro carécter en la ravitalizacion permanente de 1o que hemos sido, de lo que somos y de lo
que quersmos ser.

Lo anterior nos plantea la necesidad de crear de un nuevo espectro de la cuitura universitaria, que reconozca lo realizado, respete lo
logrado como institucién e impulse fa realizacién de un proyecto ético y estético, en el cual el arte, la ciencia y la técnica, en sus
miltiptes manifestaciones sensibilicen nuestra capacidad de valorarnos y apreciarnos con un sano orgulio nacional, en el marco de
éticas y estéticas locales, regionales y mundiales. Desde alif podemos fortalecer las expresicnes de la ética entendida como la
esigtica de la vida, que nos presenta io humanc y lo sccial como sensiblemente belfo, absoiutamente necesario y justo, para
enconirarle sentido a nuestra accion universitaria.

Igualmente, un nuevo Plan de Desarrcllo debe tener en cuenta que nuestro contacto més directo con |a sociedad colombiana,
latinoamericana y mundial, son las personas gue, vinculadas a nuestro proyecto formativo, incorporan a su existencia la
profesionalidad del maestro, en la que finalmente se realiza nuestra mayor capacidad de trascender. Los maestros aqui formados
seradn un ejemplo para mostrar a los nifios y jovenes de nuestro pais un camino democratico, incluyente, participative y justo, en la
construccion de una nueva scciedad.
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Hemos de entregar al pais los mejores maestros. Maestros llenos de creatividad y profundamente humanos, conscientes de que la
ciencia no agota teda la capacidad que tienen como seres humanos. He ahi que la inversion mas importante sea en funcién de las
personas. Todo cobra sentide si tiene una incidencia en fa formacidn y en ef bienestar de las personas.

Esto implica, que la comunidad comprenda que es parie de la realizacion de las wtoplas y suefios y la encargada de pintar de
colores la educacién que hemos tenido que vivir de forma monocromatica. Y que la mejor expresion de nuestra academia vy de
nuestra proyeccion y trascendencia social, cuitural y ambiental son los maestros, es decir, nuestros egresados, en tanto presencia
viva de [a UPN en fas escuelas y comunidades, donde se planta la esperanza y las ilusiones de un mafiana mejor. Por ello, lo que
todos nosotros como Universidad Pedagégica Nacional no situemoes en el alma del maestro que formamos, no trascenderd social y
culturalmente, por muy vaiido que pudiera ser.

Con este PDI, no solo se construye una universidad material y fisica, se construye, ante todo, un espiritu y una propuesta de camino.
£l Plan es, por excelencia, la construccion permanente de espacios de comunicacién y de articulacion entre personas y grupes, Por
£s0, se canstruye con la comunidad y con ella se evalila permanentemente. (Tomado PDI 2004-2008)

El desarrollo de una nueva institucionatidad para el Estado, a partir de la promuigacion de la Constitucion Polifica de Colombia
(1981), y la consagracion del Estado Social de Derecho, el reconccimiento constitucional del papet fundamental de fa educacion
para el desarrollo social y econdmico del pais, son factores que llevan a la universidad a emplear elementos de planeacion en &l
desarrollo de sus procesos internos, con el fin de esclarecer el carédcter y la calidad del servicio educative que ofrece, v ia manera
cormo desarrolla [os principios de equidad en el accese y pertinencia scciall.

Asumimas, por principio, que la Constitucion Politica define el marco de io plblico en las relacicnes entre la universidad, la sociedad
y el Estado, y fo primero que observames, con respeto y reconocimiento, €s que segidn nuestra Carta Magna, |a universidad es un
ente auténomo y responsable. Esto es, que por si misma y por sus fines especificos, realiza los fines generales del Estado, es capaz
de darse sus propias normas, de tener sus principios v de definir sus posiciones, en el marco de |la democracia participativa y del
Estado Social de Derecho.

La autonomia es, entonces, el primero y principal fundamento de nuestra capacidad planificadera, ya que aporta coherencia a los
_procesos instifucionales y al posicionamiento social de la Universidad ante el mundo. Permite que se reafirme la esencia dg Ia
institucionalidad que le es propia, esto es, su caracter de institucion de conocimiento, basada en la trilogia: Universidad - Pedagdgica
- Nacional. '

Nuestra planificacion es una afirmacién permanente de nuestra libertad de ensefianza, un gjercicic de participacion en, y para la
democracia, y una afirmacion constante de nuestros principios éticos y politicos, en el desarrolle de las practicas de la educacion, 1as
cuales se vinculan, en forma sustantiva, a la consolidacion de un pals incluyente, solidario, libre y democratico.2

Desde esta perspectiva, el presente capitulo ofrece & la comunidad educativa los elementos conceptuales, metodoldgicos e
instrumentales que fa Universidad ha adoptado para elaborar el Plan de Desarrolio Institucional.

Para esta elaboracién, se parte de considerar gue !a formulacion responde a |a necesidad de dar concrecién a valores, enfoques
ideas expresadas por la comunidad educativa, en refacion con el desarrofio de una estrategia de aciuacion institucional frente a su
evolucion interna y a fos requerimientos de |a sociedad actual.

La renovacidn e implementacién del Plan se entiende como una forma de dar cumplimiento a la misién institucicnal, al Proyecto
Educativo Institucional y al Programa Rectoral, y de organizar las propuestas de fortalecimiento e innovacion institucional,
efectuadas con el propdsito de modernizar la Universidad y mejorar sus procesos misicnales y de gestion. Es un asunto prioritario
para la institucién, en la medida que busca cumplir sus respensabilidades y compromisos, pero fundamentalmente, alcanzar sus
ideales prospectives e involucrar a la comunidad educativa en su conjunto.

' Estos dos principios se enuncian como contenidos minimos de la calidad de la Educacion, de acuerdo con las
recormnendaciones de las misiones de Ciencia, Educacion y Desarrollo, asi como de los Planes Nacionales de Desarrollo
del Sector.

2 Serie Reflexiones Universitarias N° 2. La Planeacién como canstruccion pedagégica de la vida universitaria: presente y
futuro de la UPN. Bogota, octubre de 2003.
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La. Universidad Pedagdgica Nacional cuenta con una experiencia enriquecedora en el tema de la planeacion, asi como ¢on
diferentes insumaes3 producic y sintesis de elaboraciones colectivas de miembros de los diferentes estamentos de la comunidad
educativa, desde los cuales se emprende la consiruccién det PDI.

El Modelo de Gestion

La formulacion de un plan de desarrolio institucional en el contexto universitario, regional, nacional e internacional, significa la
revision y renovacion permanente del ‘modelo de gestién’4 que la Universidad ha definido y empleado para desarrollar sus fines
misionales. Se trata de una ponderacion de logras, innovaciones y dificultades que se han presentado en el desarrollo institucional, a
partir de la aplicacion de un modelo5 para, con ello, validar, transformar y/o proponer conceptes, metodologias e instrumentos que
emplea la actual gerencia universitaria.

De estaz manera, se da continuidad a un proceso permanente de planeacién- gestién-evaluacion, y se orfenta a la instiiucion
universitaria hacia el cumplimiento de las demandas sociales para ofrecer conocimiento socialmente relevante, aresentar propuestas
de transformacién social y participar activamente en el desarrollo socioeconémico y cultural del pais. Este reto se concreta en la
modernizacion de la forma come organiza y gestiona los procesos educativos que se sucedsn en su interior.

® Dichos insumos son: Programa Rectoral y Cartas Rectoraies (2003); Proyecto Educativo Institucional (1897); Plan de Desarrolla
Instifucional 1998 — 2003; Evaluacién Técnica del Plan de Desarrollo Institucional 1938 ~ 2003; Lineamientos Académicos (VAC 2003);
Lineamientos de Planeacion: Documentos de Trabajo ‘Modelo Metodoidgico, Marco Conceptual y Estrategia Operativa’ (ODP. Agosto —
Septiembre de 2003}

* Jean Pieme Nioche en 'Ciencia Administrativa, Management Piblico v Andlisis de Politicas Publicas’. (1996) aclara come, el término
gestidn se ha relacionade tradicionalmente con el manejo o administracién de las organizaciones productivas; sin embargo, es
necesario aclarar que la gestién en su acepcidn primaria involucra el agenciamiento, tantc de precesos organizacionales, como
institucionales en los gue ia universidad en tanto ‘agente’ de la administracidén pablica, se constituye en la mediacion entre el Estado y la
Sociedad y en una totalidad diferente del poder politico, del cual es el instrumento, y de la esfera privada, a la cual la universidad
publica, asegura el mantenimiento del orden piblico, |a aplicacion de las jeyes y &l funcicnamiento de los servicios pliblicos, en virtud de
sus prerrogativas y su régimen particular.

5 Un Madelo es, una representacion ideal de la realidad, mediante la cual se desarrolla una forma de pensamiento y accién. Tiene,
basicamente, fines referenciales y explicatives, vy en nuestro caso se asume desde el punto de vista de sistema abierto. Para el caso de
los Modelos de Gestion Universitario se toman como marco de accién organizacional, en contextos caracterizados por la complejidad de
las relaciones internas, a diversidad y la conflictividad.
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8. OBJETIVOS ESPECIFICOS, METAS E INDICADORES

OBJETIVO 1

Disefiar y proponer metodologias que
fortalezcan |la construccidn participativa
del Plan de Desarrollo Instifucional,
considerando que la planeacidn es la
premisa basica de ia politica de calidad
de laUPN.

META

Diseftar una metodologia para el desarroilo
de diagndsticos participafivos institucionales
que sirvan de base para la construccién
social del nusvo PDI.

Una metodologia disefiada para €l
desarrolio de diagnésticos parficipativos.

OBJETIVO 2

Disefiar guia e instrumentos para la
consulta de la comunidad universitaria,
que permita proponer escenarios de

META 2

Disefiar una guia e insirumentos de
diagnéstico participative que sirvan como
insumo para ia construccién del PDI.

Una guia e instrumentos disefiados.

futuro deseable y posible,

OBJETIVO 3 META 3:

Ampliar y fortalecer los procesos y | Realizar consulta de la  comunidad | Jornada de participacion de fa comunidad
espacios de participacién para la|universitaia con el fin de construir | universitaria en la construccion colectiva

construccion social del PDI y la toma de
decisiones,

participativamente el rueva PDI, a partir de la
guia € instrumentos disefiados para este fin.

del nuevo PDI.

META 4

Consolidar y sistematizar la informacién
cotrespondients a los apories reafizadcs por
la comunidad universitaria, a partir de {a guia
g instrumenios disefiados para este fin.

Un documento de consclidacion de

annrtoas
ﬂ].JUI [ By

OBJETIVO 4

Elaborar primera versién del Plan de
Desarrollo Institucional y preseniar ante
el Consejo Académico para su
validacion y su retroalimentacion con la
comunidad universitaria.

META 5

Elaborar primera version del Plan de
Desarrollo a partir de los documentos de fa
consulta y lograr su validacién por parte del
Consejo Académico.

Versidn 1 del nuevo Plan de Desarrollo
Institucional avalado por el Consejo
Académico,

META 6

Disefiar una guia e insirumentos para la
refrogfimentacion de la Primera Versidn del
PO por parte de ta comunidad universitaria.

Una guia e instrumantos disefiados.

OBJETIVO 5

Elaborar fa version final de Plan de
Desarrolio Institucional y presentar ante
el Consejo Superior para su aprobagion,

META 7

Elaborar segunda versidn del” Plan de
Desarrollo  Institucional a partir de la
refroalimentaciéon de  la comunidad

universitaria y lograr su aprabacioén por parte
del Consejo Académico y su adopcién por
parte del Conseje Superior,

Versidn 2 del nuevo Plan de Desarrcllo
Institucional adopiado por el Consejo
Superior,
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9. ACTIVIDADES E INDICADORES DE PROCESO

"OBJETIVO 1 META 1

deseable y posible. | PDI.

través de Notas
comunicantes,

Disefiar, proponery | Disefiar una Una metodologia | Archivos de la Revision y Enero - junio de

aplicar metodologias | metodologia para ef | disefiada paraet | Oficina de analisis de 2014,

e instumentos que | desarrcllo de desarrolio de Desarzoilo y referentes

forfalezcan la diagnésticos diagnésticos Planeacion — bibliograficos.

construcgion participativos participativos. documentos gue | identificacién y

participativa-del Plan | institucionales que contienen la seleccion de

de Desarrollo sirvan de base para descripcion de la | estrategia.

institucionai, la construccién metodolegia Realizacidn de

considerando que la | social del nuevo disefiada. reuniones del

planeacion es la PDI. grupo de trabajo.

premisa basica de la Disefio de fa

palitica de calidad de propuesta

la UPN. metodoldgica.
Aprobacion de ta
metodologia.

OBJETIVO 2 META 2

Disefiar guia e Disefiar una guiae |Unaguiae Archivos de ia Reuniones. Agosto de 2014,

insfrumentos parala | instrumentos de instrumentos Cficina de Disefio de la guia

consuitade la diagndstico disefiados. Desarroflo y y disefio de

comunidad participativa que Planeacion — instrumentos.

universitaria, que sirvan como Guia e Publicacion en

permita proponer insumo parafa inskrumentos pégina web.

escenarios de futuro | construccion del disefiades. Informacién a
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OBJETIVO 3 META 3:
Ampliar y fortalecer | Realizar consulta | Jornada de Archivos de la Convocalcriaa | Agosto de 2014,
los procesos y de la comunidad parficipacién de  : Oficina de fravés dela
espacios de universitaria con el | la comunidad Desarrollo y Pégina web y
participacion parala | fin de construir universitaria en la | Planeacidn - Notas
construccion social | participativamente | construccion Documentos de | comunicantes.
dei PDl y latomade : el nuevo PDl, a colectiva del convocatoriay | Circular Rectoral.
decisiones. partirde laguiae | nuevo PDI. participacion de | Comunicaciones
instrumentos la comunidad de la Oficina de
disefiades para universitaria en la | Desarrollo y
este fin, construccion de! | Planeacién.
nuevo Plan de Jornada de
Desarrolic participacion.
[nstitucicnal, Consignacién de
aportes en los
formatos
disefiados.
META 4
Consolidar y Un documenio de | Archivos dela Recepcion, Agosto -
sistematizar la consolidacién de | Oficina de organizacion y septiembre de
informacion aportes. Desarrollo y sistematizacion | 2014.
correspandiente a Planeacion — de la informacion.
los aportes Documenios de | Documento de
realizados por la consolidacion de | consolidacion de
comunidad la informacion. la informacion.
universitaria, a
pariir de la guia e
instrumentos
disefiados para
este fin.
OBJETIVO 4 META 5
Efaborar primera Elaborar primera | Versién 1 del Archivos de la Retnicnes. Septiembre -
version del Plande | versién del Plan de | nuevo Plan de Cficina de Comunicaciones | Octubre de 2014
Desarrollo Desarrollo a partir | Desarrollo Desarrolio y de la Oficina de
Institucional y de los decumentos | Institucional Planeacin - Desarrollo y
presentar ante el de la consultay avalado por el Versidn 1 del Planeacion.
Consejo Académico | lograr su validacién | Consejo nuevo Plan de Elaboracion de la
para su validacién y | por parte del Académico. Desarrollo primera versién
su refroalimentacién | Censejo Institucional, dei nuevo PDl y
con la comunidad Académico. su publicacion en

universitaria.

la pagina web.
Actas Consejo
Académico.
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META S
Disefiar una guia e | Unaguiae Archivos de la Convocatoriaa | Septiembre -
instrumentos  para | instrumentos Oficina de través de la octubre de 2014,
la retroalimentacion | disefiados. Desarrollo y Péagina web y
de la Primera Planeacién - Notas
Version def PD1 por Guia de comunicantes.
parte de la participacion, Circular Rectoral.
comunidad Comunicaciones
universitaria. de la Oficina de
Desarrolio y
Planeacién.
Jomada de
socializacion,
estudio y debate
de la primera
version del PDI
por la comunidad
universitaria.
Consignacién de
nuevos aportes
en los formatos
disefiados.
OBJETIVC 5 METAY
Elaborar la version i Efaborar segunda | Versién 2 def | Archivos de la Reunicnes, Qetubre -
final de Plan deiversion det Plan de |nuevo Plan de | Cficina de Comunicaciones | diciembre de
Desarrallo Desarrailo Desarrofio Desarrollo y dela Oficinade | 2014,
Institucional y | Institucicnal a partir | Institucional Planeacion — Desarrollo v
presentar ante el|de la | adoptado por el | Versidn final del | Planeacion.
Censejo Superior | refroalimentacion | Consejo nueve Plan de Elaboracion de la
para su apropacién. | de !a comunidad | Superior. Cesarrofto gegunda version
universitaria y Institucional. del nuevo PD1y
lograr su su publicacion.
aprobacion por Actas Consejo
parte del Consejo Académico.
Académico y su Acta de Consejo
adopcion por parte Superiar.
del Consejo Acuerdo de
Sugerior. adopcién del
nuevo PDI.
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10. MODULC DE PROGRAMACION DE RECURSOS

Espacio para cuantificar los recursos humanos, fisicos y financieros que se requieren para obtener
el objetivo general del proyecto.

10.1 PROGRAMACION DE RECURSO HUMANO

Profesional en economia,
administracién, ingenieria
industrial o reas afines, con
posgrado a nivel de maestria o
doctorado, can experiencia y

Asesorar y apoyaren la
formulacion del Plan de
Desarroilo Institucional,
teniendo en cuenta las
tendencias y la situacién de la

conocimiento en procesos de - . 5 meses $25.000.000
s o Educacion Superior y 1a
planeacion estratégica y por "
. iy " formacion de docentes en los
escenarios, evaluacion y gestion i )
i . escenarios Internacional,
institucional, con amplio . ;
o Regicnal, Nacional, local e
conocimiento en el sector de la o
. . Institucional.
educacion superior.
Profesional en administracion,
economia, finanzas o 4reas afines | Asesorar y apoyaren la
con experiencia y conocimienio en | formulacién del Plan de
el desarrollo de los diversos Desarrolio Institucional, en la
componentes y elemenios del elaboracion de los documentos
procese de planeacicn, en y demés instrumentos § meses $30.000.000
especial de diagnosticos, necesarios para &l soporie
proyecciones y aiternativas, que técnico, administrativo,
sirvan de base para la financiero, scongmico, legal,
consiruccidn de escenarios ambiental y tecnclogico.
prospectivos.
Profesionat en areas como Asesorar v aoovar en la
sociologia, humanidades, ciencias formulaci gﬁ gelyPIar; de
sociales, comunicacion social con o
] . . Desarrollo Institucional,
amplio conocimiento y manejo de feniendo en cuenta las
metodologias de participacion, tendencias v 10s Drocesos
lectura de sociedad y educacidn, ; ylosp
. ) propios en trabajo de 5 meses $20.000.000
contexto social y cultural, ademas .
; . comunidades y leciura de
de capacidad para trabsjo en . s
. s . sociedad y educacidn,
equipe y analisis de tendencias y g
o e aportando en la consfruccién y
situacion de la educacion en los ., !
. . : . aplicacion de metodologias
niveles internacional, regional, L
. L participativas.
nacicnal, local e insiitucionat, .
TOTAL RECURSO HUMANGC $75.000.000
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10.2 GASTOS GENERALES

N/

- MATERIALES/UTILES

TOTAL UTILES DE OFICINA

TOTAL EQUIPOS

TOTAL IMPRESOS Y PUBLICACIONES

$0

TOTAL LIBROS Y REVISTAS

Encuentros de

A[qtﬁlér de espacios y,

participacion con la equipos, almuerzos y $95.581.868 |  $95.581.868
) A refrigerios para los
Comunidad Universitaria L
participantes
TOTAL EVENTOS $95.581.868

TOTAL OTROS GASTOS GENERALES

$0

.10

(GASTOS GENERA

10.3 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

TOTAL VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

$0
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" OBSERVACIONES:

10.4 INGRESOS DE COOFINANCIACION Y/U OTROS INGRESOS DEL PROYECTO

- OBJETO-DEL CONVENIO: -

§75.000.000
$25.000.000
$30.000,000

NOMBRE DE LA INSTITUCION Y/ ENTIDAD:

$20.000.0G0

$95.581.868
$0

50

TOTAL OTROS INGRESQS
RESUMEN DE GASTOS DEL PROYECTO

VALOR TOTAL REC URSOS HUMANO

$0
$0
$95.581.868
$0
$0

Contrato No. 1

Contrato No. 3

Contrato No. 2
VALOR TOTAL GASTOS GENERALES
Materiales / Utiles de Oficina

Equipos |
Impresos y Publicacionss

Libros y Revistas

Eventos
Otros Gastos Generales
VYALOR TOTAL VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
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